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Preambulo

As transformagfes sociais, culturais, tecnolégicas e econdémicas exercem influéncia sobre o sistema
educacional e as escolas, gerando a necessidade de mudancas. A escola, enquanto organizacdo inserida
num contexto local e dotada de certa autonomia, caracteriza-se por desenvolver uma rede de interacdes

sociais que cria uma cultura interna propria, conferindo-lhe identidade.

O Agrupamento de Escolas de Fronteira constitui uma unidade organizacional com érgédos de administragao
e gestao especificos, unida por um projeto educativo comum “Sou Aprendiz, Orientador, Empreendedor e
Mensageiro”. Esse projeto procura promover um percurso educativo sequencial e integrado para as criangas
e os alunos que frequentam a educacao pré-escolar e até ao nono ano de escolaridade e visa fortalecer a

capacidade pedagogica das escolas que o compdem e otimizar os recursos disponiveis.

O Plano de Prevencdo deve ir para além de um conjunto de normas para atender as exigéncias funcionais e
regulamentares das instituicdes de ensino. Ele deve atuar como um instrumento orientador e regulador de

todas as acdes educativas.

A criacdo desse plano tem como objetivo estabelecer ferramentas para prevenir riscos de corrupgéo e
infracdes, promover a integridade e a transparéncia na administracdo, além de evitar conflitos de interesse

no Agrupamento de Escolas de Fronteira.

Neste sentido e conforme as recomendacdes do Conselho de Prevengédo da Corrupcdo (CPC), a Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, o Mecanismo Nacional Anticorrupcéo, a Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho,
e a Estratégia Nacional Anticorrupcao, aprovada pela Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6
de abril, torna-se imprescindivel implementar Sistemas de Controlo Interno, como determinado pelo Regime

Geral de Prevencéo da Corrupcgao.
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De acordo com o n.° 1 do artigo 5.° (Capitulo IIl, Seccao I) do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
o Agrupamento de Escolas de Fronteira incluiu, no &mbito do seu “Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas”, um cédigo de conduta, um canal de denuncias, um programa de formagéao, que consiste

na divulgacao regular e sistematica do plano junto de toda a comunidade escolar, com o objetivo de explicar
os seus fundamentos e garantir o envolvimento de todos.
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Principios Orientadores

da Administracao
Escolar

Os principios orientadores da administracdo escolar fundamentam-se numa visdo humanista e democratica

da educacdo, visando garantir um sistema de ensino equitativo, inclusivo e de qualidade. Esses principios,

enraizados nas normas legais e pedagdgicas de Portugal, refletem valores fundamentais para o

desenvolvimento integral dos alunos e a construgcdo de uma sociedade mais justa e participativa. Segue uma

descricao breve de cada principio:

1.

3.

Democracia e Participacao

A gestéo escolar em Portugal valoriza a participacéo ativa de toda a comunidade educativa. I1sso inclui
alunos, professores, pais/encarregados de educacéo, assistentes operacionais e a comunidade local.
Sao incentivadas préticas de tomada de decisdo coletiva através de 6rgdos como o Conselho Geral, o
Conselho Pedagégico e as Associagbes de Pais, promovendo o didlogo e a corresponsabilidade.

Este principio visa formar cidaddos conscientes e envolvidos, respeitando a pluralidade de opinides e a

deliberac&o conjunta para alcancar o bem comum.

Autonomia

As escolas gozam de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, permitindo-lhes adaptar-se as
necessidades especificas da sua comunidade educativa e aos desafios locais.

A autonomia escolar traduz-se no desenvolvimento de Projetos Educativos proprios, integrando as

prioridades nacionais com os objetivos locais, promovendo uma gestéo eficiente e contextualizada.

Incluséo
Este principio garante que todos os alunos, independentemente de origem socioeconomica, cultural,

género, religido ou necessidades educativas especiais, tenham acesso a educacdo de qualidade.
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A administracdo escolar implementa medidas especificas, como equipas multidisciplinares de apoio a
inclusdo, programas de tutoria, adaptacdes curriculares e atividades que promovam o respeito pela

diversidade e a igualdade de oportunidades.

Transparéncia

A transparéncia na gestéo escolar implica a comunicagéo clara e acessivel das decisdes tomadas, dos
recursos utilizados e dos resultados alcangados.

As escolas elaboram e divulgam relatérios periédicos, como o Plano Anual de Atividades e os Relatérios
de Prestacao de Contas, fortalecendo a confianca entre a comunidade educativa e 0s responsaveis pela

administracao.

Qualidade e Inovagéo

A qualidade do ensino e da gestdo escolar € promovida através da avaliagdo continua dos processos e
resultados.

Este principio inclui a aplicacdo de metodologias pedagdgicas modernas, formacdo continua de
professores e integracdo de tecnologias digitais que tornam o ensino mais dinamico, eficiente e adaptado

as necessidades do século XXI.

Sustentabilidade

A gestdo escolar sustentivel esta centrada na implementacédo de préticas ecolégicas, como a reducgédo de
consumos energeéticos, o reaproveitamento de materiais e a sensibilizagdo ambiental dos alunos.

Além disso, o curriculo escolar integra temas relacionados com a sustentabilidade, incentivando os

estudantes a adotarem comportamentos responsaveis em prol do meio ambiente e do futuro coletivo.

Eficiéncia e Racionalidade

A eficiéncia na administracdo escolar implica a gestéo criteriosa dos recursos humanos, materiais e
financeiros, assegurando que sdo aplicados de forma estratégica e produtiva.

Este principio orienta-se pela busca de solu¢des criativas e eficazes para enfrentar desafios, mantendo o

foco nos objetivos pedagogicos e no bem-estar da comunidade escolar.

Responsabilidade e Prestacdo de Contas

A responsabilidade na administracdo escolar € garantida pela prestacdo de contas aos diferentes
intervenientes da comunidade educativa, incluindo entidades governamentais e locais.

Este principio refor¢a a necessidade de uma lideranga ética, com decisdes baseadas em critérios justos

e na busca constante pelo interesse coletivo.

Flexibilidade e Adaptabilidade

A flexibilidade administrativa permite as escolas ajustarem 0s seus planos e estratégias as mudancas
sociais, econdmicas e culturais.
Este principio € essencial para enfrentar imprevistos, como a integracdo de novos alunos com

necessidades especificas, mudancas nas dinamicas familiares ou desafios mais globais.
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10.Cooperacgéo e Parcerias
A criacdo de parcerias com entidades externas, como autarquias, associacdes culturais, empresas e
organizag6es nao-governamentais, amplia os recursos e as oportunidades educativas disponiveis.
Estas colaboragdes promovem atividades extracurriculares, estagios, projetos interdisciplinares e apoio

social, enriqguecendo a experiéncia educativa e integrando a escola no contexto social.

Esses principios constituem os pilares de uma administracdo escolar moderna e eficiente, orientada para a
construcdo de um sistema educativo que forme cidad&os criticos, competentes e socialmente responsaveis.
Sao eles que garantem que as escolas continuem a ser espacos de aprendizagem, inclusdo e inovacgao,

contribuindo para o progresso da nossa sociedade.
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Organograma de

Administracao e Gestao

1. Orgéos de Direcédo
1.1. Diretor(a) do Agrupamento

1.1.1. Responsabilidades: Gestédo global do agrupamento, lideranca pedagégica e administrativa,
representacdo institucional, supervisdo do cumprimento das normas legais e politicas
educativas.

1.1.2. Atribuic®es: Definir diretrizes estratégicas, gerir recursos humanos e materiais, e representar
a escola junto das entidades externas (Autarquias, Ministério da Educacéo, Ciéncia e
Inovacéo...).

1.2. Subdiretor(a)

1.2.1. Responsabilidades: Representar e apoiar o diretor na coordenacdo das atividades do
agrupamento, com foco especifico na gestdo pedagdgica, na inovagdo educacional e na
organizacdo administrativa.

1.2.2. Atribui¢cBes: Coordenacdo de &reas especificas atribuidas pelo diretor, como a gestédo
pedagdgica ou administrativa, acompanhamento do trabalho dos coordenadores de
departamento, entre outros.

1.3. Adjuntos da Direcéo

1.3.1. Responsabilidades: Coadjuvar a direcdo nas areas que forem atribuidas pelo diretor,
nomeadamente gestdo administrativa e financeira, organizacdo de documentos e processos
administrativos.

1.3.2. Atribui¢cBes: Todas as atribuidas pelo diretor, podendo passar pela organizagdo da
documentacdo, gestdo de matriculas, orcamentos, e coordenagdo de processos

administrativos com as varias areas da escola.
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2. Orgdos Pedagogicos
2.1. Conselho Pedagdgico
2.1.1. Responsabilidades: Orgdo de coordenacdo pedagdgica que define e acompanha as linhas
orientadoras da atividade educativa.
2.1.2. Atribuic8es: Definir programas pedagdgicos, avaliar praticas de ensino, criar estratégias para
a melhoria continua da aprendizagem e acompanhamento de resultados educativos.
2.2. Coordenadores de Departamento
2.2.1. Responsabilidades: Coordenacdo e gestdo das equipas docentes em diferentes areas
curriculares (Matematica, Ciéncias, Linguas...).
2.2.2. AtribuicBes: Apoiar os professores no desenvolvimento de planos de ensino, assegurar a
implementacao de programas pedagdgicos e garantir a integracao curricular.
2.3. Diretores de Turma
2.3.1. Responsabilidades: Apoiar e acompanhar os alunos da turma, com foco no desempenho
académico e nas questfes comportamentais.
2.3.2. Atribui¢cdes: Gestéo do grupo de alunos da turma, acompanhamento individualizado, contacto

com pais ou encarregados de educacéo, e monitorizagdo do ambiente educativo.

3. Orgdos de Gestdo Administrativa e Financeira
3.1. Conselho Administrativo
3.1.1. Responsabilidades: Gestdo do quotidiano administrativo, organizacdo de documentos,
registos e processos financeiros da escola.
3.1.2. AtribuicBes: Contabilidade escolar, gestdo de documentos de matricula, organizacdo de
processos administrativos e apoio ao funcionamento diario da escola.
3.2. Tesouraria e Contabilidade
3.2.1. Responsabilidades: Gestao financeira da escola, controlo de receitas e despesas.
3.2.2. AtribuicBes: Elaboragéo de orcamentos, gestdo do caixa da escola, controlo das despesas e

receitas e relatérios financeiros.

4. Orgéos de Apoio e Coordenacéo
4.1. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

4.1.1. Responsabilidades: Apoio personalizado a alunos com necessidades educativas especiais
(AEE).

4.1.2. Atribuicdes: Elaboracdo e acompanhamento de relatérios técnico-pedagdgicos (RTP) e
programas educativos individuais (PEI), apoio na inclusdo de alunos com dificuldades de
aprendizagem ou necessidades especificas.

4.2. Bibliotecario(a)

4.2.1. Responsabilidades: Gestdo da biblioteca escolar e apoio no desenvolvimento de
competéncias de literacia e pesquisa.

4.2.2. Atribuicdes: Gestédo do espaco da biblioteca, organizacéo de atividades culturais e educativas,
e apoio ao desenvolvimento das competéncias de leitura e pesquisa dos alunos.

4.3. Psicélogo(a) Escolar
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4.3.1. Responsabilidades: Apoio psicologico a alunos, familias e professores, intervengdes em
situacdes de crise ou de dificuldades emocionais; orientagdo vocacional.

4.3.2. AtribuicGes: Realizagdo de aconselhamento psicologico, apoio a resolugdo de conflitos,
intervencdo em casos de bullying e apoio emocional; implementagcdo do programa de

orientacao vocacional.

Orgéos de Participacdo e Comunicacéo
5.1. Conselho Geral
5.1.1. Responsabilidades: Orgao colegial que relne representantes de diferentes os sectores da
comunidade educativa, sendo responsavel por deliberar sobre temas pedagoégicos e
administrativos importantes.
5.1.2. Atribuicdes: Acompanhamento da execugdo do projeto educativo, analise de resultados,
propostas de alteracdes ou melhorias no funcionamento do Agrupamento.
5.2. Associacgao de Pais e Encarregados de Educacéao
5.2.1. Responsabilidades: Representacdo dos pais e encarregados de educacéo, colaboracdo na
vida escolar e apoio ao agrupamento.
5.2.2. Atribui¢cBes: Organizacdo de atividades de envolvimento da comunidade escolar, apoio a

projetos educativos e promocéao da participacéo dos pais na vida escolar.
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Plano de Prevencao de

Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e de Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas
de Fronteira tem como objetivo criar um conjunto de a¢Bes preventivas e medidas organizacionais para
prevenir e combater a corrup¢éo e outras infragdes relacionadas com a gestéo publica e administrativa. Este
plano visa assegurar a transparéncia, a integridade e a confianca das partes interessadas na instituicao,
garantindo que todos os procedimentos e decisbes sejam conduzidos de forma ética, responsavel e em

conformidade com a legislacéo em vigor.

A seguir, descrevemos as principais areas que devem ser abordadas num plano de prevencédo de riscos de

corrupcgédo e infragcdes conexas:

1. Introducéo

O Agrupamento de Escolas de Fronteira, no &mbito das suas responsabilidades de gestdo publica e
educativa, tem a obrigacdo de adotar medidas que assegurem a transparéncia e a integridade nas suas
atividades. Este plano visa identificar, prevenir e minimizar os riscos de corrup¢éo, fraudes e outras
infracBes conexas que possam comprometer a confiangca da comunidade escolar e da sociedade nas

suas praticas administrativas.

2. Objetivos do Plano

2.1.Prevenir a corrupc¢ao e outras infracdes administrativas no &mbito do agrupamento.

2.2.Garantir a transparéncia nos processos de gestdo de recursos financeiros, materiais e humanos.

2.3.Promover a ética e integridade no ambiente escolar e administrativo.

2.4.Fomentar uma cultura de responsabilidade e cumprimento das normas legais, regulamentares
e institucionais.
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3.

Identificac&o e Avaliagc&o dos Riscos

A primeira fase do plano consiste na identificacdo dos riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas. Esses

riscos podem surgir em vérias areas da administragdo escolar, incluindo:

3.1.Contratagéo publica e aquisi¢édo de bens e servi¢os, onde podem surgir tentativas de favorecimento
ou praticas fraudulentas.

3.2.Gestéo de recursos financeiros (orgcamento, despesas, subvenc¢des e incentivos), que pode estar
sujeita a desvios e apropriacdes indevidas.

3.3.Avaliacéo e classificacdo de professores e funcionarios, onde podem surgir influéncias externas
ou conflitos de interesse.

3.4.Atribuicdo de prémios e bolsas de mérito ou apoio a alunos, que pode ser influenciada por
favoritismos ou préaticas ilegais.

3.5.Gestao de processos disciplinares e decisdes sobre o comportamento de alunos e funcionarios,

gue devem ser feitas com imparcialidade.

Medidas Preventivas e Mitigadoras

Para minimizar os riscos identificados, o0 agrupamento implementara as seguintes medidas preventivas

e mitigadoras:

4.1. Formacéo e sensibilizagcéo: Todos os membros da comunidade escolar (docentes, ndo-docentes e
alunos) serdo formados e sensibilizados sobre os riscos de corrupgdo e sobre as boas préticas de
transparéncia e ética. Isto inclui workshops, palestras e material informativo sobre comportamentos
responséveis e os procedimentos adequados.

4.2.Cédigo de Conduta e Etica: Sera desenvolvido um cédigo de conduta para toda a comunidade
escolar, onde estardo claramente estabelecidos os principios de ética, integridade e
responsabilidade. O codigo devera ser do conhecimento de todos os membros da comunidade para
garantir o seu compromisso com os valores da escola.

4.3.Transparéncia nos processos de contratacdo e gestdo de recursos: Serdo implementados
procedimentos rigorosos de contratagdo publica, com a criagdo de um sistema de controlo interno
para todas as aquisicdes e despesas. Todos os contratos serdo sujeitos a auditorias regulares, e sera
assegurada a publicidade das decisdes através da disponibilizacdo de informagdes na plataforma
eletrénica do agrupamento.

4.4.Criagdo de mecanismos de denlncia: Serd instituido um sistema de dendncia interna, acessivel a
todos os membros da comunidade escolar, para que possam reportar comportamentos suspeitos de
corrupcdo ou outras infragcbes. Esse sistema deve garantir o anonimato e a protecdo dos
denunciantes.

4.5.Controlo interno e auditorias: Serdo implementados mecanismos de controlo interno e realizadas
auditorias regulares a gestdo administrativa e financeira da escola, garantindo que todos 0s processos
sejam seguidos de acordo com a legislagdo e as hormas internas.

4.6.Imparcialidade nas avaliacfes e decisfes: Sera promovida a revisdo e acompanhamento rigoroso
dos processos de avaliacdo e decisdo, como a selecdo de prémios e bolsas ou a gestao de processos

disciplinares, para assegurar que nédo haja discriminacao, favoritismo ou conflito de interesse.
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5. Estrutura de Monitorizagcdo e Acompanhamento
A execucdo deste plano serd acompanhada por uma comissao de ética e de monitorizacao (a criar),
composta por membros da administracéo escolar, representantes dos professores, dos funcionarios e de
outros elementos da comunidade educativa. Esta comissdo sera responsavel por:
5.1.Monitorizar a implementac&o das medidas do plano.
5.2. Avaliar periodicamente os riscos identificados e ajustar o plano conforme necessario.
5.3.Acompanhar e avaliar as denudncias feitas através do sistema de denuncia interna.
5.4.Garantir que todas as areas do agrupamento cumpram com 0s requisitos legais e as melhores

praticas de prevencao de corrupgao.

6. Comunicacao e Envolvimento da Comunidade Escolar
O sucesso deste plano depende do envolvimento de toda a comunidade escolar. Para garantir a
eficacia da implementacéo, serdo realizadas campanhas de sensibilizacdo periddicas, em que todos os

elementos do agrupamento serdo informados sobre o plano e o seu papel na sua execugao.

7. Avaliacdo e Melhoria Continua
O plano sera revisto anualmente para avaliar a sua eficacia e identificar areas de melhoria.
A comisséo de ética e monitorizacdo sera responsavel pela realizacdo de avaliagdes periddicas sobre
a implementacédo do plano, ajustando as medidas conforme necessério para garantir que o agrupamento
continue a cumprir 0S seus compromissos com a transparéncia e a integridade.
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Grau de Probabilidade

de Corrupcao

Com base nos fatores mencionados, podemos classificar a probabilidade de ocorréncia de corrupgéo de forma
gualitativa, em um dos seguintes graus:

e Baixo: Quando o agrupamento tem praticas claras de transparéncia, mecanismos de supervisdo
robustos, politicas de integridade bem implementadas, e uma cultura organizacional forte contra a
corrupcao. Neste caso, o risco de corrupcao seria minimo.

. Quando existem algumas lacunas nos processos administrativos ou de contrata¢do, mas ha
esfor¢co para implementar politicas de prevengéo e monitoriza¢éo. O risco de corrupgao existe, mas
esta limitado e pode ser minimizado com a adocédo de medidas corretivas.

e Alto: Quando os processos administrativos séo pouco transparentes, a supervisao é limitada e nao
existem medidas eficazes de monitorizagdo e controlo. Nesse caso, a probabilidade de corrupgéo

seria elevada e exigiria medidas urgentes para mitigacdo dos riscos.

1. Area de Alunos

Atividade Identificagao do risco Medidas preventivas

e Constituichio de  equipas de

e Realizagdo de matricula sem matriculas;
) _ que estejam reunidos os e Cumprimento dos critérios de
Matricula e renovagao . . L L .
) requisitos legais, para seriacao da legislagéo em vigor;
de matricula . . »
favorecimento de terceiros; e Anadlise dos documentos anexos a
o Falsificagcdo de documentos. cada matricula no Portal das
Matriculas.
Mudancas de curso e e Pedidos de mudangas de curso e Cumprimento dos critérios definidos
transferéncias e de transferéncias irregulares; por lei;
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Atribuicao de escaldes
ASE

Avaliagao

Emissao de
certificados,
declaragoes e

certidoes

Avaliacao incorreta de
documentos;

Falsificagdo de documentos.

Atribuicdo indevida de escalao
ASE;

Falsificagdo de documentos.

Langamento/alteracao de
classificagdes para
favorecimento de terceiros;

Falsificagdo de documentos.

Emissao de documentos falsos;
Falsificagdo de declaragbes ou
certidbes por funcionario a

pedido ou troca de bens.

Area de Aquisicdo de Bens e Servicos

Atividade Identificagao do risco Medidas preventivas

Procedimentos de
aquisicao (contratagao

publica)

Aquisigao por ajuste

direto

o Aquisicao de bens

desnecessarios;

Autorizagdo de despesa nao
justificada ou justificada de
forma insuficiente;

Falta de equidade na escolha

das empresas e fornecedores.

Nao respeitar os procedimentos
de contratagao
correspondentes ao valor da
despesa a contrair;

Aquisicdo de bens ou servigcos

ao mesmo fornecedor.

Verificagdo dos documentos anexos a
cada pedido de transferéncia no

Portal das Matriculas.

Exigir a apresentacdo de documentos
originais;

Verificar regulamente os pedidos.
Aplicar uma dupla verificagdo da
avaliagdo atribuida aos alunos:
Conselhos de Turma e Coordenador
de Diretores de Turma (CDT) e
Direcao;

Verificagéo anual das permissdes de
acesso ao Programa de Gestdo de
Alunos — GIAE.

Defini¢céo de regras sobre emisséo de
declaragdes/certiddes;

Verificagéo das
declaragdes/certiddes emitidas, por
um funcionario diferente daquele que
as emitiu;

Verificar aleatoriamente, um minimo
de certidbes emitidas em cada ano

letivo.

o Estabelecer  procedimentos
controlo de, pelo menos, dois niveis,
segregando assim as fungdes ao
nivel da avaliagdo e deciséo;
Justificar previamente a necessidade
de aquisicdo de bens através de
informacao escrita;

Elaborar anualmente estimativa das
necessidades de aquisi¢céo de bens,
por categorias de bens;

Validar e decidir sobre a informagéo
e estimativa de necessidades;
Diversificar a consulta a
fornecedores;

Consultar a lista de fornecedores
disponiveis na plataforma de

contratagéo publica.

Justificar previamente a necessidade
de aquisicdo de bens através de
informacao escrita;

Apresentar informagdo que permita

ao dirigente maximo saber o
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Pagamento de

despesas

Rececao e conferéncia

de bens

Conferéncia de valores

Pagamento de despesas sem
suporte documental adequado
(fatura);

Pagamento de despesas em
duplicado;

Falta de imparcialidade
Favorecimento de credores;
Pagamento indevido de

encargos;

Nao verificagdo da adequagao
entre contratualizado e o que

foi entregue.

Entrega de valores néo
coincidentes com os recibos;
Abuso de confianga na gestao
do dinheiro.

Area da Arrecadacio de Receitas

Atividade Identificagao do risco Medidas preventivas

Taxas e coimas

Receita cobrada ASE
(bufete)

Receita cobrada na

papelaria

Emissao de

certificados

e Autorizacao de pagamento sem
aplicagédo de penalidades por
atraso;

Perddo ndo autorizado de

penalidade.

Autorizag@o de ndo pagamento
de servigos a alunos sem ASE
ou cobrangca em escaldes

errados.

N&o cobranga do servigo.

Nao emissdo ou anulagédo

indevida de recibos, de modo a

procedimento de contratagdo a
adotar;
Estabelecer  procedimentos de
controlo de, pelo menos, dois niveis,
segregando assim as fungbes ao
nivel da avaliagao e decisao;
Promover, sempre que possivel, a
consulta a pelo menos ftrés
operadores no mercado;

Validar e decidir sobre a informagao

para aquisi¢ao de servigos ou bens.

Controlo dos  requisitos  dos

documentos de despesas
apresentadas (prévio ao
pagamento);

Definicdo de regras de conferéncia
pontual dos documentos originais
sempre que os pagamentos estejam
suportados em copia;

Revisao de contratos e protocolos;
Verificagdo do cumprimento de plano

de tesouraria.

Implementacdo e divulgagédo de
procedimentos de verificagdo e
conferéncia de bens adquiridos;

Segregacédo de fungdes entre quem
verifica e confere e quem requer os

bens.

Cumprimento do definido no Manual

de Procedimentos Administrativos.

Utilizagdo do software GIAE para
identificagdo e verificagdo do escaldo

dos alunos com ASE.

Criagdo de um programa informatico
que permita conferir o nimero € o tipo

de copias com o valor adquirido.

Exigir uma fundamentacdo escrita e

rubricada para qualquer anulagao;
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eliminar a receita ou e Controlar a utilizagdo do sistema

recebimento em numerario. informatico de faturagao;
o Sensibilizar para a importancia do

recibo dos pagamentos efetuados.

e Confirmar regularmente os valores

Aluguer de instalagdes ¢ N&o cobranga do servigo. recebidos com o registo informatico,

pelo funcionario responsavel.

4. Area de Gestdo Pedagogica

Atividade Identificacdo do risco Medidas preventivas
de

¢ Distribuicéo servico ) ) )
L . - e Aplicacdo rigorosa do disposto na
Distribuicdo de servigco desequilibrada; L i
. legislagéo em vigor.
* Favorecimento de docentes.

~ L ) o Atribuicdo de apoios pedagogicos aos
e Nao atribuicdo de apoios aos L
alunos que demonstram iniciativa e

alunos que, realmente, . o
. predisposicao para ultrapassar as
necessitam deles; o
Atribuicao de apoios suas dificuldades;
o Inexisténcia de recursos

pedagogicos N ’ . e Rentabilizar os recursos humanos
umanos ter: n?merz st |C|ent.e disponiveis (nomeadamente através
para Za: agao as reas da utilizacdo da componente nao
necessidades. letiva).

e Realizagdo de reunibes para

informar/esclarecer o pessoal
docente e ndo docente dos

normativos emanados do  Juri

Servigo de exames

e Incumprimento do servico de

exames;

e Acumulagcdo de servico na

época de exames.

Nacional de Exames e respetivas
exigéncias;

Distribuicdo de servigo equilibrada
que tenha em consideragdo as
restantes tarefas que os docentes tém
de realizar;

Controlo do cumprimento da Norma

pelo Secretariado de Exames.

5. Area de Patriménio

Atividade Identificagao do risco Medidas preventivas

Registo e inventario

Abates

e Equipamento ndo inventariado.

e Bem abatido continuar nos

Servigos;

o Abates sem autorizacao;

e Correta utilizagcdo da aplicagdo

informatica CIBE na area de gestéo
do patriménio;

Realizagdo de reunides periddicas
pelos responsaveis;

Definicdo do grupo responsavel pela
implementacédo de regras para a

circulagao dos bens.
Correta utilizagdo da aplicagdo

informatica CIBE na area de gestédo

do patrimonio;
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Transferéncias/
cedéncias de bens

e equipamentos

Donativos

Utilizagao das

instalagoes

Area do Pessoal

Utilizacdo indevida para fins
privados;
Proposta indevida de envio de

bens para abate.

Transferéncia de bens sem
comunicagao;

Apropriagao indevida de bens
publicos;

Desaparecimento do bem;
Desatualizacdo das listagens

dos bens.

Nao utilizacdo de um processo
de aceitagao formal;
N&o inventariacdo destes bens

e utilizagao para fins privados.

Utilizagao indevida das

instalagoes.

Realizagdo de reunides periddicas
pelos responsaveis;

Definicdo do grupo responsavel pela
implementacdo de regras para a

circulagéo dos bens.

Correta utilizagdo da aplicagao
informatica CIBE na area de gestao
do patrimonio;

Realizagdo de reunides periddicas
pelos responsaveis;

Definicdo do grupo responsavel pela
implementacédo de regras para a

circulagao dos bens.

Correta utilizagdo da aplicagao
informatica CIBE na area de gestéo
do patrimonio;

Realizagdo de reunides periddicas
pelos responsaveis;

Definicdo do grupo responsavel pela
implementacédo de regras para a

circulagao dos bens.

Exigir a solicitagédo, via correio
eletrénico, da utilizagdo  de

instalagoes.

Atividade Identificacado do risco Medidas preventivas

Recrutamento de
Pessoal Docente
(contratacao de

escola)

Recrutamento de
Técnicos Superiores e
Especializados
(contratacao de

escola)

Avaliacao de
Desempenho de
Pessoal Nao Docente
(SIADAP 3)

Auséncia ou inadequacao de

habilitagdes.

Favorecimento de um candidato;
Existéncia de confliio de
interesses;

Quebra dos deveres de
transparéncia, isencao e

imparcialidade.

Potencial discricionariedade no
processo de fixagdo de
objetivos;

Falta de harmonizagéo entre os
objetivos fixados pelos

avaliadores, relativamente ao

e Exigéncia, no cumprimento da lei, da

apresentagdo de certificados de
habilitacdes originais e demais
documentagdo comprovativa no ato

da apresentagéo.

Preenchimento, por todos os
elementos do juri, de declaracao de
compromisso de honra de que nao
possuem familiares ou pessoas com
quem possuem um grau de
amizade/inimizades que possam
interferir na avaliagdo dos candidatos;
Elaboragdo de critérios claros de
selecao de candidatos;

Colocagéo de questdes iguais a todos

os candidatos.

Garantir a aplicagdo de critérios
objetivos e uniformes através do
Conselho Coordenador de Avaliagao

e da monitorizagao;
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Avaliagao de
Desempenho de

Pessoal Docente

Faltas

Férias

Acumulacgao de

fungoes

Deslocagoes em

servigo

grau de complexidade, a sua
mensuragdo e critérios de
superacao;

Falta de evidéncias relativas ao
cumprimento e superagcao de

objetivos.

Falta de congruéncia entre os
parametros de avaliagdo e a
ficha de avaliagéo;

Favorecimento  indevido de
avaliado por nado observancia

dos parametros da avaliagao.

Registo e controlo da
assiduidade/pontualidade e
justificagéo de faltas;

Comunicagdo de faltas para
processamento de vencimentos

e abonos.

Autorizagdo de dias de férias
superiores ao que o funcionario
tem direito;

Interrupgéo do periodo de férias

sem justificagdo.

Pedidos de acumulagbes de
fungdes que ndo se encontram
em conformidade com a lei;

Pedidos que indiciem conflito de

interesses.

Autorizagao de deslocagdes sem
documentagéo que o suporte;
Inexisténcia de  evidéncias
referente ao servigo externo;
Validagdo pouco rigorosa de

boletins itinerarios.

Maior rigor na apreciagdo das
propostas de desempenho excelente
e inadequado;

Garantir formagédo especifica aos
avaliadores, nomeadamente em
articulagédo com a autarquia;

Enviar, via correio eletrénico, a todo o
pessoal ndo docente em avaliagao, a
documentacéao exigida por lei;
Informagdo da  situagdo aos
interessados, sempre que ocorra
alteracdo da lei relativa a esta

matéria.

Garantir que a ficha de avaliagao
docente se encontra em
conformidade com os parametros de
avaliagao;

Apresentacao objetiva dos

parametros e calculos utilizados na

avaliagao.
Reporte diario da
assiduidade/pontualidade aos

superiores hierarquicos;
Validagao das justificagoes
apresentadas em tempo util;

Confronto e validagédo da informagao
considerada com o registo de

assiduidade e justificagao de faltas.

Verificagdo rigorosa dos registos,
confrontando com os dados de
assiduidade;

N&o autorizacdo nos casos em que se
verifique o ndo cumprimento do
estipulado no Estatuto da Carreira
Docente e na Lei Geral de Trabalho

em Fungdes Publicas.

Nao atribuigao de parecer positivo ao
pedido na plataforma SIGRHE da
Diregdo-Geral de Administracdo
Escolar (DGAE), no caso do pessoal

docente.

Cumprimento do Manual de Controlo
Interno (ajudas de custo);

Pedido prévio de autorizagdo da
deslocacgao;
Exigir a apresentacao de
convocatéria e/ou comprovativo da

presenca.
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e Favorecimento de terceiros

Emissao de o Exigir a apresentagao dos
5 através da falsificacdo de o L
declaragoes e documentos originais necessarios a
declaragbes e certidoes a L .
certidoes . emisso dos pedidos.
pedido.

e Conferir os dados carregados no
sistema de informagao do
processamento dos

Processamento de e Pagamentos indevidos com X
abonos/descontos, antes e apds o
remuneragoes e favorecimento do préprio ou de
fecho do processamento;
abonos terceiros.

e Assegurar um duplo grau de
verificagao;

o Realizar verificagbes aleatorias.

Canais de Comunicagéo
7.1. Emails:

geral@agrupamentoescolasfronteira.pt
eb.fmanuelcardoso@agrupamentoescolasfronteira.pt

7.2.Pagina do agrupamento:
https://www.agrupamentoescolasfronteira.pt/
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Comissao de Etica

1. Membros:
e Presidente do Conselho Geral;
e Adjunto do diretor;
e Coordenadora EMAEI,
e Coordenador dos Diretores de Turma;
¢ Membro do Secretariado de Exames;
e Coordenadores de Departamento;
e Membro da SADD;
e Coordenador Técnico
e Encarregado do Pessoal;

e Presidente da Associacdo de Pais / Representante dos Pais e Encarregados de Educacéo
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