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O coordenador de departamento curricular deve ser um docente de carreira detentor de
formagdo especializada nas dreas de supervisdo pedagdgica, avaliagdo do desempenho docente

ou administracdo educacional.

Ponto 5 do Artigo 43.° do Decreto-Lein.° 137/2012, de 2 de julho
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1|INTRODUCAO

Embora tradicionalmente a nocdo de supervisdo pedagdgica tenha estado ligada quer &
formacdo inicial de professores, quer a funcdo de cardcter inspetivo realizada por elementos
exteriores A escola, alteracdes recentes ao Estatuto da Carreira Docente, a avaliacdo de
desempenho dos professores, & autoavaliacdo e d avaliacdo externa das escolas e até a proposta
de alteracdo do regime de gestdo dos estabelecimentos de ensino e sua autonomia, vieram

colocar em relevo as funcdes de lideranca ou gestdo intermédia.

A semelhanca do que sucede atualmente em vdrias outras profissdes, a atuacdo do professor tem
de ser realizada em equipa, e o seu saber profissional deverd emergir do didlogo com os outros e
através da adogdo de objetivos comuns. Assim, o individualismo que tem caracterizado a profissdo
deverd ser abandonado, e a aprendizagem e desenvolvimento profissional deverd ser estabelecido
com base na partilha, no confronto com os outros, e no contexto profissional. Ora, como refere
Alarcdo (2001:18) "A supervisdo em Portugal tem sido pensada, sobretudo, por referéncia ao
professor (em formacdo inicial) e a sua interacdo pedagdgica em sala de aula.” No entanto
defende que a atual conjuntura implica que a supervisdo adquira também a dimensdo coletiva no
sentido da melhoria da qualidade ndo sé na sala de aula, mas em toda a escola. Por isso a autora
procede a uma reconceptuadlizacdo da supervisdo, que passa a ser entendida como “o
desenvolvimento qualitativo da organizacdo escola e dos que nela realizam o seu frabalho de
estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa através de acdes individuais e coletivas, incluindo a
formacdo de novos agentes” (ibidem). Por sua vez, considera que o supervisor, fruto desta
reconceptualizacdo, surge como um “lider ou facilitador” (idem:19) de uma escola enquanto
comunidade que aprende. A acdo deste supervisor poderd estender-se desde o nivel de
infegracdo de novos professores na profissdo, incluindo estagidrios, até ao nivel do departamento
curricular, ou de qualqguer outra comunidade que se constitua com objetivos de desenvolvimento
profissional. Dado que |he compete * facilitar, liderar ou dinamizar (consoante ©s casos),
comunidades aprendentes no interior da escola”, (Alarcdo, 2002: 232) e para que possam manter
em equilibrio a tensdo entre forcas opostas — liberdade entre forcas opostas - liberdade individual
dos profissionais e organizacdo sistémica - a autora defende que os supervisores terdo
necessariamente de conhecer bem o “pensamento institucional estratégico e saber estabelecer as

relacdes entre reflexdo, planificacdo, acdo, avaliacdo e monitorizacdo. (ibidem)

Neste tipo de organizacdes que Alarcdo apelida de “escola reflexiva”, o supervisor pedagdgico

define-se como um profissional do humano, que se diferencia pelas competéncias interpretativas,
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de andlise e de avaliacdo, de dinamizacdo da formacgdo e relacionais. Na opinido desta autora
estas justificam-se porque “fazer supervisdo ndo é um processo meramente técnico” (Alarcdo, 2002:
234), mas sim um processo no qual se conjugam as dimensdes cognitiva e relacional, em funcdo

dos dois objetivos fundamentais que sdo: o desenvolvimento da escola como organizacdo de

desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes.

Processos organizacionais como a autoavaliacdo, avaliagdo externa das escolas e até a proposta
de alteracdo do regime de gestdo dos estabelecimentos de ensino e sua autonomia, vieram
colocar em relevo as funcdes de lideranca ou gestdo intermédia. O DL n°75/2008, de 22 de abril,
com alteracoes produzidas pelo Decreto-Lei n°137/2012, de 2 de julho, atribui essas competéncias
aos Coordenadores de Departamento detentores de formacdo especializada nas dreas de
supervisdo pedagdgica, avaliacdo do desempenho docente ou administracdo educacional, além
de dar poderes ao Diretor da Escola na escolha desses lideres intermédios, devendo estes assumirem
as tarefas supervisoras que lhe estdo inerentes. Na realidade, o que se pretende com a atividade
de supervisdo passa por uma orientacdo soliddaria num trabalho colaborativo, por uma procura de
enconfrar solucdes através de uma abordagem dialégica, tendo como fim Ultimo melhorar a
pratica pedagdgica. Assim, pretende-se uma supervisdo de matriz essencialmente reflexiva,
colaborativa ou de auto supervisdo, inscritfa numa tendéncia de desenvolvimento profissional e

colaboracdo, no quadro da autonomia docente.
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2 | APRESENTACAO

O projeto de Supervisdo Pedagdgica surge como consequéncia do relatério da avaliacdo externa
do agrupamento (IGEC), no qual vem referido que uma das dreas onde o Agrupamento deve
incidir prioritariamente os seus esforcos, para a melhoria, € no reforco de prdticas colaborativas
sistemdticas, no seio das estruturas intermédias, no que respeita & determinacdo de estratégias de
promocdo do sucesso académico e a reflexdo sobre a eficdcia das metodologias de ensino.
(Relatério da IGEC:11)

Foi, neste sentido, constituida uma Equipa operacional que, apds a elaboracdo deste projeto,
desempenhard o papel de monitorizar esta medida, a qual culminard com um Manual de Boas

Prdticas do Agrupamento de Escolas de Fronteira.

Composicdo da Equipa operacional:
e Coordenador da Equipa operacional — Professor bibliotecdrio (docente com formacdo no
ambito da supervisdo pedagdgica);

e Equipa operacional — Coordenadores dos departamentos curriculares.
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3| FINALIDADES

Pretende-se com este projeto de supervisdo que todos os docentes do Agrupamento de Escolas de
Fronteira compreendam a supervisdo como uma atuacdo de monitorizagcdo sistemdtica [...], onde
“a capacidade de andlise sobre a a¢cdo realizada leva ao melhoramento ou a novas estratégias
de atuacdo e consequentemente da sua formacdo como professor e enriquecimento
interpessoal”. Oliveira-Formosinho (2002°:12) Pretende-se, ainda, citando Stones (1994, In. Gasparr,
Seabra & Neves, 2012:30) que a supervisdo, também, possa ser compreendida como: uma visdo
aprofundada, reflexiva e com sentido autocritico do contexto circundante mas também voltada
para o inferior com vista a compreender o significado da realidade; uma visdo com capacidade
de previsdo; e uma segunda visdo para promover o que se pretende que seja instituido, para evitar

0 que ndo se deseja e para reconhecer o que aconteceu e ndo deveria fer acontecido.

A supervisdo assume duas vertentes: supervisdo da prdtica letiva e supervisGo documental,
assumindo-se como uma prdtica continuada de entreajuda entre os docentes, sem a existéncia de

uma avaliacdo, no intuito de se proporcionar uma hétero e uma auto supervisdo.

Pretende-se fomentar praticas de supervisdo entre os docentes; contribuir para o melhoramento da
eficdcia da acdo educativa e fomentar a articulacdo e partiiha intra e interdepartamentail:

¢ Incentivar as prdaticas de supervisdo entre docentes.

e Incentivar & cooperacdo entre docentes para a melhoria da eficécia da acdo educativa.

e Promover a articulacdo e a partilha intra e inferdepartamental.

e Fomentar prdticas de supervisdo entre os docentes.

e Contribuir para o melhoramento da eficdcia da acdo educativa.
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4 |INTERVENIENTES

A Supervisdo Pedagdgica contempla uma forma flexivel de organizacdo dos departamentos

curriculares e constituiu uma das principais medidas estruturais do Agrupamento.
Esta medida abrange todos os docentes do Agrupamento, de acordo com a seguinte organizagcdo:
e Equipa responsdvel - Coordenador:

— Coordenador da Equipa operacional — Ana Taveira (docente com formacdo no dmbito da

supervisdo pedagdgica);

e Equipa Operacional:

Departamento Curricular Coordenador de Departamento
Departamento de Educagdo Pré-escolar (DEPE) Maria Palmeiro
Departamento do Primeiro Ciclo do Ensino Bdsico (DPCEB) Ana Maria Taveira
Departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e Humanas (DLCSH) Henriqueta llhicas
Departamento de Matematica e Ciéncias Fisicas e Naturais (DMCFN) Silvia Nunes
Departamento de Expressoes e Tecnologias (DET) Beatriz Sadio

e Equipa Docente:
Todos os docentes do Agrupamento de Escolas de Fronteira & excecdo do Diretor, membros da

Direcdo sem turma atribuida e professores sem componente letiva.

6o PESSOAS 4P 5757 Cofinanciado pela
"dg 2030 gQOSO - Uniao EuropeiI;



Autonomia (
e Flexibilidade
CURRICULAR

5|METODOLOGIAS / ESTRATEGIAS

(ORIENTACOES PARA O PREENCHIMENTO DA GRELHA DE SUPERVISAQ)

e A grelha de registo de atividade colaborativa de aulas é composta por 3 partes: Cabecalho,
Consideracdes e Boa Prdtica. Todos os campos sdo de cardter obrigatdrio d excecdo da Boa

Prdtica que sé deverd ser preenchido na observacdo de uma Boa Prdtica.

e A grelha de registo de atividade colaborativa de aulas estd disponivel em formato digital

em:_https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/mod/data/view.php2id=9621

No campo Consideragoes o docente deverd ter em conta os seguintes indicadores:

- Organizagao da aula (Dindmica da aula)

- Exposi¢cdo (Materiais e estratégias utilizadas)

- Clima de Turma (Espirito de colaboracdo, entreajuda, interesse e motivagdo)
- Conteudos abordados.

- Breve reflexdo conjunta sobre a aula.

e No campo Boa Prdtica o docente deverd descrever pormenorizadamente a aula e indicar a
operacionalizacdo das Aprendizagens Essenciais, nomeadamente:

- Tema, Tépico e Subtdpico;

- Objetivos da aprendizagem;

- Agoes estratégicas;

- Areas de Competéncia do Perfil dos Alunos.

e Cabe d Equipa de Supervisdo Pedagdgica analisar cada Boa Prdtica destacada e decidir a sua

inclus@o no Manual de Boas Prdticas do Agrupamento.
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e Em caso de duvida deve o docente entrar em contacto com a coordenadora da Supervisdo

Pedagdgica através do email: ana.taveira@agrupamentoescolasfronteira.pt
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6| CALENDARIZACAO

e Cada docente deverd efetuar pelo menos duas supervisdes, por ano letivo, a outro colega,
preenchendo a grelha de registo de atividade colaborativa de aulas.

e Sempre que um docente verifique uma prdtica inovadora deverd dd-la a conhecer através do
preenchimento da grelha de registo de atividade colaboratfiva de aulas, seguindo os modos

atrds explanados.

A operacionalizacdo desta medida estruturante estende-se numa dimensdo temporal de um ano
letivo, abrangendo uma conjuntura programdtica que se prevé que tenha efeito e se concretize,
portanto, ao longo de um considerdvel periodo de efetivacdo. O cronograma abaixo é apenas

uma sugestdo como método de trabalho, podendo cada docente ter o seu préprio método.

Cronograma

Data Professor Titular Departamento curricular Professor colaborante Departamento curricular
01/10/202__ ()] () () (-]
(-] () (-] (o)
(... (..} (- (...}
(...) flooc) flooc) (--)
(... (..} (- (...}
( (..) (...) (..)
( () (-..) (-]
( () (-] ()
(...) flocal) (=) ()
( (..) () ()
( () (=:2) )
() (-) (-2

(-
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7 MONITORIZACAO

Com esta monitorizagdo, possibilita-se uma concertada e eficiente forma de executar as diversas
acodes pelos varios drgdos responsdveis. Com esta dindmica temporal, consegue-se estabelecer um
calenddrio de momentos de autoavaliacdo interna com uma frequéncia sistemdtica de um ano

letivo.

Designacdo da agdo
“Supervisdo Pedagdgica”
Estado atual
Data Estado

QOutubro de 2025 Medida de continvidade

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
Incitacdo de prdticas de supervisdo entre docentes.
Cooperacdo para a melhoria da eficdcia da acdo educativa.

Promocdo da arficulacdo e da partilha intra e interdepartamental

Objetivos da agdo de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo
Organizagdo, calendarizacdo, em reunido de departamento curricular, das sessdes a observar.
Ponto da situacdo das observacdes efetuadas em reunides de departamento curricular.

Divulgagdo do trabalho realizado em sede de departamento curricular.

Valores de Referéncia

Reestruturacdo frimestral do Modelo resultante da experiéncia e colaboracdo de todos os docentes.

Departamentos | Taxa de Referéncia
DPE 93.11%
DPCEB 100%
DLCSH 50,25%
DMCFN 67,75%
DET 100,00%
Atividades/Estratégias Valores de referéncia Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Registo de Atividade Colaborativa de

o .
N.° de aulas partilhas e percentagem de Aulas (Pares Pedagégicos)

Observar pelo menos duas aulas entre os pares pedagdgicos.

participantes.
Reflexdo entre o par pedagdgico apds cada aula observada. N° de reunides de reflexdo.
Relatério Supervisdo Pedagdgica
" ™ o . ™. Trimestral / Final (Coordenador)
Partilhar as boas praticas. N° de partilhas (boas praticas).
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Ponto de situagao final (dezembro de 2025)
Melhorias conseguidas

A Supervisdo Pedagdgica foi apresentada em reunides de Departamento.

Constrangimentos surgidos

Renovacdo do Corpo Docente, necessitando de tempo para apreender toda a dindmica do Agrupamento.

Taxa de Sucesso 1P estd claramente abaixo da Meta Trienal, revelando um arranque lento do ciclo de supervisdo.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagcdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Ponto de situagao final (margo de 2026)
Melhorias conseguidas
Reforco gradual do papel do Professor Cooperante e do papel do Professor Titular no processo de Supervisdo Pedagdgica.
Aumento das observacdes de aulas e dos momentos de articulagcdo com os docentes titulares
Constrangimentos surgidos

Relutancia de alguns docentes & pratfica da Supervisdo Pedagdgica.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Ponto de situagao final (julho de 2025)

Melhorias conseguidas

A prdtica da supervis@o pedagdgica se encontra plenamente implementada (100%), constituindo um instrumento de desenvolvimento profissional, de reflexdo
sobre as praticas letivas e de promog¢do da melhoria continua.

Assegurar uma implementacdo mais uniforme da supervisdo pedagdgica entre todos os grupos de recrutamento, promovendo uma participacdo equilibrada
dos professores cooperantes.

Partilha de Boas Prdticas.

Constrangimentos surgidos
Relutancia de alguns docentes & pratfica da Supervisdo Pedagodgica.

Nem todos os Departamentos atingiram o valor de referéncia estabelecido.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagcdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Reforcar o acompanhamento dos grupos de recrutamento que evidenciaram menor concretizacdo da supervisdo pedagdgica, identificando os
constrangimentos e definindo estratégias de intervengdo ajustadas.

Assegurar uma implementacdo mais uniforme da supervisdo pedagdgica entre todos os grupos de recrutamento, promovendo uma participacdo equiliborada
dos professores cooperantes e professores titulares.

Relatério Supervisdo Pedagdgica

Trimestral / Final (Coordenador)
Partilhar as boas prdaticas. N° de partilhas (boas prdticas).

Relatério Supervisdo Pedagdgica

Trimestral / Final (Coordenador)
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A Coordenadora da Acdo:

(Ana MG Taveira)
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8 | AVALIACAO DA MEDIDA

Cabe & Equipa da Supervisdo Pedagédgica (Coordenadora da Supervisdo Pedagdgica e
Coordenadores de Departamento) monitorizar a medida, apresentando, periodicamente, um

relatério ao diretor do Agrupamento.

Cabe d Equipa da Supervisdo apresentar um Manual de boas praticas resultantes das supervisdes

pedagdgicas efetuadas.
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9| CONCLUSAO

A supervisdo pedagodgica tem vindo a ser entendida como um confributo para a melhoria, ndo
apenas do desempenho profissional de individuos, mas também do desenvolvimento qualitativo da
escola, num contexto de interacodes, estimulando o potencial de cada um para o desenvolvimento
coletivo da escola enquanto organizacdo, com vista ao cumprimento dos seus objetivos. Entende-
se, assim, a escola como uma instituicdo aprendente (Alarcdo, 2000), um espaco reflexivo,
construida a partir da investigacdo-acdo, “uma comunidade de aprendizagem e um local onde
se constréi conhecimento sobre a educagdo” (Alarcdo, 2004: 38). Neste contexto, a supervisdo
assume contornos essencialmente colaborativos, na medida em que a melhoria da escola cabe a
uma equipa e ndo a individuos singulares. Salienta-se, assim, a importéncia da reflexdo e da
aprendizagem colaborativa bem como o desenvolvimento de mecanismos que apoiem a auto
supervisdo (S&-Chaves, 2002; Vieira, 2006, in Alarcdo e Rolddo, 2008).

A supervisdo pedagdgica é entendida como o fator de sustentabilidade da escola, que a
complexidade dos tempos de hoje determina que seja elencada como “organizacdo que
aprende”. Perspetivar a escola como organizacdo que aprende, afirma-se um caminho dificil, que
exige o empenhamento de todos numa aprendizagem contextualizada, colaborativa, interativa,
cooperativista e reflexiva, com vista & melhoria dos processos educativos. No sentido de tornar
possivel a compreensdo dos supervisores, numa organizacdo que aprende, optou-se por fazer

emergir a especificidade das suas funcdes e competéncias, enquadradas na legislagcdo em vigor.
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11| ANEXOS

e Modelo 1: REGISTO DE ATIVIDADE COLABORATIVA DE AULAS
e Modelo 2: SUPERVISAO PEDAGOGICA DOCENTE (Departamentos)
e Modelo 3: MONITORIZACAO DA MEDIDA DE SUPERVISAO
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Modelo 1: REGISTO DE ATIVIDADE COLABORATIVA DE AULAS

REGISTO DE ATIVIDADE COLABORATIVA DE AULAS

Novo registo

Departamento

o

Selecione...
Curricular:

Professor(a)
Titular:

Grupo de

L3

Selecione...
recrutamento

1:
Professor(a)
Cooperante:

Grupo de

“»

Selecione...
recrutamento

2:
Area

«»

Selecione...
Curricular:

Duracdo:  gejacione.. ¢

Consideracdes: B | pasote ~| B 7

e
11

M © kM

Caminho: p

Formato HTML ~

Boa Pratica: parsate | B ]

Mo B O

Caminho: p

Formato HTML ~

Anexos: Tamanho méaximo do ficheiro: 20MB, nimero méximo de ficheiros:
1
o &- BHE R
‘i Ficheiros
Data da Selecione... #
Partilha:

Guardar e visualizar Guardar e adicionar outro
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Modelo 2: SUPERVISAO PEDAGOGICA DOCENTE (Departamento)

SUPERVISAO PEDAGOGICA

Relatorio N.° 1 - 1.° Periodo

ANALISE DOCUMENTAL

Departamento Curricular: | Ano Letivo:

Balanco da Planificacdo por Disciplina
Disciplina Cumprimento da Observacoes

Turma Planificacdo (estratégias encontradas...)

Cumprida

Balanco do Plano Anual de Atividades

Cumprimento das
o Afividades Entrega de Relatdrio _
Afividade ) ) _ Observacoes
(Realizada, Alterada (sim ou ndo)

ou Anulada)

60 PESSOAS (PS5 Cofinanclado pela
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Autonomia
e Flexibilidade 5
CURRICULAR

Apreciacdo global:

(..)

Recomendacodes:

A Coordenadora:

Data:

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

69 PESSOAS ” PORUGAL
-
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Autonomia (
e Flexibilidade
CURRICULAR

Modelo 3: MONOTORIZACAO DA MEDIDA DE SUPERVISAO

O Projeto Educativo, o Plano de Acdo Estratégica e o Plano de Acdo de

S U P E R v | S A O Melhoria do Agrupamento preveem a elaboragdo pelo(s) Coordenador(es) da

Equipa Operacional de um relatério de monitorizacdo da medida

V4
P E DA( ; O( ; |< :A implementada. A estrutura do relatério que a seguir se apresenta procura, de

forma sucinta e objetiva, saber a apreciagdo sobre aspetos relevantes

2017-2025 | cionados com a medida “SupervisGio Pedagégica”.
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