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“(...) o projeto educativo de um estabelecimento escolar pretende codificar as finalidades
reguladoras da vida desse estabelecimento; ele assegura a sua legitimacdo mesmo quando, o que
acontece frequentemente, a prdtica e os comportamentos desenvolvidos no seio do

estabelecimento constituem uma denegacdo do projeto”

(Boutinet)
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1| INTRODUCAO

O sentido de um Projeto Educativo é serinequivocamente uma referéncia, firme e simultaneamente
aberta, a um caminhar em conjunto na procura de uma Escola de qualidade, que compreenda a

formacdo infegral e integradora dos seus alunos e seja reflexo do “tempo” e de “tempos”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fronteira alicerca-se na convicgcdo de que o
seu territério pedagdgico é devedor de um “passado” e de uma “circunst@ncia”. A sua constituicdo
serd, pois, uma bussola com orientacdes a exigirem respostas, aproximativas e nunca absolutas, as

necessidades do seu contexto, quer particular, quer geral, que o sustenta e desafia.

Este Projeto Educativo apresenta-se como um instrumento fundamental de suporte e planeamento
escolar. Através dele poder-se-& obter uma melhor caracterizacdo do Agrupamento, reconhecer
a sua memodria, identificar problemas e necessidades, nomeadamente ao nivel das dreas
curriculares, da gestdo dos espacos, adiantar estratégias globais e, sobretudo, ser um indicador por
exceléncia dos grandes objefivos da sua comunidade educativa. Deste modo, este Projeto
Educativo pretende constituir-se como um documento fundamental da politica educativa do
Agrupamento, enquadrada nas politicas nacionais de educacdo, ser um instrumento de
participacdo de toda a comunidade educativa e, ao mesmo tempo, de autonomia e garante da

identidade desta instituicdo escolar.

O Projeto Educativo 2017-2021 atualiza o anterior e, na sua elaboracdo, foram fidos em contfa a Lei
de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n°137/2012 e os documentos que a seguir se
mencionam: Projeto Educativo 2013-2017, Projetos de Intervencdo, do Diretor do Agrupamento
2013-2017 e 2017-2021, Regulamento Interno, Relatério da IGE 2014-15, Relatdrio do Observatério
Pedagdgico Interno 2014-15 (trabalho desenvolvido em sala de aula), Plano de Acdo Estratégica
2016-2020, Planeamentos Estratégicos 2016-2018 e 2018-2019, Relatdrio do Observatdrio PAFC 2018-




2019, Relatdrios da Biblioteca Escolar 2016-17, 2017-2018 e 2019-2020, Plano Anual de Atividades
2017-2019 e Relatdrios da Equipa de Monitorizacdo da Equipa de Autoavaliagcdo 2017-2018 e 2018-
2019.

B HiSTORIA

A Escola Preparatéria de Fronteira entrou em funcionamento no ano letivo de 1975-1976, conforme

estabelecido pela Portaria n® 791/75 de 31 de dezembro.

De acordo com o Despacho Conjunto 19/SERE/SEAM/90 de 15/5, foi instituido em regime de
experiéncia pedagdgica, um novo tipo de Escola Bdsica Integrada de nove anos de escolaridade,

uma em cada Dire¢gdo Regional de Educagdo, a serimplementada no ano letivo seguinte.

Em 16 de outubro de 1992, o conjunto de escolas inicialmente selecionadas beneficia de um
alargamento, formalizado pelo Despacho 45/SEEBS/SERE/92, para funcionarem no ano letivo 92/93.
Em lista anexa do referido Despacho incluia-se, na entdo Direcdo Regional de Educacdo do Sul, a

Escola Preparatéria de Fronteira.

No ano letivo 93/94, a Escola Bdsica Integrada de Fronteira passou a ter como Escolas Pélo as
Escolas do 1° Ciclo de Vale de Seda, Cabeco de Vide e Vale de Maceiras. No ano letivo 95/96, sob
proposta da escola e com os pareceres favordveis da autarquia e dos representantes dos
encarregados de educacdo, apds debate interno entre vdrias propostas, passou a designar-se por
Escola Bdsica Integrada Frei Manuel Cardoso (Despacho 50/SEAE/96 de 23/5).

Em 1998, com a implementacdo do regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo das Escolas
(Decreto-Lei n° 115 — A/98) é, finaimente, dado o enquadramento legal & situacdo da E.B.I. Frei
Manuel Cardoso, pela tomada de posse em 13 de julho, em Portalegre, no C.A.E. do Alto Alentejo,
da Comissdo Executiva Instaladora do Agrupamento de Escolas Bdsicas Integradas com Jardins de

InfGncia Frei Manuel Cardoso, Fronteira (Portaria no 549/98 de 19 de agosto).

Nos termos do Despacho no 57-1/ME/98 o Agrupamento de Escolas passou a ser constituido pelos
seguintes estabelecimentos: E.B. 1 ¢/ J.I. de Fronteira e E.B. 1 ¢/ J.I. de Cabeco de Vide.

Com a Portaria n° 127-A/2007, de 25 de janeiro, atendendo das propostas apresentadas pelas
direcdes regionais de educacdo, € reorganizada a rede de escolas, passando o Agrupamento de
Escolas de Fronteira a ser constituido pela Escola Bdsica Frei Manuel Cardoso de Fronteira e pela

Escola Bdsica de Cabeco de Vide, Fronteira.




EEFE ViAo

O Agrupamento de Escolas de Fronteira € uma instituicdo de referéncia na “valorizacdo do saber”,
gue promove aprendizagens que veicula um didlogo consistente e permanente entre as culturas

humanistica e cientifica, acompanhando as mudancas sociais e os desafios do presente.

BEER MissAO

E missdo do agrupamento encontrar solucdes adequadas, num quadro de responsabilidade,
equidade e sustentabilidade, a fim de manter-se como uma referéncia na comunidade educativa
onde estd inserido. Deste modo, perseguindo a exceléncia, propomos através de uma oferta
formativa diversificada, flexivel e adequada a um publico discente, cada vez mais heterogéneo,

prepard-lo para serem cidad&os conscientes da sociedade global do século XXI.

Consequentemente pretendemos desenvolver ativamente o conhecimento e o gosto pelo saber,
fommentando uma atitude pré-ativa na procura do como fazer, assentes num compromisso com o
trabalho e empenho individual e coletivo. Deste modo, o agrupamento deverd promover
mecanismos que permitam implementar, sistematizar e valorizar as boas praticas pedagdgicas

conducentes ao sucesso educativo dos alunos, bem como & sua valorizacdo pessoal e social.

B VALORES

Constituem-se como valores de referéncia deste projeto educativo os seguintes:
Cultura de mérito;
Empenho;
Responsabilidade;
Profissionalismo;
Inovacdo;
Solidariedade;
Humanismo;

Respeito pelos outros;
Tolerancia;
Dignidade;
Autoestima;

Transparéncia;




o Justica;
o Liberdade.

B PRINCIPIOS ORIENTADORES

Este Projeto Educativo é um instrumento privilegiado de participacdo de toda a comunidade
educativa, pelo que se orienta por um conjunto de principios, dos quais se destacam:

+ Uma lideranca promotora da qualidade do ensino;

» Ainovacdo pedagdgica e tecnoldgica;

+ Um ambiente favordvel ao ensino e a aprendizagem;

» Uma oferta formativa diversificada;

+ A valorizacdo da cultura do conhecimento e da aprendizagem ao longo da vida;

* A colaboracdo entre os diferentes elementos da comunidade educativa;

« A cooperacdo escola-comunidade.
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2| COMUNIDADE EDUCATIVA

O desenvolvimento integral das criangcas e dos jovens ndo é responsabilidade apenas do
agrupamento e da familia. Quanto maior o envolvimento da comunidade, maiores sdo as

possibilidades da educacdo integral se tornar uma realidade e alcancar seus objetivos.

BFPEI PRINCIPIOS ORIENTADORES

O Agrupamento organiza-se segundo o disposto no Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, com as
alteracodes infroduzidas pelo Decreto-Lei n° 224/2009, de 11 de setembro, e pelo Decreto-Lei n°
137/2012, de 02 de julho.

ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

Orgdo de direcdo estratégica responsdvel pela definicdo das linhas orientadoras
CONSELHO GERAL da atividade da escola, assegurando a participagdo e representacdo da
comunidade educativa.
Orgdo de administracdo e gestdo nas dreas pedagdgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial.
Orgdo deliberativo em matéria administrativo-financeira da escola. E composto
pelo diretor, uma adjunta ao diretor e pela coordenadora técnica.
Orgdo de coordenacdo e superviséo pedagdgica e orientacdo educativa, nos
dominios pedagdgico-diddtico, da orientacdo e acompanhamento dos alunos e
da formacdo inicial e continua do pessoal docente. Fazem parte o diretor, que
exerce a presidéncia, os coordenadores dos departamentos curriculares, o
coordenador dos diretores de turma, a professora bibliotecdria, o coordenador de
projetos e a psicéloga escolar. Integram ainda, por convite do diretor, a
coordenadora técnica, a coordenadora operacional e o presidente da
associacdo de pais.

DIRETOR

CONSELHO ADMINISTRATIVO

CONSELHO PEDAGOGICO

ORGAOS INTERMEDIOS
O nUmero de departamentos curriculares estd definido no Regulamento Interno. Agrupam e
representam os diferentes grupos de recrutamento e dreas disciplinares, que se repartem pelos

departamentos:




Nome Designagdo

Abreviado Disciplinas
DEPE () Departamento da Educacéo Pré-Escoler o
DPCEB () Departamento do Primeiro Ciclo do Ensino
Bdsico
Portugués
Inglés
Histéria e Geografia de Portugall
DLCSH © Departamento de Linguas e Ciéncias Sociais e g Espanhol
Humanas o
£ Histéria
=
g Geografia
% Educacdo Moral e Religiosa
a
o Matemdtica
- A o
DMCFN ©) Deportomenf’o.de Motemot{co e Ciéncias 2 Ciéncias Naturais
Fisicas e Naturais o]
k) - .
'8 Fisico-Quimica
O Educacdo Visual
Educacdo Tecnoldgica
Educacdo Musical
DET () Departamento de Expressdes e Tecnologias

Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo
Educacdo Fisica

Ensino Especial 1
* De acordo com o Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho e Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho

PR RECURSOS MATERIAIS

A escolha de uma gestdo préo-ativa, responsdvel e rigorosa dos recursos materiais € humanos, com
base em critérios de economiaq, eficdcia e eficiéncia é fundamental para o aumento do potencial
de participacdo da comunidade escolar e da sociedade nos mais diversos dominios. O
Agrupamento dispde de instalacdes, servicos e equipamentos que se apresentam subdivididos em
espacos para atividades letivas (salas de aula normal e especificas), salas e gabinetes de trabalho
(espacos destinados ao trabalho individual ou colaborativo dos professores, gabinetes especificos
ou para trabalho de ambito organizacional), outros espacos (com fungdes variadas,
nomeadamente as destinadas & direcdo) e um conjunto de outros espacos onde se desenvolvem

servicos diversos.

Localizada junto ao Largo da Estacdo, este edificio, de construcdo recente, é
composto por rés-do-chdo, primeiro andar e pavilhdo gimnodesportivo. Dispde de
dezassete salas de aula, dois semindrios, dois laboratérios, cinco gabinetes de trabalho,
uma biblioteca, uma sala de informdtica, sala de reunides, sala de diretores de turma,
sala de enfermagem, sala de professores, sala de atendimento a E.E; reprografia,
arquivo, papelaria, refeitério e cozinha, bufete, sala de convivio de alunos, sala de
pessoal de cozinha, sala de pessoal auxiliar, servicos administrativos, gabinete do
coordenador técnico e duas salas de direcdo. Doze arrumos e onze instalacdes
sanitdrias.

Escola Bdsica Frei Manuel
Cardoso - Fronteira
(escola sede)




O edificio gimnodesportivo € composto por um gabinete de trabalho, dois balnedrios,
uma sala especializada, um polidesportivo, duas instalacdes sanitdrias e dois arrumos.
Esta escola enfrou em funcionamento dia 21 de Abril de 2004 e foi inaugurada pelo
Ministro da Educagdo, Prof. Dr. José David Gomes Justino, a 23 de Abril do mesmo ano.
Situada na Avenida da Libertacdo, este edificio com caracteristicas arquitetdnicas do
Plano dos Centendrios, foi concluido em 1958, tendo entrado em funcionamento nesse
mesmo ano. E constituido por dois pisos, com trés salas de aulas em cada um. Tem dois
alpendres, localizados um de cada lado do edificio e seis instalacdes sanitdrias.

No rés-do-chdo funciona a turma do pré-escolar, a segunda e a terceira salas foram
reestruturadas, respetivamente para o funcionamento do refeitério e para sala de
convivio dos alunos. No primeiro andar funcionam duas turmas do 1° ciclo, estando a
terceira sala ocupada por atividades de complemento a prdtica letiva. Em redor do
edificio existe um amplo espaco de recreio.

Escola Bésica de Cabeco de
Vide
(escola polo)

Em janeiro de 2017 a escola foi alvo de uma intervencdo de melhoramento no edificio.
Esta, incidiu sobretudo ao nivel de melhoria das condicdes térmicas do edificio,
reabilitacdo da cobertura, reestruturacdo da rede elétrica, pintura integral do edificio,
reapetrechamento da copa do refeitdrio e arranjos exteriores da drea envolvente ao
edificio.

COMUNIDADE ESCOLAR

e EmM 2017 /2018, a comunidade escolar era constituida por quarenta e um professores, vinte e
tfrés funciondrios ndo docentes e duzentos e noventa e sete alunos.

e EmM2018/2019, a comunidade escolar é constituida, atualmente, por 38 docentes, 4 dos quais
sdo educadores de infancia, 11 sdo professores do 1° CEB, 11 sdo professores do 2° CEB, 11
sdo professores do 3° CEB e Secunddrio e 1 sdo professores da educacdo especial.

e EmM 2019 /2020, a comunidade escolar & constituida, atualmente, por 44 docentes, 3 dos quais
sdo educadores de infancia, 13 sdo professores do 1° CEB, 12 sdo professores do 2° CEB, 13
sdo professores do 3° CEB e Secunddrio e 1 sdo professores da educacdo especial.

e Em 2020 /2021, a comunidade escolar é constituida, atualmente, por 37 docentes, 4 dos quais
sdo educadores de infGncia, 8 sdo professores do 1° CEB, 10 sGo professores do 2° CEB, 14 sdo

professores do 3° CEB e 1 sGo professores da educacdo especial.

PESSOAL DOCENTE
Da equipa de professores disposta pelos diferentes departamentos curriculares em 2017 / 2018,
46,39% pertenciam co quadro de escola do Agrupamento de Escolas de Fronteira, 9,76% do quadro

de zona pedagdgica, 4,88% em situacdo de mobilidade por doenca e 19,51% contratados.

Da equipa de professores disposta pelos diferentes departamentos curriculares em 2018 / 2019,
56,41% pertencem ao quadro de escola do Agrupamento de Escolas de Fronteira, 2,56% pertencem
ao quadro de escola de outro Agrupamento, 14,63% do quadro de zona pedagdgica, 4,88% em

sifuacdo de mobilidade por doenca e 24,39% contratados.




Da equipa de professores disposta pelos diferentes departamentos curriculares em 2019 / 2020,
56,81% pertencem ao quadro de escola do Agrupamento de Escolas de Fronteira, 13,64% do

quadro de zona pedagdgica, 4,55% em situacdo de mobilidade por doenca e 25,00% contratados.

Da equipa de professores disposta pelos diferentes departamentos curriculares em 2020 / 2021,
56,76% (21) pertencem ao quadro de escola do Agrupamento de Escolas de Fronteira, 13,51% (5)
pertencem ao outro quadro de escola,10,81% (4) do quadro de zona pedagdgica e 18,92% (7)
contratados.

O corpo docente distribuiu-se / distribui-se pelas faixas etdrias constantes nos quadros seguintes:
Menos de 30

anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos Mais de 59 anos
IDADE 0 4 18 16 3
PERCENTAGEM 0,00 9,76 43,90 39.02 7,32
Faixa etdria (2017-2018)
Men::;ie 30 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos Mais de 59 anos
IDADE 0 2 18 14 5
PERCENTAGEM 0,00 5138 46,15 35,90 12,82
Faixa etdria (2018-2019)
Men::::e 30 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos Mais de 59 anos
IDADE 0 5 17 17 5
PERCENTAGEM 0,00 11.37 38.63 38.63 11.37
Faixa etdria (2019-2020)
Men::cie 30 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos Mais de 59 anos
IDADE 0 3 14 14 6
PERCENTAGEM 0,00 11.37 38.63 38.63 11.37

Faixa etdria (2020-2021)

PESSOAL NAO DOCENTE
No que concerne ao pessoal ndo docente, em 2017 /2018 e 2018 / 2019, o Agrupamento dispds de
23 elementos. Em 2019 / 2020, o Agrupamento continua a dispor de 23 elementos. A distribuidos de

funciondrios efetivou-se / efetiva-se pelas seguintes funcdes:

Pessoal ndo docente N° de elementos
Assistentes técnicos )
Assistentes operacionais 17
TOTAL 23

Pessoal nGo docente (2017-2018)




Pessoal ndo docente
Assistentes técnicos
Assistentes operacionais

TOTAL

Pessoal ndo docente
Assistentes técnicos
Assistentes operacionais
TOTAL

Pessoal nGo docente
Assistentes técnicos
Assistentes operacionais

TOTAL

N° de elementos
6
17
23

Pessoal ndo docente (2018-2019)

N° de elementos
6
17

23
Pessoal ndo docente (2019-2020)

N° de elementos
9
17
22

Pessoal ndo docente (2020-2021)

PESSOAL DISCENTE

(Avaliacdo Interna)
No ano letivo de 2017-2018 frequentaram o Agrupamento 297 alunos, 16,11% no ensino pré-escolar,
31,21% no primeiro ciclo do ensino bdsico, 17,79% no segundo ciclo do ensino bdsico, 27,18% no
terceiro ciclo do ensino bdsico e 7,72% na formacdo de educacdo de adultos, repartidos,

respetivamente, por fré€s turmas, seis turmas, quatro tfurmas, cinco turmas e uma turma.

No ano letivo de 2018-2019 frequentam o Agrupamento 287 alunos, 13,59% no ensino pré-escolar,
27,87% no primeiro ciclo do ensino bdsico, 20,21% no segundo ciclo do ensino bdsico, 29,27% no
terceiro ciclo do ensino bdsico e 9,06% na formacdo de educacdo de adultos, repartidos,

respetivamente, por trés turmas, seis turmas, quatro furmas, cinco turmas e uma turma.

No ano letivo de 2019-2020 frequentam o Agrupamento 264 alunos, 14,77% no ensino pré-escolar,
27,27% no primeiro ciclo do ensino bdsico, 20,45% no segundo ciclo do ensino bdsico, 32,20% no
terceiro ciclo do ensino bdsico e 5,30% na formacdo de educacdo de adultos, repartidos,

respetivamente, por frés turmas, seis furmas, quatro furmas, cinco furmas e uma turma.

No ano letivo de 2020-2021 frequentam o Agrupamento 252 alunos, 15,08% (38)no ensino pré-

escolar, 29,76% (75) no primeiro ciclo do ensino bdsico, 19,05% (48) no segundo ciclo do ensino




bdsico e 36,11% (91) no terceiro ciclo do ensino bdsico, respetivamente, por duas turmas, cinco

turmas, trés turmas e seis turmas.

REPRESENTATIVIDADE DOS ENCARREGADOS DE EDUCAGAO POR TURMA
A Representatividade de Pais ou Encarregados de Educacdo por turma no Agrupamento de
Escolas de Fronteira pretende criar e desenvolver as condicdes necessdrias para a efetiva
participacdo de todos os interessados na tarefa educativa, através do exercicio de direitos e
deveres de cidadania bem como promover a melhoria da qualidade da educacdo e socializagdo

da escola.

O objetivo principal deste érgdo representativo é assegurar a efetivacdo dos direitos e deveres que
assistem aos pais e encarregados de educacdo, em tudo quanto respeita d educacdo dos seus
filhos e educandos, de acordo com a legislacdo em vigor, contribuindo para o desenvolvimento e

fortalecimento de relacdes soliddrias entre toda a comunidade educativa.

XY OFERTA FORMATIVA

Em termos curriculares, o Agrupamento apresenta a seguinte oferta educativa, em funcionamento
no ano letivo de 2020/2021:
Regime Diurno*
Educacdo Pré-Escolar
1° Ciclo do Ensino Bdsico
2° Ciclo do Ensino Bdsico

3° Ciclo do Ensino Bdsico

(*) Informacdo especifica no anexo “Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico Docente e Elaboragdo dos Hordrios".
Oferta Formativa — Regime diurno (2020-2021)

XA PARCERIAS

O Agrupamento tem protocolos e parcerias com vdrias entidades, tendo em vista a prossecucdo
de objetivos de natureza diversa, a saber:

e Associacdo de Desenvolvimento Integrado Terras do Condestéavel (ADI-TC);

e Biblioteca Municipal de Fronteira (BMF);

e Bombeiros Voluntdrios de Fronteira (BVF);

e Cdamara Municipal de Fronteira (CMF);

e Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas PROF'SOR (CFAE-PROF'SOR);




e Cenfro de Interpretacdo da Batalha de Atoleiros (CIBA);

e Clube Atlético Fronteira (CAF);

e Escola de Artes do Norte Alentejano-Portalegre (EANA-P);

e Instituo Politécnico de Portalegre (IPP);

e Juntas de Freguesia do Concelho de Fronteira (JFCF);

e Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

e Santa Casa da Misericérdia de Cabeco de Vide (SCMCV) e de Fronteira (SCMF).

BEXYE ANALISE SWOT

A Andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empresas para o diagndstico
estratégico. O termo SWOT é composto pelas iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes),

Weaknesses (Areas de Melhoria), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Tendo por base a avaliacdo externa da escola, efetuada pela IGE em 2014/2015, que classificou
de bom os trés dominios em avaliacdo (resultados, prestacdo do servico educativo e lideranca e
gestdo), o projeto de candidatura ao cargo de diretor, a informacdo contida nos relatérios
realizados pela equipa de autoavaliacdo, nos anos de 2016 a 2018, e pela Biblioteca Escolar nos

anos letivos de 2016/2018, procede-se ao diagndstico que a seguir se apresenta:

ANALISE EXTERNA: OPORTUNIDADES E AMEAGAS

Oportunidades
Reduzido nUmero de alunos por turma.
Requalificagcdo da Escola Bdsica de Cabeco de Vide-
melhoria das condicdes fisicas e materiais.
Possibilidades de alargar parcerias de dmbito cientifico e
cultural do Concelho.
O papel da Biblioteca Escolar no apoio ao
desenvolvimento do curriculo e d promocdo da leitura.
Envolvimento e empenho dos alunos quando se
apresentam a atividade desportivas (Desporto Escolar),
concursos, projetos e outras iniciativas extracurriculares.
Possibilidades de melhorar a imagem do Agrupamento,
através da participacdo em iniciativas de dambito
concelhio e através da divulgacdo, na comunicacdo

social local e regional, de eventos que aqui decorram

Ameacgas
Requalificacdo da Escola Bdsica Frei Manuel Cardoso —
melhoria das condicdes fisicas e materiais.
Equipamento informdatico por renovar.
Diminuicdo dos recursos financeiros, resultante dos
sucessivos cortes orcamentais.
Burocratizacdo do trabalho docente.
Reduzido nUmero de turmas/docente.
Elevadas expetativas nos resulfados escolares, de alunos
e encarregados de educacdo, mais centradas nos
resulfados e menos Nos processos.
NUmero insuficiente de assistentes operacionais para a

dimensdo das instalacoes.

ANALISE INTERNA: PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

Pontos Fortes
As relacdes de respeito mutuo entre docentes, ndo

docentes e criancas e alunos, como uma marca

Ameacgas
A implementacdo de estratégias concertadas entre os

e estruturas

diferentes  érgdos de coordenacdo




caracteristica do ambiente educativo, propicio &
aquisicdo de competéncias sociais.

O estabelecimento de parcerias, em particular com a
autarquia, como forma de confrariar as consequéncias
de natureza social e econdmica resultantes da
interioridade, com reflexos no desenvolvimento local, na
formagdo dos alunos e no alargamento da oferta
educativa.

A abrangéncia das acdes insertas no plano anual de
atividades e o alinhamento das mesmas com os objetivos
e as metas do projeto educativo, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento do curriculo.

A acdo da biblioteca escolar, em arficulacdo com a
biblioteca  municipal, no  desenvolvimento de
competéncias nos dominios cultural, linguistico e social,
com impacto nas aquisicdes curriculares.

A colaboracdo entre os docentes de educacdo
especial, os técnicos especializados e os docentes
titulares/conselhos de turma na definicdo, no
acompanhamento e na avaliacdo das medidas
aplicadas aos alunos com necessidades educativas
especiais.

A lideranca da direcdo, empenhada numa estratégia
que contribui para a afirmag¢do do Agrupamento como
polo de desenvolvimento local e mobilizadora da acdo

dos agentes educativos.

educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a
contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.

O reforco de prdaticas colaborativas sistemdticas, no seio
das estruturas intermédias, no que respeita a
determinacdo de estratégias de promog¢do do sucesso
académico e a reflexdo sobre a eficdcia das
metodologias de ensino.

A utilizacdo regular de metodologias de ensino ativas e
experimentais, como ferramenta de aprendizagem.

Os mecanismos de acompanhamento e de supervisdo
da prdtica letiva em sala de atividades/aula, ao nivel dos
departamentos  curriculares, enquanto  estratégia
formativa e de desenvolvimento profissional dos
docentes e de debate acerca de metodologias de
ensino e de prdticas cientifico-pedagdgicas relevantes.
A consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo, que
se fraduza num processo sustentado na definicdo de
acdes conducentes d melhoria da organizagcdo, dos
resultados escolares e da prestacdo do servico

educativo.

Andlise SWOT




Autonomia
PW e Flexibilidade

Y ..oiomocie CURRICULAR

do Sucesso Escolar

3| FINALIDADES, METAS E ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Face ao diagndstico realizado, apresentam-se, de seguida, um conjunto de medidas que deverdo
nortear a gestdo do Agrupamento, associadas a um conjunto de estratégias/atividades, que

permitirdo a sua operacionalizacdo.

FINALIDADES

e Promover o sucesso educativo de fodos os alunos.

« Promover a melhoria dos resulfados escolares em todas as disciplinas.

» Harmonizar a classificacdo média de cada disciplina com a média global das disciplinas da
mesma furma.

e Assegurar a permanéncia dos alunos na escola durante o seu percurso escolar.

» Estimular atitudes e comportamentos de respeito, responsabilidade e participacdo.

« Incentivar a articulagcdo do Agrupamento com o meio, potenciando os interesses comuns.

IEFI ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO / OPERACIONALIZACAO

Ajustada numa estratégia concertada, uma lideranca consistente e aberta a modificacdes tentar
arrastar consigo os representantes dos érgdos intermédios do agrupamento e respetivas equipas,
fazendo com que estes atingem niveis elevados de desempenho e motivacdo. Esta motivacdo

estender-se-d, direto ou indiretamente, & comunidade educativa.

Para atingir as Metas através das Estratégias de Intervencdo anteriormente elencadas, os érgdos
intfermédios detém um papel preponderante na operacionalizacdo das mesmas. Esta

operacionalizacdo assenta numa organizacdo bem definidas da estrutura pedagdgica do
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agrupamento e consequentemente, numa implementacdo cirdrgica das medidas nas diferentes

dreas de melhoria. A operacionalizacdo, quer através da organizacdo, quer recorrendo a

implementacdo, recorre a impactos diretos (trabalho pedagdgico com alunos) ou a impactos

indiretos (trabalho pedagdgico para alunos).

ORGANIZAGAO

OPERACIONALIZACAO

ORGANIZAGCAO

ORGANIZAGAO
Impacto
Direto

IMPLEMENTAGAO (Atividade
Pedagégica
para Alunos)
Operacionalizagcdo Organizagdo

ORGANIZAGAO
IMPACTO DIRETO
(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS)

ORGANIZAGAO
IMPACTO DIRETO
(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS)

DEPARTAMENTOS CURRICULARES (DC)
Planificagdes Anuais (Aprendizagens Essenciais | Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade
Obrigatdria).
Critérios de Avaliagdo e Perfis de Aprendizagem.
Plano Anual de Atividades.
Plano de Ag¢do Estratégica.
Projeto “EDUCACAO INCLUSIVA - Uma escola para todos”;
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Relatério Trimestral / Final da Coordenagdo de Departamento (Avaliagdo Interna).

Relatério Supervisdo Pedagdgica Trimestral pelo Coordenador (Balango da Avaliagcdo Interna).
Relatério Final da Coordenagdo de Departamento (Avaliagdo externa).

Relatdrio Supervisdo Pedagdgica Trimestral / Final pelo Coordenador (Balango do Acompanhamento

Pedagdgico e Andlise Documental).

Questiondrios Atividades de Enriquecimento Curricular (Grau de Safisfagdo Encarregados de
Educacdo - 1.° Ciclo).

Relatério Trimestral/Final da Componente de Apoio & Familia (Monitorizagdo - 1.° Ciclo).

Relatério Apoios Educativos Trimestral / Final pela Equipa do Ensino Especial (Apoios Educativos, Apoios
Terapéuticos e Mapa de Aproveitamento dos alunos NEE).

Mapa Alunos de Educagdo Especial (Mapa resumo).

COORDENAGAO DO DIRETORES DE TURMA (CDT)
Relatdrio Trimestral / Final da Coordenagdo dos Diretores de Turma (avaliagcdo Interna).
Relatério Trimestral / Final do Sucesso Educativo pelo Coordenador (Avaliagdo Internal).
Relatdrio Planos Técnico-Pedagdgicos pelo Coordenador (Avaliacdo Interna — Apoio Educativo).

Relatério Critico da Coordenagdo dos Diretores de Turma (Coordenador).
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Plano de Turma (Conselho de Turma).
Dominios de Autonomia Curricular.
Relatério Final da Diregdo de Turma (Relatdrio Critico).

Relatério Trimestral / Final da Mediagdo do Curso de Educacdo e Formacdo de Adultos (Avaliagdo

Interna).

Plano de Acdo Estratégica.
Projeto “EDUCACAO INCLUSIVA - Uma escola para todos”;

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

COORDENAGAO DA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA (CEMAEI)
Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP);

_ Programa Educativo Individual (PEl);
ORGANIZAGAO o o
IMPACTO DIRETO Programa Individual de Transicdo (PIT).
(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS)

Projeto “EDUCACAO INCLUSIVA - Uma escola para fodos”.

COORDENAGAO AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (CAFC)

Relatdrio Trimestral e Final (Coordenador).
ORGANIZAGCAO
IMPACTO DIRETO

[(TEABE FERACEBIEA SRl AUNEN, Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (Linhas Orientadoras)

COORDENAGAO DA CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO (CCD)

Planificagcdo Anual:

Critérios de Avaliagdo.

ORGANIZACAO
IMPACTO DIRETO

(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS) Relatério Trimestral e Final (Coordenador).

Projeto de Cidadania e Desenvolvimento.
COORDENAGAO DO DESPORTO ESCOLAR (CDE)

Planificagdes Anuais (Projeto Desporto Escolar).

ORGANIZACAO B
IMPACTO D%ETO Plano Anual de Atividades.

[(TEABE FERACEBIEA Gl AUINER, Relatério Clube do Desporto Escolar Trimestral e Final (Coordenador).

COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE COMPLEMENTO CURRICULAR (CACC)
“"COORDENACAO DE PROJETOS"

Planificacdes Anuais.

ORGANIZAGCAO Plano Anual de Atividades.

IMPACTO DIRETO

(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS) Relatério Clube Trimestral / Final (Equipa Operacional).

Relatério Projeto Trimestral / Final (Coordenador / Equipa Operacional).

COORDENAGAO DA EDUCAGAO PARA A SAUDE EM MEIO ESCOLAR (CESME)

Planificagdes Anuais.

ORGANIZAGAO Plano Anual de Atividades.

IMPACTO DIRETO

(ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS) Relatério Clubes Trimestral / Final (Equipa Operacional).

Relatério Trimestral / Final da Educagdo para a Saude em Meio Escolar

COORDENAGAO TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO (CTIC)

Planificagdes Anuais.

ORGANIZAGAO -
IMPACTO DliETO Plano Anual de Afividades.

ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS A o X N
{ ) Relatdrio Trimestral / Final da Coordenacdo TIC.




Departamentos
Curriculares (DC)
Coordenagio da
Educagéo p/
Satde em Meio
Escolar CESME)

Coordenagdo dos
Diretores de
Turma (CDT)

Coordenagdo

Equipa
Multidisciplinar
de Apoio a Desporto Escolar
Educagdo ORGANIZACAO (CDE)
Inclusiva q "
(CEMAEI) Impacto Direto (Atividade
Pedagogica com Alunos)

Coordenagdo

Autonomia e Biblioteca Escolar

Flexibilidade [(:13]
Curricular (CAFC)

Coordenagdo da Coordenagdo das
Cidadania e Atividades de
Desenvolvimento Complemento

(cco) Curricular (CACC)

Planificagdes Anuais.

ORGANIZACAO o
IMPACTO D%ETO Plano Anual de Atividades.

leuilerlo i ee clerG oltiailNe:] Relatdrio Projeto Trimestral / Final (Coordenador / Equipa Operacional).

Planificagdes Anuais (Projeto RBE).

ORGANIZACAO o
IMPACTO D%Ero Plano Anual de Atividades.

ATIVIDADE PEDAGOGICA COM ALUNOS| ] i am . .
¢ ) Base de dados e Plano de melhoria da Biblioteca Escolar (Dados estatisticos relativos ao ano letivo)

Coordenagdo
Supervisdo
Pedagégica

ORGANIZAGAO

Impacto Direto
(Atividade
Pedagdgica com
Alunos)

S

Servigo de
Psicologia e
Orientagdo

Equipa de
Autoavaliagdo

ORGANIZACAO Impacto Indireto (Atividade
Pedagdgica para Alunos)

ORGANIZACAO Registo de Atividade Colaborativa de Aulas (Pares Pedagdgicos).
IMPACTO INDIRETO - . as . )
(ATIVIDADE PEDAGOGICA PARA ALUNOS) Relatdrio SupervisGo Pedagdgica Trimestral / Final (Coordenador).
RGANIZACA aq . . . . JR ) A
|M?>A%To |N|§R§o Relatdrio Servico de Psicologia e Crientfac&o Trimestral / Final (Psicélogo)

(ATIVIDADE PEDAGOGICA PARA ALUNOS)
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ORGANIZAGAO
IMPACTO INDIRETO
(ATIVIDADE PEDAGOGICA PARA ALUNOS)

OPERACIONALIZAGAO

IMPREMENTAGCAO

Organizagdo

Grelha de Monitorizagdo das Agdes de Melhoria.

Relatério Trimestral/Final de Equipa de Autoavaliagcdo.

IMPLEMENTACAO

IMPLEMENTAGAO

Impacto
Direto
(Atividade
Pedagdégica

para Alunos)

Operacionalizac&o Implementacdo

Fragilidade / problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de

identificacdo.

Anos de escolaridade a abranger

Instrumentos de avaliagdo /
Evidéncias

“Mediacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem (MCAA)”

Eficacias das abordagens aos “casos pedagdgicos inclusivos (CaPl)”
Dar mais um contributo para que a Educagdo Especial tenha uma realizagdo verdadeiramente inclusiva

em cada contexto educativo, promovendo respostas educativas de qualidade adequadas &
concretizagcdo efetiva das aspiracdes de cada um dos nossos alunos.

Projeto “Escola Inclusiva: Uma escola para todos” - AEFronteira
Alunos da Educacdo Pré-escolar e do Ensino Bdsico

Implementagdo Semanal / Mensal / Anual:
Relatdrio Técnico-Pedagdgico (RTP);
Programa Educativo Individual (PEl);
Programa Individual de Transicdo (PIT).
Relatérios Intermédios / Finais:
Projeto “EDUCACAO INCLUSIVA - Uma escola para todos”.

Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Colaboracdo entre o coordenador EMAEI, mediador CAA e os

membros da Equipa multidisciplinar permanente (Trabalho em Atas;

parceria no estudo dos diferentes casos pedagdgicos inclusivos). Dinamizacdo de 1 reunido de colaboracdo

Colaboracdo entre o mediador CAA e os membros dos NUcleos de quinzenal Relatério intermédio / final do
Apoio Permanente e Varidvel (Trabalho em parceria na resposta a Coordenador da EMAEI.

dar aos diferentes casos pedagdgicos inclusivos).

Processo de Avaliagdo Intferno (elaboracdo de instrumentos Afingir a taxa de sucesso de 90% da

Relatério intermédio / final do

comuns; momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balango resposta dada aos casos pedagdgicos

do trabalho desenvolvido).

Revisdo da medida

Fragilidade / problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de

identificacdo.

Coordenador da EMAEI
inclusivos.

Introdugdo do projeto.

“DOMINIO DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC7)"
Codigo da Medida: PAFC PAMI

A implementag¢do de estratégias concertadas entre os diferentes érgdos e estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a contribuir para a melhoria dos resulfados dos alunos.

Relatdrio da avaliagdo externa - IGEC
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Anos de escolaridade a abranger

7.° anos de escolaridade do ensino bdsico.

Monitorizagdo Semanal / Mensal / Anual:

Plano Anual de Turma;

Planeamento (Cronograma / Metodologia / Recursos / Avaliagdo Formativa / Critérios de

Avaliacdo / Avaliagcéo Final).

Instrumentos de avaliagdo /

Evidéncias

Relatdrios Intermédios / Finais:

Questiondrio Colaboragdo Dominio de Autonomia Curricular Final (Individual);

Relatério Dominio de Autonomia Curricular Trimestral / Final (Coordenador da Equipa

Operacional)

Atividades/Estratégias

Colaboragdo de professores (Trabalho em parceria na preparagcdo
de aulas e na diddtica de conteldos por pares de professores de
dreas curriculares diferenciadas - Professor colaborante / Professor
colaborante).

Colaboracdo de professores (Trabalho em parceria na
complementaridade de aulas por professores das diferentes dreas
de complemento curicular - Professor fitular / Professor
coadjuvante / Coordenadores de departamento / Professores com
atividades complementares: Biblioteca Escolar, Clubes e Deporto

escolar).

Processo de Avaliacdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdfica pedagdgica; balango do

frabalho desenvolvido).

Revisdo da medida

Metas

Dinamizag¢do de 1 reunido de articulagdo /
cooperagcdo por semana

Dinamizacdo de 1 reunido de articulacdo /

cooperagdo por més

7.° ano
Atingir os 80% de niveis trés ou superior na
avaliagcdo interna a Portugués, Historia,
Cidadania e Desenvolvimento e Educagdo

Tecnoldgica

Atingir 40% de niveis quatro ou superior na
avaliagcdo interna a Portugués, Histdria,
Cidadania e Desenvolvimento e Educagdo

Tecnoldgica

Reestruturagcdo do Projefo (7.° anos).

Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Plano Anual de Turma;

Planeamento (Cronograma /
Metodologia / Recursos / Avaliagdo
Formativa / Critérios de Avaliagao /

Avaliagado Final).

Questiondrio Colaboragdo Dominio de

Autonomia Curricular Final (Individual);

Relatério Dominio de Autonomia
Curricular Trimestral / Final (Coordenador

da Equipa Operacional)

Relatério de Autonomia e Flexibilidade

Curricular (Coordenadora PAFC)

“CONSOLIDAR A MUDANGA... APRENDER PORTUGUES E MATEMATICA"
Cédigo da Medida: PAE_ PAFC_PAM2

Fragilidade / problema aresolvere A implementagdo de estratégias concertadas entre os diferentes érgdos e estruturas de coordenacdo

respetiva(s) fonte(s) de educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.

identificagdo. Relatdrio da avaliagdo externa - IGEC

Anos de escolaridade a abranger 5.°,6.°,7.° e 9.° anos de escolaridade do ensino bdsico.

Monitorizacdo Mensal:
Registo Coadjuvagdo em Sala de Aula (Equipa Restrita);
Registo Coadjuvagdo em Sala de Aula (Equipa Alargada);

Grelha de Controlo de Presencas — Apoio ao Estudo.
Instrumentos de avaliagdo /

Evidéncias
Relatérios Intermédios / Finais:
Relatério Coadjuvacdo Trimestral / Final (Titular / Coadjuvante);
Questiondrio Coadjuvagdo Final (Individual);
Relatério Coadjuvagdo Trimestral / Final (Coordenador da Equipa Operacional)
Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Coadjuvéncia de professores (Trabalho em parceria na

preparagdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de Dinamizagdo de 1 reunido de articulagdo / Registo Coadjuvagdo em Sala de Aula

professores da mesma disciplina - Professor fitular / Professor cooperagdo por més (Equipa Restrita)

coadjuvante).

Coadjuvéncia de professores (Trabalho em parceria na Dinamizagdo de 1 reunido de articulagdo / Registo Coadjuvagcdo em Sala de Aula

complementaridade de aulas por professores das diferentes dreas cooperacdo por més (Equipa Alargada)




de complemento curricular - Professor titular / Professor
coadjuvante / Coordenadores de departamento / Professores com
atividades complementares: Biblioteca Escolar, Clubes e Deporto

escolar).

Processo de Avaliacdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balangco do
trabalho desenvolvido).

Revisdo da medida

Reestruturagcdo do projeto.

Atingir os 80% de mengdes iguais ou
superiores a suficiente/niveis positivos na
avaliagdo interna a Portugués e a
Matemdtica

Atingir os 40% de mengdes iguais ou
superiores a bom/niveis quatro ou superior
na avaliagdo interna a Portugués e a

Matemdtica

CIENCIALIZA-TE: Projeto de Ciéncias Experimentais
Codigo da Medida: PAFC PAE PAM3

Fragilidade / problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de aprendizagem.

identificagdo.

Relatério Coadjuvagao Trimestral / Final
(Titular / Coadjuvante)
Questiondrio Coadjuvagao Final
(Individual)

Relatério Coadjuvagao Trimestral / Final
(Coordenador da Equipa Operacional)

A Utilizacdo regular de metodologias de ensino ativas e experimentais, como ferramenta de

Relatdrio da avaliagdo externa - IGEC

Anos de escolaridade a abranger

Instrumentos de avaliagdo /

A fotalidade dos anos de escolaridade do 1.° Ciclo.

Monitorizagcdo Mensal:
Grelha de Protocolo da Atividade (Equipa Operacional);
Grelha de Relatdrio da Atividade (Equipa Operacional);

Grelha de Observagdo da Experiéncia (Equipa Operacional);

Evidéncias Grelha de Registo de Atividades (Equipa Operacional).
Relatdrios Intermédios / Finais:
Relatério Monotorizagdo Ciéncias Experimentais Trimestral / Final (Equipa Operacional).
Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Realizagcdo de experiéncias laboratoriais no dmbito das disciplinas
de Estudo do Meio / Ciéncias Naturais (DivisGo dos alunos das

diferentes turmas por grupos reduzidos e heterogéneos).

Registo das experiéncias em Grelhas de Observacdo especificas
para estas atfividades (pesquisa, selecdo e producdo de
informacdo).

Reprodugdo de um modelo esquematizado/conclusivo de apoio
As experiéncias realizadas, tornando-as mais compreensivel aos

alunos.

Processo de Avdliacdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balango do
trabalho desenvolvido).

Revisdo da medida

Reestruturagdo do projeto.

Realizagcdo de 2 atividades experimentais

por ano de escolaridade / periodo

Concretizagcdo de 1 experiéncia por aluno

em cada atividade realizada

Realizacdo de 1 relatério/aluno por

experiéncia (3.° e 4.° Anos)

Incentivar 90% dos discentes participantes
na medida a melhorar os resultados
escolares na disciplina de Estudo do Meio
(1.° Ciclo).

Grelha de Protocolo da Atividade (Equipa
Operacional)
Grelha de Relatério da Atividade (Equipa

Operacional)

Grelha de Observagado da Experiéncia

(Equipa Operacional)

Grelha de Registo de Atividades (Equipa

Operacional).

Relatério Monotorizagdo Ciéncias
Experimentais Trimestral / Final (Equipa
Operacional)




“Eu gosto de
aprender - Sala
de Estudo”

Fragilidade / problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de
identificagdo.

Anos de escolaridade a abranger

Instrumentos de avaliagdo /

Evidéncias

Atividades/Estratégias

"Dominio de
Autonomia
Curricular
(DAC)"

"Liderar um
Projeto em
Contexto de
Mudanga...
Aprender
Portugués e
Matematica"

IMPLEMENTAGAO

“FrontBand - O

“Ciencializa-te -
Ciéncias
Experimentais"

ensino da
musica e o
sucesso

educativo” IMPLEMENTACAOQ Impacto Direto

(Atividade Pedagdgica com
Alunos)

“FrontBand - O ensino da musica e o sucesso educativo”
Codigo da Medida: PAFC PAES

Impulsionar o desempenho escolar e formacdo pessoal e social dos alunos através da musica.

Projeto “FrontBand" - AEFronteira

Alunos do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico.

Monitorizacdo:
Grelha Monitorizacdo Ensino da MUsica Trimestral / Final (Coordenador da Equipa Operacional).
Relatdrios Intfermédios / Finais:

Relatério Ensino da MUsica Trimestral / Final (Coordenador da Equipa Operacional)

Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Incentivar 90% dos Grelha Monitorizagao Ensino da Misica Trimestral / Final

Desenvolvimento de competéncias musicais e de cidadania,

através do ensino da musica individual e de grupo (Coadjuvacdo

discentes participantes na (Coordenador da Equipa Operacional).

medida a melhorar os

professor titular de turma/professor de educacdo musical — Area

curricular de expressdo musical).

Revisdo da medida

Fragilidade / problema a resolver e
respetiva(s) fonte(s) de
identificagdo.

Anos de escolaridade a abranger

Instrumentos de avaliagao/

Evidéncias

resultados escolares (1.°
Ciclo).

Relatério Ensino da MUsica Trimestral / Final (Coordenador

da Equipa Operacional)

Restruturacdo do projeto.

“Eu gosto de estudar - Sala de Estudo”
Cédigo da Medida: PAFC PAE PAMA

A implementagdo de estratégias concertadas entre os diferentes érgdos e estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.
Relatdrio da avaliacdo externa - IGEC
Alunos da Turma B do 1° Ciclo do Ensino Bdsico.
Monitorizagdo:

Registos de controlo didrios da sala de estudo (Equipa Operacional).

Relatérios Intermédios / Finais:

Relatério Sala de Estudo Trimestral / Final (Coordenador da Equipa Operacional).

Metas

Atividades/Estratégias

Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Trabalho especifico e adequado & consolidagcdo de Atingir os 80% de menc¢des qualitativas

aprendizagens, organizado por grupos que usufruem de um ensino iguais ou superiores a suficiente na Relatério Sala de Estudo Trimestral / Final

individualizado nos tempos de apoio ao estudo (tempos avaliagdo interna s dreas que compdem o (Coordenador da Equipa Operacional)

curriculares em sala & parte - 1.° Ciclo). curriculo do 1.° Ciclo - Portugués ou
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Matemdtica (alunos que frequentam /

frequentaram a Sala de Apoio ao Estudo).

Atingir os 60% de mengdes bom e muito

Trabalho  especifico e adequado & consolidagdo de bom na avaliagdo interna nas dreas que
aprendizagens, organizado por grupos que usufruem de um ensino compdem o curriculo do 1.° Ciclo - Relatério Sala de Estudo Trimestral / Final
individualizado nos tempos de apoio ao estudo (tempos Portugués ou Matemdtica (alunos que (Coordenador da Equipa Operacional)
curriculares em sala & parte - 1.° Ciclo). frequentam / frequentaram a Sala de Apoio
ao Estudo).
Revisdo da medida Reestruturacdo do projeto (aplicagdo exclusiva & Turma B do 1.° Ciclo do Ensino Bdsico).

“Articulagdo
Inter e Intra
Ciclos”

“A Escola, O
Meio
Envolvente e a
Cidadania”

IMPLEMENTAGAO

Medidas a implementar no proximo
quadriénio: Gabinete do Aluno “Né&o
estou sozinho... tenho-te a ti" e
*Amigo Critico”

IMPLEMENTACAO Impacto Indireto
(Atividade Pedagdgica para Alunos)

“A Escola, o Meio Envolvente e a Cidadania II”
Codigo da Medida: PAFC PAE PAMS

Fragilidade / problema aresolvere  Implementagdo de praticas sociopedagdgicas que promovam a cidadania social dos alunos e das suas

respetiva(s) fonte(s) de familias. Promog¢do do sucesso escolar através do envolvimento parental.
identificacéo. Projeto “A Escola, o Meio Envolvente e a Cidadania” - AEFronteira
Abrangéncia Comunidade educativa.

Monitorizag&o:
Plano Anual de Turma.
Planeamento (Cronograma / Metodologia / Recursos / Avaliagdo Formativa / Critérios de

Avaliagcdo / Avaliagdo Final).
Instrumentos de - o . q q q "
_ ~ Relatério Dominio de Autonomia Curricular Trimestral / Final (Coordenador da Equipa
avaliagdo/Evidéncias

Operacional).
Questiondrio Colaboracdo Cidadania e Desenvolvimento (Individual).
Relatério de Cidadania e Desenvolvimento (Coordenador CiD).

Momentos de reflexdo entre as equipa operacional e a coordenadora da medida.

RevisGo da medida Reestruturacdo do projeto.

Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

1.°CICLO

Dinamizar, pelos menos, 33,33% dos
- Plano Anual de Turma;
dominios do 1.° Grupo por turma (2

Colaboragdo de professores (Trabalho em parceria na dominios) / Dinamizar 100% dos dominios do
; 3 ; Planeamento (Cronograma /
dinamizagdo dos dominios obrigatérios para todos os ciclos e niveis 1.° Grupo por ciclo de escolaridade. _
. Metodologia / Recursos / Avaliagdo
de ensino - 1.° Grupo). . ~
Formativa / Critérios de Avaliagao /
2.° CICLO _
. . Avaliagao Final).
Dinamizar, pelos menos, 33,33% dos

dominios do 1.° Grupo por turma (2
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Colaboracdo de professores (Trabalho em parceria na
dinamizag¢&o dos dominios obrigatérios para o 2.° e 3.° ciclos do

ensino bdsico - 2.° Grupo).

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das prdticas em
Cidadania e Desenvolvimento (Realizagcdo de agdes, campanhas,
projetos, programas, parcerias com entidades da comunidade...).

Desafios lancados ao Agrupamento (Féruns de discussdo

promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e
encarregados de educacgdo, docentes e pessoal ndo docente,

numa légica de cultura democrdtica).

Revisdo da medida

dominios) / Dinamizar 100% dos dominios do

2.° Grupo por ciclo de escolaridade.

3.°CICLO
Dinamizar, pelos menos, 33,33% dos
dominios do 1.° Grupo por turma (2
dominios) / Dinamizar 100% dos dominios do
1.° Grupo por ciclo de escolaridade.
2° CICLO
Dinamizar, pelos menos, 33,33% dos
dominios do 2.° Grupo por turma (2
dominios) / Dinamizar 100% dos dominios do
2.° Grupo no 2.° ciclo ensino bdsico.

3.°CICLO
Dinamizar, pelos menos, 33,33% dos
dominios do 1.° Grupo por turma (2
dominios) / Dinamizar 100% dos dominios do

2.° Grupo no 3.° ciclo ensino bdsico.

Realizagcdo de 10 atividades por ano de

escolar

Promocdo de 3 momentos de reflexdo por
ano de escolar

Reestruturagcdo do projeto.
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4| MONITORIZACAO

O Projeto Educativo € um documento que define as grandes linhas orientadoras da acdo educativa
do Agrupamento sendo, por isso, um documento estruturante e estratégico que todos os
responsdveis na acdo educativa devem conhecer.

Importante é também a sua divulgacdo junto de toda a comunidade educativa, o que contribuird
para a sua apropriagcdo e consequente agregacdo em torno de objetivos comuns.

Por outro lado, sendo um instrumento que pretende ser um impulsionador da qualidade educativa,
deve ser monitorizado e avaliado numa perspetiva formativa, utilizando a informagdo dai retirada

para rever e melhorar a sua eficdcia e a sua eficiéncia estratégica.

B DIVULGACAO

Depois de validado pelo Conselhno Pedagdgico e aprovado pelo Conselho Geral, deve ser
divulgado d comunidade escolar e ao pessoal ndo docente, pelo diretor:
Encontra-se para consulta nos seguintes locais:

Gabinete da Direcdo

Dossier do Conselho Pedagdgico

Dossier do Conselho Geral

Sala de Professores

Servicos Administrativos

Sala de Atendimento a Encarregados de Educagdo

Biblioteca

Sitio da Internet.




BE¥YI AVALACAO

A avaliacdo do Projeto Educativo serd realizada no final do ano letivo. Para esse fim, os érgdos de
gestdo da escola devem criar uma equipa que, adotando olhares variados e perspetivas
complementares, torne a avaliacdo interna uma prdatica interiorizada e produtiva.

A essa equipa caberd criar instrumentos de verificacdo diversos (pequenos questiondrios, relatérios
e registos de opinido, tratamento quantitativo de dados), de modelo pragmdtico, simples e preciso
e desencadear procedimentos dgeis e constantes, de uso habitual e periddico, que facilitem a
valorizacdo de boas prdticas e a correcdo de outras, menos boas.

Coligir os dados para verificagcdo das metas operacionais definidas e divulgd-las, também,
periodicamente. Com base na interpretacdo desses dados, fazer recomendacdes e apresentar os

resultados aos érgdos e estruturas competentes.
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ANEXO I: Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico Docente, Constituicdo de Turmas e

Elaboracdo dos Hordrios




ANEXO |

Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico
Docente, Constituicdo de Turmas e Elaboracdo

dos Hordrios
2020 | 2021

Setembro | 2020 (IV Versdo)
Autonomiae
e Flexibilidade’
CURRICULAR

“Na vida, ndo existem solucdes. Existem forcas em marcha: é preciso crid-las e, entdo, a elas
seguem-se as solucdes. Agueles que passam por nds, ndo vao sés, Ndo Nos deixam sés. Deixam um
pouco de si, levam um pouco de néds'.

(Antfoine de Saint-Exupéry)

AGRUFAMENTO DE ESCOLAS DE FRONTEIRA

A Escola Bdsica Frel Manuel Cardose
E casi Cabego de Vit

E#JLWG«: o
ey




32

Autonomia (
e Flexibilidade
CURRICULAR

A | INTRODUCAO

Os Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servico Docente e Elaboracdo dos Hordrios que
seguidamente se apresentam tém como finalidade a consolidacdo da organizagdo curricular da
educacdo bdsico, infroduzindo, sem ruturas, melhorias e aperfeicoamentos na organizacdo do
curriculo e das aprendizagens, do mesmo modo que nesta drea se desenvolve a autonomia das
escolas.

As opcoes organizativas e pedagodgicas feitas pelos responsdveis pelo agrupamento tiveram em
conta o Projeto Educativo. Foram também tidas em conta as orientacdes propostas pelo Conselho
Pedagdgico.

Com a elaboracdo deste documento definem-se as orientacdes que permitem ao Agrupamento
construir o seu processo de autonomia, contando para a sua operacionalizacdo as prdticas

pedagdgicas ai desenvolvidas.
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e Flexibilidade
CURRICULAR
B | DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA
X DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA
Educacdo Pré-Escolar

© hido  Temo

8:00 9:00

9:00 12:00
~ 200 1300

13:00 15:00

15:00 18:00

Atividade Curricular Atividade de Apoio & Familia

1.° Ciclo do Ensino Basico

09:00 10:00
10:00* 11:00
11:00 11:30
11:30 12:30
13:30 14:30
14:30** 15:00
15:15 16:15
(*) intervalo de 30" a contar na componente letiva dos docentes titulares de turma (10:30 — 11:00)

(**) intervalo de 15" a ndo contar na componente letiva dos docentes titulares de turma (14:30 — 14:40)
Obs. No 1.° ciclo do ensino bdsico, algumas das Atividades de Enriquecimento Curricular sdo desenvolvidas em hordrio flexivel, enfre as

componentes do curriculo: das 11:30 as 12:30.

Atividade Curricular Atividade de Enriquecimento Curricular

[ Complemento de Apoio & Familia

2.° Ciclos do Ensino Bdsico

08:00 08:50
08:55 09:45
09:55 10:45
10:50 11:40
11:45 12:35

12:40 13:30




15:30 16:20
16:25 17:15

Atividade Curricular Atividade de Complemento Curricular

3.° Ciclos do Ensino Bdsico

09:55 10:45
10:50 11:40
11:40 12:40 Almogo
12:40 13:30
I[8:85 14:25
14:35 15:25
15:30 16:20
16:25 17:15
17:20 18:10
Atividade Curricular Atividade de Complemento Curricular

P DisTRIBUICAO DO CURRICULO
Curriculo na Educacdo Pré-Escolar (Areas de Conte(do)

Integra todas as dreas pois tem a ver com a forma como a crianga se relaciona consigo prépria, com os

Formagao Pessoal e outros e com o mundo, num processo que implica o desenvolvimento de atitudes e valores.
Social Proporciona a crianga oportunidades de se situar na relagdo consigo prépria, com os outros, com o
mundo social e também de refletir como se relaciona com o mundo fisico.

Dominio da . . . .
Educacdo Fisica Engloba as aprendizagens relacionadas com o desenvolvimento psicomotor e 9
Benifie da simbdlico que determinam a compreensdo e o progressivo dominio de diferentes g
Educacdo formas de linguagem. 2
frea de Expressdo e Artistica Epglobcl |ns"rrurr1enfros fundamentais para acrianca cohhpuor.cl aprender ao longo dq %,
Comunicacdo ~ Dominio da vida. Permite a crianca explorar as pos&bllldodes_ e limitacdes do seu corpo, em si =
Linguagem Oral mesmo e nas relagdes com o espago € com os objetos. =
e Abordagem & Proporciona-lhe ocasides de utilizar e aperfeicoar diferentes meios de expressdo e 3
Sl comunicagdo, contribui para compreender melhor o mundo e dispor de meios para
IS €l o representar e Ihe dar sentido. g
Matemdatica )
" Enraiza-se na curiosidade natural da crianca e no seu desejo de saber e compreender porqué. T
Area do Conhecimento e 2 a N . ~ [}
do Mundo Curiosidade que é fomentada e alargada através de oportunidades de contactar com novas situacoes g

que sao simultaneamente ocasides de descoberta.

Curriculo no 1.° Ciclo do Ensino Bdsico

(Matriz curricular do 1° e 2° ano de escolaridade [Ensino bdsico geral — Flexibilidade Curricular])

1° ano 2.°ano
Portugués = 7 horas 7 horas
)
Matemdtica fc—’ ,8 7 horas 7 horas
[opyey
Estudo do Meio g g S 3 horas 3 horas
0698
Educacdo Artistica ZED
2039 5 horas 5 horas
Educagdo Fisica 8 E 5
) % =
Apoio ao Estudo 29058 2 horas 2 horas
o
O &
Oferta Complementar (Educagdo Emocional) 8 o 1 hora 1 hora
T~
__________ 9 S S
25 horas 25 horas
Educagdo Moral e Religiosa (b) 1 hora 1 hora

a) Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino neste ciclo.
b) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

(Matriz curricular do 3° ano de escolaridade [Ensino bdsico geral - Flexibilidade Curricular])




3°ano

Portugués =5 7 horas
~o
- o
Matemdatica £ 8 7 horas
QO _
Estudo do Meio g g3 3 horas
. 958
Educacdo Artistica cco
203 5 horas
Educagdo Fisica 8 E 5
[} .% g
Apoio ao Estudo (o) 8 1 hora
579
C
Oferta Complementar (Educagdo Emocional) 8 31 02—
g —
Inglés (3.° e 4.° anos) o 2 horas
25 horas
Educacdao Moral e Religiosa (b) 1 hora

c) Areas de integracdo curricular transversal, potenciadas pela dimensdo globalizante do ensino neste ciclo.
d) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

(Matriz curricular do 4° ano de escolaridade)

Areas Curiiculares Disciplinares

Carga Hordria (semanal)

Portugués 8,0 horas
Matematica 8,0 horas

Inglés 2.0 horas E

Estudo do Meio 3,0 horas g

Expressdes Artisticas e Fisico -Motoras 3,0 horas ;’:
Apoio ao Estudo 2,0 horas
Oferta Complementar — Educacdo para a Cidadania 1,0 hora

Atividades de Enriquecimento Curricular Carga Horéria (semanal)
TIC 1 =
g w

Atividade Fisica e Desportiva

Educagdo Moral e Religiosa (Disciplina de frequéncia facultativa)

2
1

a) O tempo total da matriz curricular integra o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas com excegdo do periodo de almogo.

Curriculo no 2.° Ciclo do Ensino Basico

(Matriz curricular do 5° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade

Linguas e Estudos Sociais

Matemadtica e Ciéncias

Educacgdo Arfistica e
Tecnolégica

Oferta complementar

Portugués

Inglés

Matemdtica
Ciéncias Naturais

Educagdo Visual

5.°ano

Histéria e Geografia de Portugal

Cidadania e Desenvolvimento

Educacdo Tecnoldgica

Educacgdo Musical

Comunicacéo

Educacdo Fisica

Catdlica

Tecnologias de Informacdo e

Educagdo Moral e Religiosa

Curricular])

4tempos (2+1+1)
3 tempos (2 + 1)
3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)
4tempos (2+1+1)
3tempos (2 + 1)
2 tempos (1 +1)

1 tempo (1)

2 tempos (1 +1)

1 tempo (1)

3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)

1350 minutos

6.°ano
Portugués
Inglés
Histéria e Geografia de Portugal

Cidadania e Desenvolvimento
Matemdtica
Ciéncias Naturais

Educacdo Visual
Educacdo Tecnoldgica

Educacdo Musical

Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

4tempos (2+1+1)
3 tempos (2 + 1)
3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)
4tempos (2+1+1)
3 tempos (2 + 1)

2 tempos (2)

1 tempo (1)

2 tempos (1 +1)

1 tempo (1)

3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)

1350 minutos




Apoio ao Estudo

Complemento a Educagéo
Artistica

Curriculo no 3.° Ciclo do Ensino Bdsico

(Matriz curricular do 7°e 8° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e Humanas

Ciéncias Fisico-Naturais

Educagdo Artistica e
Tecnolégica

Oferta complementar

7.° ano

Portugués
(Disciplina em DAC)

Inglés
Espanhol
Histéria

Geografia
(Disciplina em DAC)

Cidadania e Desenvolvimento

Matemdtica

Ciéncias Naturais
(Disciplina em DAC)

Fisico-Quimica

Educagdo Visual
(Disciplina em DAC)
Educacdo Tecnoldgica
Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo
Educacgdo Fisica

Educagdo Moral e Religiosa
Catdlica

Curricular])

4 tempos (2 +2)
3 tfempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 +1)
1 tempo (1)
4tempos (2+ 1+ 1)
2 tempos (1 +1)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
3tempos (2+ 1)
1 tempo (1)

1500 minutos

8.°ano

Portugués
Inglés
Espanhol
Histéria
Geografia

Cidadania e Desenvolvimento
Matemdtica
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacdo Visual

Educacdo Tecnoldgica

Tecnologias de Informagédo e
Comunicacdo

Educacgdo Fisica

Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica

4 tempos (2 +2)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 +1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 +1)

1 tempo (1)

4tempos (2+ 1+ 1)

3 tempos (2 + 1)
3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)

1 tempo (1)

1 tempo (1)
3tempos (2+1)

1 tempo (1)

1500 minutos

(Matriz curricular do 9° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino bdsico geral — Flexibilidade

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e
Humanas

Ciéncias Fisico-Naturais

Educacgdo Artistica e
Tecnolégica

Oferta complementar

Curricular])

9.° Ano

Portugués
Inglés
Espanhol
Histéria
Geografia

Cidadania e
Desenvolvimento

Matemdtica
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacdo Visual

Educacdo Tecnoldgica

Tecnologias de
Informagdo e
Comunicacdo

Educacdo Fisica

Educacdo Moral e
Religiosa Catdlica

4tempos (2+1+1)

3 tempos (2 + 1)

2 tempos (1 +1)

2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 +1)

1 tempo (1)
4tempos (2+1+1)

3 tempos (2 + 1)

3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)

1 tempo (1)

1 tempo (1)

3 tempos (2 + 1)

1 tempo (1)

1500 minutos




X ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
1.° Ciclo do Ensino Bdsico

A entidade promotora das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo é o Municipio de

Fronteira, integrando estas o Plano Anual de Atividades.

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico
As atividades de enriquecimento curricular nos 2° e 3° Ciclos sdo definidas anualmente pela
Direcdo, depois de ouvido o Conselho Pedagdgico e integram o Plano Anual de Atividades.
Medidas incluidas no Plano de Acdo Estratégica / Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular:
“Consolidar a mudanca... Aprender Portugués e Matemdatica”.
Ciencidliza-te: Ciéncias Experimentais — 1.° Ciclo do Ensino Bdsico.
“FrontBand - O ensino da musica e o sucesso educativo”.
“FrontAse - Eu gosto de estudar - Sala de Estudo”.
Projeto Desporto Escolar:
Desportos Adaptados.
Futsal Masculino.
Futsal Feminino.
Tiro com Arco.
Coordenacdo das Atividades de Complemento Curricular (Coordenacéo de Projetos):
Clube das Artes
Clube Jornal Escolar
Teatro Escolar: grupo infantojuvenil e grupo sénior
Clube da Musica
Gindsio do Ser
Plano Nacional de Cinema
Programa Eco-escolas
Promocdo da Salude em Meio Escolar

Biblioteca Escolar

BEYE ATRIBUICAO DOS TEMPOS A DECIDIR PELA ESCOLA
(Oferta Complementar)

No ano letivo 2017/2018, a atribuicdo de um bloco atribuir pelo Agrupamento de Escolas de
Fronteira foi a seguinte:

1.2,2.°, 3.° Ciclos - atribuido um bloco para a drea Educacdo para a Cidadania.




No ano letivo 2018/2019, a atribuicdo de um bloco atribuir pelo Agrupamento de Escolas de
Fronteira, com excecdo dos 1.2, 5.° e 7.° anos, serd a seguinte:

1.2,2.°, 3.° Ciclos - atribuido um bloco para a drea Educacdo para a Cidadania.

B DESDOBRAMENTO DE AULAS
(Especificacoes sobre o desdobramento de aulas e o seu regime de funcionamento)

Existem desdobramentos das turmas nas aulas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, em blocos de
50 minutos (tempo correspondente a um mdaximo de 100 minutos.). O objetivo deste
desdobramento é possibilitar a realizacdo de aulas de cardcter experimental na drea das Ciéncias.
Para formacdo dos grupos, a turma € dividida em funcdo da ordem numérica dos alunos e os turnos
sdo definidos no inicio do ano letivo pelos professores das disciplinas implicadas nos

desdobramentos (o nUmero de alunos da turma terd de ser igual ou superior a 20).
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS
(Plano de Agdo Estratégico)

“A acdo estratégica do Agrupamento, para o biénio 2018/2020, insere-se numa visdo de melhoria
continuada, com o enfoque no reforco das medidas de implementacdo e na consolidacdo das
boas prdticas, pretendendo desta forma cumprir a Missdo e Visdo inscritas no Projeto Educativo.

Acreditamos que o caminho para a superacdo dos pontos fracos ndo passa sé pelo reforco da
nossa acdo nessas medidas, mas também pelo desenvolvimento das dreas que consideramos
fortes, promovendo, assim, o desenvolvimento integral dos nossos alunos. Neste senfido, as medidas

inscritas neste plano ddo resposta a esta visdo...”

Consultar documento especifico “Plano de Acdo Estratégica”

(Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular)

No dmbito das prioridades definidas no Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da
educacdo, foi implementado do projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos bdsico
e secunddrio, no ano escolar de 2017-2018 (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).

Este projeto, abrange o Agrupamento de Escolas de Fronteira, visa a promocdo de melhores
aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado, assumindo
a centralidade das escolas, dos seus alunos e professores, e permitindo a gestdo do curriculo de
forma flexivel e contextualizada, reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em
educacdo sé € plenamente garantido se o objeto dessa autonomia for o curriculo.

Este documento constitui uma versdo definitiva e completa do Projeto de Autonomia e Flexibilidade,
do agrupamento, mas como todos os planos educativos estard constantemente condicionado a
progressos estruturais.

Apresentam-se entdo as vdrias etapas internas com vista a construcdo do projeto e a organizacdo

por que se optou.

Consultar documento especifico "Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular”

c.2 ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Na Educacdo Pré-Escolar, sempre que possivel, devem constituir-se grupos-turma heterogéneos, de

acordo com o definido nas OCEPE.

No Ensino Bdsico dar-se-& continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior, respeitando,
contudo, as orientagcdes dos conselhos de docentes e dos conselhos de turma, devidamente
fundamentadas, em ata de reunido. Sempre que seja possivel, devem formar-se turmas por anos

de escolaridade. Nas mudancas de ciclo, o critério geral para a constituicdo de turmas pode ser




alterado, havendo lugar d reorganizacdo dos grupos oriundos das vdrias escolas do agrupamento,

desde que o perfil dos alunos assim o determine.

(Critérios para a Constituicdo de Turmas)

A organizagdo de turmas na educagdo pré-escolar e ensinos bdsico e secunddrio estd prevista no
Despacho normativo n.° 6/2018, de 12 de abril.
Tendo em conta as OCEPE, constituir-se-do grupos/turmas heterogéneos, de forma a proporcionar a

Educacdo Pré-Escolar valorizacdo e partiiha de conhecimentos, o desenvolvimento global da crianga, a estabilidade, a
seguranca, a interajuda e a continuidade pedagdgica.
As criangas deverdo ser integradas de forma equilibrada relativamente a sua faixa etdria, no caso da
existéncia de mais do que uma turma.
Respeitar a continuidade pedagdgica do grupo/turma.
Respeitar o nUmero mdéximo de alunos por turma que integram as medidas seletivas e medidas adicionais
da educagdo inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de é de julho).

1.° Ciclo do Ensino Bdsico N&o constituir turmas com mais de dois anos de escolaridade.

Integrar de for ma equilibrada os alunos relativamente & sua faixa etdria.
Na constituicdo de turmas de 1° ano deve ter-se em conta a inclusdo de pequenos grupos de alunos
provenientes do pré-escolar.
Na mudanga de ano/ciclo, o grupo/turma poderd ser alterado para que haja um equilibrio ao nivel das
competéncias de aprendizagem, do perfil comportamental e social dos alunos.
Distribuicdo dos alunos que infegram as medidas seletivas e medidas adicionais da educagdo inclusiva
(Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho), pelas diferentes turmas, ouvido o professor do Ensino Especial.
Distribuicdo equitativa, segundo recomendagdes oriundas dos Conselhos de Turma dos alunos retidos.
Deverdo ser colocados ha mesma furma, alunos vindos do estrangeiro com dificuldades especiais em

2°e3”° iic'::sli(::go Ensino Lingua Portuguesa, a fim de facilitar a prestacdo do apoio pedagdgico previsto;
Serdo tomadas em consideracdo as indicagdes escritas dos professores dos Conselhos de Turma no 2° e 3°
ciclos e dos Encarregados de Educagdo, desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas.
O Encarregado de Educacdo poderd, no prazo de cinco dias Uteis, apds afixagdo das listas das turmas,
solicitar a transferéncia de turma do seu educando, por escrito, fundamentando a razdo desse pedido.
O diretor reserva-se o direito de indeferir este pedido por razdes de cardcter pedagdgico e do bom

funcionamento da escola.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO
(Organizagdo dos Hordrios)

O hordrio das criancas da Educacdo Pré-Escolar é distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo
diariamente 5 horas letivas e, pelo menos, 2 horas de atividades de animagdo e apoio a familia.
Um dos tempos da componente ndo letiva do docente deve ser destinado & supervisdo das atividades de
animacdo e apoio a familia.

Educacdo Pré-Escolar No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira,
promotor destas atividades.
O servico de refeigcdes estd incluindo nas atividades de animagdo e apoio & familia, competindo aos seus

servigcos o acompanhamento das criangas ao longo desse periodo.

O hordério dos alunos do 1° CEB é distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo diariamente 5 horas
letivas e 1 tempo para as atividades de enriquecimento curricular.
1.° Cicll Ensino Bési . - - . .
Ciclo do Ensino Basico As disciplinas de Portugués e Matemdtica deverdo ser trabalhadas, preferencialmente, no periodo da

manha.




2.° Ciclo do Ensino Basico

2.° Ciclo do Ensino Basico

As atividades de enriguecimento curricular devem ser trabalhadas, preferencialmente, no Ultimo tempo da
tarde, podendo, excecionalmente, ocorrer no primeiro ou Ultimo tempo da manhd ou primeiro fempo da
tarde, desde que justificado por caréncia de instalagdes/equipamentos ou de recursos humanos.

Uma das horas da componente ndo letiva é para atendimento aos encarregados de educacdo e a outra
para a supervisdo das AEC. No 1.° CEB, a inexisténcia de professores de apoio poderd implicar ajustamentos
das orientagdes anteriores, de modo a salvaguardar a componente de apoio ao estudo.

No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira,
sob supervisdo do professor titular de turma.

O hordrio dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo
com o numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-
se a existéncia de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverdo ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de
modo a ser possivel assegurar uma distribuicdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos 6 blocos didrios (turno da
manhad), respeitando o tempo para aimogo que ndo poderd ser inferior a 1 hora e superior a 3 horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educag¢do Fisica ndo devem ser lecionadas em dias
imediatamente seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver que ser
distribuida por dois dias, deve evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacdo Fisica sé poderdo iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almoco destinado
aos alunos, sendo de evitar o primeiro segmento da tarde.

As Alteragcdes pontuais dos hordrios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias de
docentes serdo colmatadas por atividades de complemento curricular no dmbito da Equipa da Biblioteca
Escolar ou da Equipa do Centfro de Apoio & Aprendizagem (Atividades em salas de estudo; Clubes
temdticos; Leitura Orientada.; Discussdo temdtica orientada; Apoio ao estudo e a execugdo de projetos
(dos alunos, individualmente, ou da turmay); Pesquisa bibliogrdfica orientada; Projegdes de dados/video
orientados; Realizacdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e
ajustadas).

O hordrio dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo
com o numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-
se a existéncia de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverdo ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de
modo a ser possivel assegurar uma distribuicdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos é blocos didrios (turno da
tarde), respeitando o tempo para almogo que ndo poderd ser inferior a 1 hora e superior a 3 horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educacdo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias
imediatamente seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga lefiva tiver que ser
distribuida por dois dias, deve evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacéo Fisica sé poderdo iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almogo destinado
aos alunos, sendo de evitar o primeiro segmento da tarde.

As Alteracdes pontuais dos hordrios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias de
docentes serdo colmatadas por atividades de complemento curricular no &mbito da Equipa da Biblioteca
Escolar ou da Equipa do Centro de Apoio & Aprendizagem (Atividades em salas de estudo; Clubes
temdticos; Leitura Orientada.; Discussdo temdtica orientada; Apoio ao estudo e a execucdo de projetos
(dos alunos, individualmente, ou da turma); Pesquisa bibliografica orientada; Projecdes de dados/video
orientados; Realizacdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e

ajustadas).
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X DISTRIBUICAO DO SERVICO LETIVO
Como principio orientador, na distribuicdo de servico deverd atender-se ao perfil do docente,

quer a nivel da sua relacdo com os alunos e encarregados de educacdo, quer a nivel do
grau de desempenho do cargo, bem como a experiéncia do mesmo.
No que respeita d educacdo pré-escolar e 1.° ciclo do ensino bdsico, estabelecem-se os
seguintes critérios de distribuicdo de servico letivo:
Continuidade pedagdgica ao longo de um ciclo de estudos.
Graduacdo profissional conjugado com a opc¢do voluntdria do docente.
Ligacdo funcional ao Agrupamento.
Relativamente aos 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico, os critérios de distribuicdo de servico
letivo sGo os seguintes:
Continuidade pedagdgica ao longo de um ciclo de estudos.
Graduacdo profissional.
Outros que se coadunem com a gestao curricular dos departamentos respetivos.
A distribuicdo do servico docente, no 2.° ciclo, deve assegurar que cada docente lecione &
mesma turma as disciplinas, ou dreas disciplinares, relativas ao seu grupo de recrutamento.
Sempre que possivel, devem ser atribuidas turmas de um mesmo ano de escolaridade ao
mesmo grupo de professores para, desse modo, facilitar a organizacdo do frabalho do
conselho de turma.
Nos termos do regulamento interno do Agrupamento, na distribuicdo de servico letivo ter-
se-d em conta um nUmero mdximo de turmas e niveis a atribuir a cada docente de forma a
assegurar o necessdrio equilibrio global, garantindo um elevado nivel de qualidade. Esse
nUmero mdéximo deverd ser casuisticamente definido em funcdo da drea de formacdo do

docente e do servico que resta distribuir.

P ATRIBUICAO DAS COORDENACOES PEDAGOGICAS
Os coordenadores de Departamento sGo nomeados pelo Diretor, de acordo com a

legislacdo em vigor.




A coordenacdo do Conselho de Diretores de Turma € assegurada por um coordenador, eleito

entre os seus membros, preferencialmente um docente do quadro do agrupamento.

BEER NOMEACAO DOS DIRETORES DE TURMA
Em conformidade com o regulamento interno do Agrupamento, na atribuicdo das direcoes

de turma deve atender-se aos seguintes critérios:
Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos.
Prioridade aos docentes do quadro do Agrupamento.
Sempre que possivel, deve evitar-se a atribuicdo de mais do que uma direcdo de turma
ao mesmo docente e a docentes que ndo tenham todos os alunos da turma.
Para o exercicio das funcdes de direcdo de turma o Agrupamento gere quatro horas
semanais, a repartir entre a componente ndo letiva e as horas resultantes do crédito hordrio,
garantindo neste um minimo de duas horas. Assim, o conselho pedagdgico decidiu proceder
a seguinte divisdo das horas referidas anteriormente:
Duas horas resultantes do crédito escolar/horas remanescentes incluidas na componente
letiva dos docentes;
Duas horas resultantes da reducdo do art.®° 799 do ECD/Componente ndo letiva as quais os
docentes estejam sujeitos para um grupo-turma superior a vinte alunos ou uma hora
resulfante da reducdo do art.° 79* do ECD/Componente ndo letiva as quais os docentes
estejam sujeitos para um grupo-turma inferior a vinte alunos.
Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, 0 Agrupamento pode atribuir, até duas dessas

horas, a outro docente do conselho de turma.

BEYE COMPONENTE NAO LETIVA DE ESTABELECIMENTO
O diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos semanais, a incluir na

componente ndo letiva de estabelecimento de cada docente de todos os niveis de
educacdo e ensino, de modo a que, nos termos do n.° 4 do artigo 82.° do ECD:
Figuem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar dos
alunos;
Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem necessdrias d plena ocupacdo
dos alunos durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;
Sejam asseguradas as atividades atribuidas & Equipa TIC.
Na determinacdo do nimero de horas destinado a trabalho individual e d participacdo nas
reuniodes, deve ser tido em conta o nUmero de alunos, turmas e niveis atribuidos ao docente:
Educacdo Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Bdsico = 2 tempos.

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bdsico = 3 tempos.




BEY ORGANIZACAO DOS APOIOS EDUCATIVOS
(Principios Orientadores)

O apoio educativo destina-se a alunos que revelem dificuldades de aprendizagem e/ou que,
por falta de assiduidade, revelem uma dilacdo na aquisicGo de determinados conteldos
considerados relevantes para a sua progressdo. Os apoios educativos devem assumir um
cardcter excecional.

Os alunos sdo encaminhados para os apoios educativos por proposta do professor fitular de
tfurma do 1° Ciclo e do conselho de turma nos 2°/3° Ciclos.

Os alunos abrangidos pelas medidas universais do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
poderdo ainda beneficiar deste apoio.

Para os alunos abrangidos pelas médias seletivas e adicionais do Decreto-Lei n.° 54/2018, de
6 de julho, cabe, sempre que possivel, ao professor de educacdo especial prestar apoio
educativo e, ainda, assegurar, de acordo com o legislado, outros apoios ou intervencoes.

Os professores titulares e diretores de turma devem frabalhar em estreita relacdo com os

docentes de educacdo especial.

(Modalidades de Apoios Educativos)
Pretendendo dar resposta s necessidades enunciadas, os responsdveis pelo ensino especial
asseguram os seguintes tipos de apoio:
No seio do grupo-furma: metodologias diferenciadas de acordo com a especificidade do
caso e adaptacdes materiais e fisicas.
Fora do grupo-turma: aulas de apoio, tutorias, apoio a Portugués a alunos estrangeiros, sala
de estudo, apoio psicoldégico e apoio individualizado para alunos inseridos nas medidas
seletivas e adicionais da educacdo inclusiva, de acordo com o previsto no seu Relatério

Técnico-Pedagdgico/PEI.

(Auséncias ao Servico [Faltas])
Conceitos:

Falta por motivos previstos: As faltas por motivos previstos sdo aguelas que ocorrem com
conhecimento prévio do docente, devendo este dar conhecimento da ocorréncia ao
Diretor, com antecedéncia. Estdo neste caso, por exemplo, as faltas para consultas
médicas, para tratamentos ambulatérios, para casamento, para cumprimento de
obrigacdes legais, efc.

Falta por motivos imprevistos: A falta por motivos imprevistos € aquela que ocorre por
causas alheias & vontade do professor sem possibilidade da sua previs@o. Estdo neste caso
as faltas por atraso de transporte, por doenca subita, etc. O professor deve, também nestes

Casos, procurar avisar o mais rapidamente possivel a Direcdo/Diretor do Agrupamento.




Permuta: A permuta é a transposicdo reciproca de posicdo de uma ou mais aulas de
diferentes disciplinas / dreas curriculares enfre os docentes da mesma turma ou entre

docentes do mesmo grupo de recrutamento.

Auséncia ao servico na Educacdo Pré-Escolar: No caso de auséncia de curta duracdo do

docente titular de furma observam-se as seguintes normas:

Substituicdo pelos docentes com hordrio zero, em exercicio de funcdes no Agrupamento.
Substituicdo pelos animadores responsdveis pelas atividades de animacdo e apoio &
familia.

Substituicdo pelos docentes da educacdo pré-escolar em apoio educativo, em exercicio

de funcdes no Agrupamento.

Auséncia ao servico no Primeiro Ciclo Ensino do Bdsico: No caso de auséncia de curta

duracdo do docente fitular de turma observam-se as seguintes normas:

Substituicdo pelos docentes em hordrio zero, em exercicio de funcdes no Agrupamento.
Substituicdo pelos docentes do 1.° CEB em Apoio Educativo, em exercicio de funcdes no
Agrupamento.
Na impossibilidade de consecucdo do previsto nos pontos anteriores, os alunos
desenvolvem atividades educativas orientadas no Centro de Apoio d Aprendizagem ou
Biblioteca Escolar:

Atividades em salas de estudo.

Clubes temdticos.

Leitura Orientada.

Discussdo temdtica orientada.

Apoio ao estudo e d execucdo de projetos (dos alunos, individualmente, ou da turma).

Pesquisa bibliografica orientada.

Projecdes de dados/video orientados.

Redlizacdo de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda

pertinentes e ajustadas.

Os alunos sdo distribuidos pelas restantes turmas do estabelecimento de ensino.

Auséncia ao servico nos Segundo e Terceiro Ciclo do Ensino Bdsico: No caso de falta por

motivos previstos.

A permuta serd, preferencialmente, a estratégia propiciatéria do cumprimento do curriculo
e dos programas de cada disciplina/drea, na observancia das seguintes normas:
O professor que prevé faltar por razdes justificGveis deve procurar assegurar a permuta
com um professor de outra disciplina da mesma turma ou com um professor do mesmo

grupo de recrutamento; Para tal deverd ser preenchido um impresso que indicard as
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aulas e os professores a permutar o qual deverd ser entregue & Direcdo do
Agrupamento/Diretor com uma antecedéncia minima de dois dias Uteis, para que seja
concedida a respetiva autorizacdo.

Confirmada a possibiidade de permuta, o docente deve informar os alunos
diretamente ou através do diretor de turma, no dia anterior — até ao Ultimo tempo letivo
da turma.

Quando a permuta ocorrer entre professores no dmbito do mesmo departamento, os
mesmos cumprem os planos de aula estipulados para a disciplina das respetivas turmas.
As aulas permutadas devem ser sumariadas na hora em que efetivamente decorreram,
respeitando a numeracdo sequencial.

A permuta ndo deverd representar alteracdo da mancha hordria semanal dos alunos;

A permuta ndo representa qualquer falta para o docente.
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A evolucdo do processo educativo dos alunos assume uma légica de ciclo. E importante, para o
desenvolvimento do aluno, a prdtica sistemdtica da auto, co e heteroavaliacdo. O professor deve,
desde o inicio, levar o aluno a uma crescente participacdo na sua avaliagcdo. As fichas de auto e
heteroavaliacdo deverdo ser construidas tendo por base os critérios de avaliacdo definidos
previamente e de acordo com o programa.
Nos programas em vigor dd-se grande importéncia & avaliacdo diagndstica, formativa e sumativa.
A avaliacdo formativa deve ser orientada fundamentalmente para a regulacdo continua e, tanto
qguanto possivel individualizada.
A avdliacdo sumativa constitui um balanco final, complementa um ciclo de avaliacdo em que j&
foram utilizadas a avaliacdo diagndstica e a formativa.
Para melhor avaliar a aprendizagem, as capacidades e as atitudes dos alunos, os professores
devem diversificar os instrumentos e as técnicas de avaliacdo.
O desempenho do aluno é analisado por referéncia a critérios. E importante que se considere estes
critérios como um guia orientador e suficientemente flexivel e ndo um "molde” para tracar o aluno
evitando-se assim o perigo do regresso 4 “pedagogia por objetivos”.
Tendo em atencdo as metas definidas no Projeto Educativo, estabeleceram-se os seguintes critérios
gerais de avaliacdo, tendo em atencdo também as competéncias-chave do referencial “Perfil dos
Alunos & Saida do Ensino Bdsico™:

Linguagens e textos.

Informacdo e comunicagdo.

Raciocinio e resolucdo de problemas.

Pensamento critico e pensamento criativo.

Relacionamento interpessoal.

Aufonomia e desenvolvimento pessoal.

Bem-estar e saude.

Sensibilidade estética e artistica.

Saber técnico e tecnologias.

Consciéncia e dominio do corpo.




Aspetos a ter em conta:
Fichas dirigidas a um nUmero reduzido de competéncias e contelddos, com questdes de
tipologia diferente.
Clarificacdo das competéncias e par@metros em que os alunos vao ser avaliados.
Diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo.
A valoracdo dos critérios serd feita de acordo com a selecdo e ordenacdo das competéncias
estabelecidas pelo Departamento e serdo aplicados segundo a recalidade casuistica que

representa cada aluno.

TABELA CLASSIFICATIVA UTILIZADA NAS FICHAS DE AVALIAGAO

COTAGAO CLASSIFICACAO QUALITATIVA
0-19 Fraco
20 - 49 Insuficiente
50 - 69 Suficiente
70 -89 Bom
90 - 100 Muito Bom

As cofacdes ndo devem ser registadas nas fichas de avaliacdo nem ser transmitidas
oralmente aos alunos.
N&o devem ser acrescentados outros termos ou sinais & classificacdo qualitativa que consta

da tabela.

BEI CRITERIOS DE RETENCAO

Estes critérios constituem uma referéncia e orientam a andlise do processo de retencdo de um aluno
em ano ndo terminal de ciclo:
O aluno ndo realizou a quase totalidade das aprendizagens essenciais em articulagcdo com o
perfil dos alunos & saida do ensino bdsico definidas no Plano de Turma.
Falta de assiduidade.
N&o cumprimento sistemdatico das tarefas propostas.

Aftitudes negativas face a escola.

(Retengao em Anos Ndo Terminais de Ciclo)
(1° Ciclo do Ensino Bdsico [2° e 3.° anos])
O aluno ficard retido com Mencdo Insuficiente nas disciplinas de Portugués e de Matemdtica
ou Mencdo Insuficiente nas disciplinas de Portugués ou Matemdtica e, cumulativamente,

menc¢do Insuficiente em duas das restantes disciplinas.

(2° Ciclo do Ensino Bdsico [5.° ano])
O aluno ficard retido com Classificacdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de
Matemdtica e, cumulativamente, classificacdo inferior a tfrés em uma das restantes disciplinas

ou Classificacdo inferior a nivel 3 em quatro ou mais disciplinas.
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(3° Ciclo do Ensino Bdsico [7.° e 8.° anos])
O aluno ficard retido com Classificacdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de
Matemdtica e, cumulativamente, classificacdo inferior a trés em uma das restantes disciplinas

ou Classificacdo inferior a nivel 3 em quatro ou mais disciplinas.
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F| AVALIACAQO DESTE DOCUMENTO

Todo este processo sé poderd considerar-se concluido se for objeto de uma avaliacdo, que oriente
na reformulacdo das estratégias adotadas. Nesse sentido, é intencdo do Agrupamento proceder
anualmente, ou em situacdes pontuais que assim o exijam, a uma reflexdo dos Critérios Gerais para
a Distribuicdo de Servico Docente e Elaboracdo dos Hordrios e consequente revisdo, tendo sempre
presente as grandes linhas orientadoras do Projeto Educativo.

O momento para se proceder a avaliacdo do presente documento deverd coincidir com o

encerramento de cada ano letivo.

G | DISPOSICAO FINAL

Este anexo temo como complemento:
O Plano de Implementacdo dos Regimes Presencial, Misto ou Ndo Presencial.

O Plano de Ensino & Disténcia (E@D).

Todos os casos omissos neste anexo serdo resolvidos com base na legislacdo em vigor ou na
competéncia do érgdo a que diz respeito, tendo por base a legislacdo geral que o possa

enquadrar.
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