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E objetivo da equipa de avaliacdo interna incrementar uma cultura de autoavaliacdo no
agrupamento de escolas, que dé informacdo de suporte aos diferentes érgdos na definicdo das
politicas e prdticas educativas deste agrupamento, visando a melhoria do seu funcionamento e o
grau de concretizacdo das metas do projeto educativo.

A prossecucdo do objetivo referido no ponto anterior desenvolve-se numa base consultiva e
cooperativa sustentada num grupo de focagem, representativo da comunidade educativa, que
tem a fungcdo de definir as linhas de agdo inerentes ao desenvolvimento do sistema de

autoavaliacdo.
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https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/mod/glossary/view.php?id=1161

INTRODUCAO

Com a Lein.® 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliacdo passa a ter um cardcter obrigatdrio, permanente

e assenta na andlise do grau de concretizacdo do Projeto Educativo / Plano de Agdo (TEIP4), no nivel de
execucdo das atividades, no desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas, no sucesso
escolar e da prdatica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa. Esta lei
implica, ainda, que o processo de autoavaliacdo se conforme a padrdoes de qualidade devidamente
certificados e contribua para compreender o processo de ensino e aprendizagem, refletir sobre as prdaticas,

corrigir procedimentos, encontrar solucdes e ganhar eficdcia.

O presente documento pretende ir ao encontro das orientacdes emanadas pela alinea c¢) do ponto 2 do
artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho que refere que "Relatério de autoavaliacdo o documento
que procede 4 identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, &
avaliacdo das atividades/medidas realizadas/desenvolvidas pelo agrupamento... e da sua organizacdo e

gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e d prestacdo do servico educativo”.

O presente relatdrio pretende igualmente analisar o desempenho do Agrupamento mediante a identificacdo

de boas prdticas (pontos fortes) e de fragilidades organizacionais (dreas de melhoria).

Pretende-se com esta ferramenta de gestdo cultivar uma reflexdo nos diferentes atores educativos numa

busca incessante pela melhoria continua da qualidade dos processos educativos e do sucesso escolar.

E sempre bom lembrar que a nossa miss@o € “ser uma instituicdo de ensino caraterizada pela qualidade do
servico educativo que presta, pelo sucesso escolar dos seus alunos, pelo rigor e disciplina, pela qualidade do
seu ambiente interno, pela diversidade e qualidade das suas atividades e projetos, pela capacidade de

mobilizacdo e envolvimento da comunidade educativa e pelo grau de satisfacdo das familias”.
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A par da acdo avaliativa desenvolvida pelos docentes, a Equipa de Avaliagcdo Inferna analisa o Sucesso
Académico alcancado pelos alunos durante o ano letivo. N&o obstante, ao contrdrio da acdo dos docentes,
a Equipa restringe a sua agdo a apresentacdo dos resultados académicos (realidade durante o ano letivo),
sem uma preocupacgdo de descrever, de uma forma individualizada, os resultados académicos alcangados
pelos alunos em cada uma das disciplinas. No fundo, o produto do trabalho da Equipa traduz uma andlise
global de cada ano de escolaridade/ciclo, de maneira a facultar uma visdo geral do Sucesso Académico
alcancado durante o ano letivo.

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (TRANSICAO / CONCLUSAO)

Descricdo: NUmero de alunos “ndo retidos/aprovados” na avaliacdo final do periodo, por ciclo/nivel de ensino,

face ao numero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em processo de avaliacdo).

Notas para a monitorizagdo: SGo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo
os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino bdsico é considerado apenas o

ensino bdsico regular.

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusao) por ano de escolaridade

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

m Histérico anterior (média) ETaxa de sucesso 1P B Meta 2025/2026 3P H Meta 2026/2027 3P

Grdfico Al: Sucesso escolar (TransicGo / ConclusGo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusdo) por ano de escolaridade
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P = Meta 2025/2026 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico A2: Sucesso escolar (Transicdo / Concluséo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transicdo / Conclusdo) por ciclo de ensino

1° CICLO 2°CICLO 3°CICLO

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P = Meta 2025/2026 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico A3: Sucesso escolar (Transicdo / Conclusdo) por ciclo de ensino

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

1.° Ciclo 1.° Ciclo
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O:s resultados sdo coerentes com o padrdo histdrico e

confirmam que o ciclo possui prdticas de ensino

estéveis e eficazes.

A diferenca para as metas é pequena, sugerindo que

o ciclo tem maturidade organizacional.

A estabilidade deste ciclo funciona como indicador de

qualidade sistémica.

2.° Ciclo

A queda abrupta aponta para rutura na continuidade

pedagdgica entre ciclos.

A discrepdncia entre histérico e presente revela que as

medidas de transicdo e apoio precoce ndo estdo a ter

o impacto esperado.

Este ciclo surge como fator critico no desempenho

global do agrupamento e tem potencial para
comprometer metas gerais TEIP (MG1 e MG2).
E evidente uma incoeréncia entre  acdo

implementada e resultados obtidos.

3.° Ciclo

O padrdo repete-se: quebra intensa face ao histérico
e grande dist@ncia as metas.

Sugere que as dificuldades do 2.° ciclo fransitam e
acumulam, tornando mais dificil recuperar no 3.° ciclo.
Os dados
articulacdo vertical e acompanhamento continuado
desde ciclos anteriores.

Perspetiva sistémica: o problema ndo € do periodo, é

estrutural.

reforcam a necessidade de melhor

FEEEEEER RS

Documentar prdéticas bem-sucedidas que expliquem a

estabilidade (observacdo de aulas, partiha de
prdticas).
Servir de modelo de referéncia para prdticas

preventivas aplicdveis nos ciclos seguintes.

2.° Ciclo

Redlizar auditoria pedagdgica interna ao ciclo
(instrumentos do Plano de Melhoria e autoavaliacdo).
Criar momentos formais de auscultacdo:

- docentes;

- alunos;

— encarregados de educacdo.

Rever alinhamento curricular vertical, sobretudo em
literacias fundamentais.

Priorizar andlises mais finas por disciplina e por turma

para compreender pontos de quebra.

3.° Ciclo

Mapear competéncias ndo consolidadas desde o 2.°
ciclo.

Aumentar a coeréncia das prdticas de avaliacdo
inferna entre furmas.

Promover acdes especificas de envolvimento dos
alunos (autonomia, motivagdo, acompanhamento
personalizado).
ciclos de melhoria continua

Aplicar com

monitorizagdo trimestral.

Sintese Final

1.° ciclo — estavel, muito préoximo das metas.

2.° ciclo - queda acentuada, cendrio critico, precisa
de infervencdo urgente.

3.° ciclo — quebra igualmente relevante, dependente

de reforco pedagdgico estruturado.

A andlise confirma que o Agrupamento precisa de um

plano intensivo de reforco no 2.° e 3.° ciclos, sustentado em

articulagdo vertical,

apoio pedagdgico focdlizado e

revisdo das prdticas avaliativas e metodoldgicas.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

soressons #5030 [l omecnenp
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TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (SUCESSO PLENO)

Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo,

por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo.

Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso pleno)

100,00

(=] (=]

< °.

~ ~

)} ()]
3° Ano 4° Ano

m2025/26 Meta 2025/2026 3P 2026/27 Meta 2026/2027 3P

Grdfico B1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso pleno)

7° Ano

62,00
62,00
62,00

9° Ano

-

8° Ano

= Meta 2025/2026 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico B2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Sucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso pleno)

80,00
60,00 S S
40,00 E la
20,00
0,00
1° Ano 2° Ano
= Histérico Histérico anterior (média) m2025/26 Taxa de sucesso 1P
100,00
80,00
60,00 8 8
40,00 o0 o0
20,00 & &
0,00
5° Ano 6° Ano
m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P
100,00
80,00
60,00 S
2
40,00 g
20,00
0,00

1° CICLO

m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P

2° CICLO

83,30
62,00

3° CICLO

® Meta 2025/2026 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico B3: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexao
1.° Ciclo

e  Os resultados continuam a ser muito positivos, mas a
descida revela que o ciclo poderd estar a absorver
maior diversidade de perfis.

e Embora o impacto seja pequeno, o desvio face ao
histérico sugere necessidade de consolidacdo de

prdaticas de apoio precoce.

2.° Ciclo

e A discrepéncia é clara e evidencia uma fragilidade
sistémica.

e A quebra simultédnea no Sucesso (Transicdo /

Conclusd@o) e no Sucesso Pleno indica:

—  problemas estruturais de adaptacdo ao ciclo;

Recomendagdo
1.° Ciclo

e Sistematizar prdticas eficazes e documentd-las para
replicacdo nos ciclos seguintes.
e Infensificar andlise dos motivos da ligeira quebra

(avaliacdo, metodologias, perfil das turmas).

2.° Ciclo
e Redlizar diagndstico pedagdgico aprofundado ao
ciclo:
— andlise por disciplina;
- andlise da transicdo do 1.° ciclo;
- avdliagdo da convergéncia dos critérios.
. Revisdo da articulacdo vertical e da avaliacdo

continua.

soressons #5030 [l omecnenp
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- necessidade de repensar prdticas pedagdgicas e
avaliacdo;

— falta de consisténcia na articulacdo curricular.

E o ciclo que mais compromete metas gerais TEIP (MG1

e MG2).

3.° Ciclo

A tendéncia confirma que o agrupamento ndo estd a
conseguir recuperar perdas acumuladas no 2.° ciclo.
O sucesso pleno baixo sugere falta de consolidagcdo
fransversal das competéncias essenciais (linguisticas,
matemdticas, cientifico-tecnoldgicas).

E necessdrio avaliar:

-  coeréncia das praticas avaliativas;

- adequacdo das estratégias de ensino;

- envolvimento dos alunos.

FEEERRE B
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Envolver mais as familias e reforcar prdticas

interdisciplinares.

3.° Ciclo

Clarificar expectativas e critérios de avaliacdo entre
departamentos.
Aumentar sessdes de apoio estruturado e

metodologias ativas que promovam autonomia.
Desenvolver programas de motivagcdo e envolvimento
dos alunos, especialmente em anos terminais.

Seguir monitorizagdo trimestral com indicadores de

melhoria.

Sintese Final

1.° Ciclo: mantém alta qualidade e aproxima-se das
metas — precisa de reforco preventivo.

2.° Ciclo: ciclo critico, com forte quebra e muito abaixo
das metas — prioridade mdaxima de intervencdo.

3.° Ciclo: acumulador de fragilidades dos ciclos
anteriores — necessita de forte reforco metodoldgico

e motivacional.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Woo30 e
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TAXA DE DESISTENCIA

Descricdo: NUmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar,

face ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar,
os abrangidos pela escolaridade obrigatdéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por

faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Taxa de desisténcia por ciclo de ensino

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

0,00

o o
=3 =3
5 5

0,00

o o o
=3 =3 =3
5 5 5

0,00

o o o o
=3 =3 =3 =3
5 =) 5 5

1.°Ciclo - 1° Periodo 2.°Ciclo - 1° Periodo 3.°Ciclo - 1° Periodo

mValor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023 u Valor Intermédio 2025 / 2026 m Meta proposta para 2025 / 2026 = Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico B4: Taxa de desisténcia por ciclo de ensino

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexao
O 0% generalizado (histérico, 1P e metas) é coerente

com uma cultura de retencdo escolar do aluno no

sistema e apoio atempado. Contudo:

—  Em termos de qualidade do dado, a auséncia de
desisténcias exige verificacdo peridédica de
procedimentos de identificacdo e registo,
sobretudo em situacdes de transferéncia tardia,
mobilidade familiar ou longos periodos de
auséncia que ainda ndo configuram abandono
formal.

- A distihncdo entre ‘retidos por faltas” e
“desistentes” reforca a necessidade de cruzar
este indicador com insucesso e faltas injustificadas

para obter leitura sistémica completa.

Recomendagdo
Auditoria leve aos processos de assiduidade e

abandono (frimestral):

- Amostragem de turmas por ciclo para verificar
fidedignidade dos registos, prazos de sinalizacdo
e evidéncias de contacto com EE/servigos.

Triangulagdo de indicadores (dashboard da

autoavaliagdo):

— Desisténcia  (0%) + faltas  injustificadas +
fransicdo/conclusdo  + sucesso pleno — ler
tendéncias combinadas e antfecipar risco de
abandono oculto.

Foco nas transicdes e em grupos vulnerdveis:

- Inguéritos rdpidos de ajuste e pertencano 5.°e 7.5

- Acompanhamento SPO/ASE para alunos com
barreiras socioecondmicas;

- Verificac@o de equidade (género, NEE, percursos
diferenciados).

Feedback organizacional:

- Devolver as estruturas pedagdgicas boas praticas
que estejam a suportar o 0% (contratos de
presenca, mentoria, comunicacdo

escola-familia), promovendo replicacdo e

sustentabilidade.

Sintese Final

Resultado atual: 0% de desisténcias em todos os ciclos
no 1.° periodo — em linha com o histérico e com as
metas (0%) até 2026/27.
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e Implicagdo: Excelente ponto de partida; requer
vigilGncia e consisténcia nos processos de prevengdo,
registo e intervengdo, sobretudo nas transicoes entre
ciclos e em casos de faltas (que ndo contam para

desisténcia, mas podem evoluir para abandono).

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE CONCLUSAO DO CICLO/NIVEL DE ENSINO NO TEMPO ESPERADO

Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo,

por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.
Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo.

Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso escolar)

100,00
80,00
60,00

0,00 I I I

40,00
4° Ano

98,90

20,00

m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P

6° Ano

83,00

1 IE

9° Ano

= Meta 2025/2026 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico C1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)

Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso escolar)

98,90

1° CICLO

| Histérico anterior (média) HTaxa de sucesso 1P

2°CICLO

83,00

Elme

3°CICLO

B Meta 2025/2026 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico C2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)

Reflexdao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexdo
1.° Ciclo

e Afinge padrées de exceléncia e demonstra
maturidade organizacional (processos pedagdgicos

estaveis e eficazes).

2.° Ciclo

e Divergéncia moderada face ao histérico, mas
objetivos anuais praticamente assegurados ao ritmo
atual. A transicdo do 4.° para o 5.° ano continua a ser

ponto sensivel que pode explicar a diferenca.

3.° Ciclo

e Desempenho de 1P atipico pela positiva (muito acima
de histérico e metas). Requer validacdo processual
(coeréncia de critérios, uniformidade de registos) e
monitorizagdo longitudinal para excluir efeito de

composicdo da coorte ou “efeito periodo”.

Recomendagdo
1.° Ciclo
. Documentar e difundir praticas eficazes
(planeamento, avaliagdo, intervencdo precoce)

como ponto de referéncia interna para os restantes

ciclos.

2.° Ciclo

. Promover calibracdo avaliativa entre
departamentos/anos (grelhas e padrdées comuns) e
reforcar feedback formativo para estabilizar a
trajetdria até 3P.

este indicador

e  Correlacionar com Transicdo /

Conclus@o e Sucesso Pleno para leitura sistémica.

3.° Ciclo

e Redlizar verificacdo de consisténcia (amostra de
pautas / instrumentos) para garantir que o ganho é
sustentdvel e compardvel.

e Acompanhar assiduidade e  evidéncias de

aprendizagem (provas intermédias) para mitigar riscos

de regresséo no 3P.
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Sintese Final

. 1.° Ciclo - Excelente: 1P acima de histérico e metas;

foco em sustentacdo e fransicdo para o 2.° ciclo.

2.° Ciclo - Estd ligeiramente abaixo do histérico, mas
alinhado com as metas; manter estabilidade até final
do ciclo.

3.° Ciclo - 1P muito acima de histérico e metas; validar

e manter até 3P para consolidar a conclusdo “no
tempo”.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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PERCENTAGEM DE ALUNOS C/ POSITIVA NAS PROVAS FINAIS/EXAMES NACIONAIS

Descricdo: Numero de alunos com classificacéo positiva na prova final/exame nacional, no 9.° ano de

escolaridade, face ao numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.

Notas para a monitorizacdo: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:

Matemdtica

Portugués

Ensino bdsico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matemdtica (92);

Niveis iguais ou superiores a 3 vs niveis iguais ou inferiores a 2

2024/2025
2023/2024
2022/2023
2021/2022
2024/2025
2023/2024
2022/2023
2021/2022

0% 10% 20% 30% 40%

m Niveis iguais ou superiores a 3

50%

" o - o
T o s o —
< T : 25—
1 1 o e —
1 7
I . e - ——
1 - v A—
<

60% 70% 80% 90% 100%

m Niveis iguais ou inferiores a 2

Grdfico C3: Percentagem de alunos com classificacdo positiva na prova final/exame nacional, no 9° ano

Reflexao Colaborativa
Final do terceiro periodo (Ano Letivo 2024-2025)

Reflexdo

Portugués:

No ano letivo de 2024/2025, 76% dos alunos
obtiveram classificacdo igual ou superior a nivel 3.
Este valor fraduz uma recuperagdo consistente
face ao ano anterior (57%), aproximando-se do
patamar de exceléncia registado em 2022/2023
(83%).

A tendéncia revela eficdcia nas estratégias de

ensino/aprendizagem aplicadas em Portugués.

Matemdtica:

A percentagem de alunos com classificacdo
positiva aumentou para 40%, o que representa o
melhor resultado dos Ultimos quatro anos. Ainda
assim, mais de metade dos alunos permanece
com niveis de desempenho abaixo do esperado,
o que evidencia fragilidades estruturais na

disciplina.

Recomendacgao

Portugués:

Consolidar as  prdticas que levaram &
recuperacdo e mantiveram elevados niveis de
sUCesso.

Apostar na diferenciagdo pedagdgica para
apoiar os alunos que ainda ndo atingiram o nivel
3.
Investir na arficulacdo vertical entre ciclos,
garantindo continvidade na consolidacdo das

competéncias.

Matemdtica:

Reforcar o apoio individualizado e em pequenos

grupos, com incidéncia nas competéncias
essenciais.
Utilizar ~ recursos  visuais,  tecnoldgicos e

manipulaveis para facilitar a compreensdo.
Promover sessdes de trabalho com alunos e
familias para valorizar o papel do estudo regular e

a gestdo da ansiedade.
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CLASSIFICACAO MEDIA NAS PROVAS FINAIS/EXAMES NACIONAIS

Descricdo: Soma de todas as classificacdes obtidas, face ao numero total de alunos que executaram a prova

final/exame nacional, em cada disciplina.

Notas para a monitorizacdo: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:

ST
cooocoo

Ensino Basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matemadtica (92);

Classificacio média nas provas finais/exames nacionais

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Portugués Matematica
W Média
Grdfico C4: Classificagcdo média nas provas finais/exames nacionais
Reflexao Colaborativa
Final do terceiro periodo (Ano Letivo 2024-2025)
Reflexdo Recomendagdo

Portugués:

A média de 2,9 indica uma tendéncia positiva,
proxima do nivel 3, o que demonstra melhoria
sustentada em relacdo a 2023/2024. O resultado
evidencia consisténcia no trabalho pedagégico e

nas aprendizagens dos alunos.

Matemdtica:

A média de 2,4 representa um crescimento face
aos anos anteriores, mas continua abaixo do
limiar de sucesso. A discrepdncia entre a média
de Portugués e Matemdtica mostra um desafio

persistente no dominio I6gico-matemadtico.

Portugués:

Fomentar atividades de leitura critica e producdo

textual com niveis crescentes de exigéncia.

Implementar mecanismos de feedback formativo

regular e continuo.

Criar dinGdmicas de escrita criativa e

argumentativa para consolidar competéncias

superiores.

Matemdtica:

Avaliar em profundidade as causas do insucesso:
dificuldades

motivacionais.

cognitivas, metodolégicas ou
Desenvolver um plano intensivo de recuperacdo
para alunos com classificagdes inferiores a 3.

Aplicar prdticas de avaliagdo formativa que
permitam monitorizagcdo continua e corregdo

atempada de erros.

Conclusdo Geral para 2024/2025

O ano letivo de 2024/2025 marca uma melhoria clara nos resultados das provas finais, especialmente em Portugués, onde

se recuperam padrdes de sucesso. Em Matemdtica, apesar da evolucdo, os dados indicam necessidade urgente de

reforcar as estratégias pedagdgicas e de apoio, visando aproximar os resulfados do nivel de sucesso.
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TAXA DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA

Descricdo: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao

nUmero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino (Média).

NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de alunos,
em cada ciclo/nivel de ensino (Média)

25,00
20,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.°Ciclo - 1° Periodo

15,00 -

10,00 =1 . B
5,00 >
s [

2.°Ciclo - 1° Periodo

< 0
N N
e

||

3.°Ciclo - 1° Periodo

m Valor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023 = Valor Intermédio 2025 / 2026 mMeta proposta para 2024 / 2025 = Meta proposta para 2025 / 2026 = Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico D1: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos, em

cada ciclo/nivel de ensino (Média).

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo

1.° Ciclo

O "0%" constante indica estabilidade organizacional,
boas prdticas pedagdgicas e gestdo eficaz do
comportamento.

Sinaliza um ambiente muito seguro e estruturado,

alinhado com metas e praticas preventivas.

2.° Ciclo

A reducdo para 6,25% representa uma evolugdo muito

positiva, coerente com os dados de sucesso escolar e

com as AEl que envolvem articulacdo curricular.

Pode constituir evidéncia de que:

—  houve melhoria nos processos;

- existe maior uniformizagcdo das praticas
disciplinares;

- hd melhor articulacdo equipa pedagdgica - DT -

direcdo.

3.° Ciclo

A descida para 3,28% sugere aumento de consisténcia
disciplinar e maior capacidade de autorregulagcdo dos
alunos.

Necessdrio verificar se houve:

—  maior uniformizacdo de critérios de registo;

-  uso mais sistemdtico de medidas preventivas;

— melhoria no clima relacional.

Pode ser indicador da eficdcia dos projetos de

cidadania e do reforco da cultura escolar.

Recomendacdo

1.° Ciclo

Continuar a garantir coeréncia das prdticas entre
docentes.
Produzir

um pequeno guia de boas prdticas

disciplinares para partilha vertical com 2.° ciclo.

2.° Ciclo

Realizar andlise qualitativa das turmas para perceber o
que explica a melhoria (coadjuvagdo? DT fortes?
Praticas de recuperacdo?).

Verificar se a reducdo € consistente enfre turmas
(evitar que esteja assente em poucas turmas).
Monitorizar este indicador com insucesso, faltas e

ocorréncias ndo disciplinares.

3.° Ciclo

Avdliar se a diminuicdo de ocorréncias corresponde
também a:

- melhor participacdo dos alunos;

—  menor absentismo;

- aumento de clima de sala de aula positivo.
Incentivar debate e

praticas de autonomia,

participacdo para consolidar cultura de
responsabilidade.
Aplicar mecanismos de auscultacdo (questiondrios aos

alunos) para confirmar percecdo real do clima escolar.

Sintese Final

1.° Ciclo — 0% estdvel e sustentado: ambiente de
grande estabilidade e praticas preventivas eficazes.
2.° Ciclo — Descida marcada de 11,58% para 6,25%:

evolucdo muito positiva; requer consolidacdo.
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e 3° Ciclo — Descidas de 4,24% para 3,28%: clima
disciplinar mais estével e maturidade crescente.
Todos os ciclos apresentam resultados melhores que os
valores de referéncia e muito abaixo das metas mdéximas
definidas, revelando um trabalho consistente na gestdo

comportamental e no clima escolar.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

st 2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Descricdo: Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do periodo, face ao

nUmero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que

estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Média de faltas injustificadas por aluno

10,00
8,00
6,00

4,00
2,00
0,00

m Valor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023

0,00

1.°Ciclo - 1° Periodo

= Valor Intermédio 2025 / 2026

ot
2
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. - =]
|
3.°Ciclo - 1° Periodo

u Meta proposta para 2025 / 2026 = Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico E1: Média de faltas injustificadas por aluno.

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo

1.° Ciclo

O resultado 0,00 demonstra um ciclo altamente
estruturado, com prdticas preventivas maduras.

Funciona como boas prdticas a replicar noutros ciclos.
A descida total face ao histérico demonstra eficdcia

na relagcdo escola-familia.

2.° Ciclo

O aumento para 6,40 é o sinal mais preocupante entre

0s ciclos.

Contrasta com a melhoria noutros indicadores

(sucesso pleno, ocorréncias), sugerindo:

- possivel défice de pertenca;

—  maior desmotivacdo;

— necessidade de rever metodologias;

- fragilidades no processo de transicdo.

A autoavaliacdo deve verificar:

— coeréncia dos registos - ndo inflacionados ou
subregistados;

— padroes por turma/docente;

- relagdo entre faltas e desempenho académico.

3.° Ciclo

A forte

melhoria real do clima escolar e maior capacidade de

reducdo das faltas injustificadas sugere
autorregulagdo dos alunos.
Pode refletir eficGcia das medidas AEl (cidadania,

projetos, tutoria).

Recomendacao

1.° Ciclo

Formalizar boas praticas num documento orientador
para o agrupamento.
Reforcar ligagcdo com as familias para preparar a

fransicdo.

2.° Ciclo

Realizar auditoria leve aos processos de registo e
andlise das faltas.

Mapear alunos com padrdes de absenteismo e
infegrar em planos de intfervencdo multidisciplinar (DT
+ SPO + Direcdo + AEl).

Promover iniciativas de motivacdo e envolvimento:

— clubes, projetos, rotinas de acolhimento,
atividades IUdicas disciplinares.

indicador mensal de absentismo

Criar para

monitorizacdo continua.

3.° Ciclo

Valorizar publicamente a melhoria e reforcar praticas
de autorregulacdo.

Implementar momentos formais de auscultagdo dos
alunos sobre causas de assiduidade/motivacdo.
Garantir que a redugdo é sustentdvel (sem sub-registo)

através de revisdo periddica dos processos.

Sintese Final

1.° Ciclo - Excelente: 0 faltas injustificadas; superou

metas logo no 1P.
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e Deve ser acompanhada com ftriangulacdo de e  2° Ciclo - Critico: aumento significativo para 6,40;

indicadores: necessita intervencdo urgente e sistémica.
—  sucesso escolar, e 3.° Ciclo - Muito positivo: reducdo acentuada; bom
— ocorréncias disciplinares, sinal de maturidade comportamental e motivagcdo.

— motivacdo/participacdo dos alunos.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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TAXA DE PARTICIPACAO DOS E. DE EDUCACAO EM ACOES PROMOVIDAS PELO AE

Descricdo: NUmero de Encarregados de Educacdo que se envolvem em acoes promovidas pelo AE/ENA, face

ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva acdo.

Notas para a monitorizagcéo: Considerar agcdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado

grupo de EE, diretamente associadas d resolucdo de problemas identificados ou atividades em curso com os

alunos.

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdoes promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino)

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

| I'T
8

1° CICLO

m Histérico anterior (média) mTaxa de participagdo 1P

2°CICLO

60,00

¢ EEE
8

3° CICLO

u Meta 2025/2026 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico F1: Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educagcdo em acées promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino).

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo

1.° Ciclo

A forte subida até 91,57% indica excelente clima de
confianca entre familias e escola.

E sinal de maturidade organizacional e de prdticas de
comunicagdo eficazes.

O ciclo pode servir como referéncia inferna de boas

prdticas.

2.° Ciclo

A participacdo muito acima do histdérico sugere
melhoria na percecdo dos EE sobre:

- utilidade das agoes;

- pertinéncia das temdticas;

— qualidade da relacdo com DT e docentes.

Demonstra impacto positivo das medidas TEIP.

3.° Ciclo

Pequena descida para 67,21%, mas ainda acima do
histérico minimo e bem acima das metas.

Esta diminuicdo, embora ndo critica, deve ser
monitorizada.

Possiveis razdes:

—  hordrios incompativeis;

— menor envolvimento natural na adolescéncia;

- dificuldades

presenciais.

na mobilizacdo para reunides

Recomendacdo

1.° Ciclo

Documentar as estratégias de comunicacdo e
envolvimento.
Garantir continuidade destas prdticas, especialmente

para alunos vulnerdveis.

2.° Ciclo

Avdliar o que estd a funcionar tdo bem e garantir
replicacdo no 3.° ciclo.
Reforcar acdes que estimulem a parceria escola—

familio—aluno.

3.° Ciclo

Redlizar auscultacdo rdpida aos EE (questiondrio
digital):

- motivos da menor participacdo;

- ftemdticas mais relevantes;

- disponibilidade de hordrios/dias.

Introduzir novas formas de participacdo familiar:

- webinars;

- newslefters temdticas;

- sessOes curtas e orientadas por objetivos.

Integrar EE em atividades de fim de ciclo (ex.: feiras de

cursos, orientagdo vocacional).

Sintese Final

1.° Ciclo -

(91.57%), acima do histérico e das metas.

Excelente: participacdo elevadissima

soressons #5030 [l omecnenp
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e 2° Ciclo - Muito positiva: participacdo aumentada

(85.42%), superando histérico e metas.

e 3.2 Ciclo - Positiva, mas a monitorizar: ligeira descida
(67,21%), ainda acima das metas, mas com margem
de melhoria.

Este indicador mostra que o Agrupamento tem forte

capacidade de mobilizar as familias, sendo uma das forcas

organizacionais mais claras do AEFronteira.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

st 2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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METAS ESPECIFICOS - SUCESSO ESCOLAR

Deverd ter-se em consideracdo:

cada AEl poderd constituir-se como uma acdo abrangente para uma drea de intervencdo prioritdria
(AIP) e destinada a diferentes publicos-alvo;

cada acgdo poderd, assim, incluir mais do que uma forma de operacionalizacdo. Por exemplo,
existindo um problema de insucesso numa determinada drea/disciplina, a AEl poderd desdobrar-se
em vdrias atividades/formas de operacionalizacdo para dar resposta adequada a diferentes publicos-
alvo;

caso se verifigue o descrito nos pontos anteriores, a(s) situacdo(des) deverd(do) ser descrita(s), de
forma clara, no campo da descricdo da AEl respetiva, sendo acautelados os mecanismos de

monitorizacdo adequados a cada uma das atividades/formas de operacionalizacdo.

Codigo: Agdo Estratégica de Intervengdo 1 (AEIT)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Implementacdo, desenvolvimento e acompanhamento do "Aprendemos Juntos", que integra as dreas

curriculares de Portugués, Histéria e Geografia de Portugal / Geografia, Estudo do Meio / Ciéncias

Naturais e Educacdo Artistica / Educacdo Visual (2.°, 5,° e 7.° anos do ensino bdsico). Estas disciplinas

foram, criteriosamente, escolhidas e pertencem aos diferentes departamentos.

As linhas orientadoras do projeto incidem no trabalho colaborativo dentro e fora da sala de aula. Este

frabalho de equipa desenvolve-se nos “Momentos de Reflexdo”, devidamente calendarizados e com

periodicidade semanal/quinzenal, para os momentos de reflexdo 3 e mensal, para os momentos de

reflexdo 2:

- Momento de Reflexdo 3 - Trabalho colaborativo entre: Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e
Educacdo Visual, que refletem e identificam os contetdos a aplicar, tendo como referéncia as
Aprendizagens Essenciais (AE) e que resultam em planeamentos da a¢do.

- Momento de Reflexdo 2 - Trabalho colaborativo, por anos de escolaridade, entre os professores
de todas as dreas curriculares que constituem o curriculo (fusGo dos concelhos de turma).

Esta organizacdo, é assim, assegurada pelas equipas pedagdgicas permanentes (disciplinas que

intfegram diretamente o projeto) e pelas equipas pedagdgicas varidveis (restantes dreas/disciplinas

gue compdem o curriculo - conselhos de turmal).

O ciclo organizacional fica completo com a representatividade das coordenacdes anteriormente

referenciadas no Conselho Pedagdgico. Aqui, a partilha realizar-se-& entre estas coordenacdes e os

Departamentos Curriculares.

Pretende-se, ainda:

- - Aimplementacdo do Plano de Articulacdo Vertical e Horizontal do Agrupamento;

- - A capacitacdo entfre pares/troca de saberes, ao nivel das metodologias ativas e experimentais.

META 1- META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Assegurar que as tfurmas envolvidas participam em atividades interdisciplinares documentadas, com registo de

evidéncia (planificacdo partilhada, materiais comuns, observacdo).
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Meta 1 (Meta especifica da acdo): 2025/2026 - Assegurar que 83% das turmas envolvidas participam em atividades

interdisciplinares documentadas, com registo de evidéncia (planificacdo partilhada, materiais comuns, observacdo).

Meta 1- Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

2.° ANO
m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P

0,00 . . . . .

5.° ANO

7.° ANO
m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P

Grdfico G1: Meta 1 (Meta especifica da acdo)

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexdo
A Meta 1 apresenta um grau de implementacdo j&
significativo, sobretudo no 5.° ano, onde o valor de
referéncia do 1.° periodo (94,44%) ultrapassa claramente o
patamar exigido. No 7.° ano a meta é atingida por uma
margem reduzida (83,33%), o que demonstra adesdo
consistente, embora ainda fragil. J& no 2.° ano, o valor de
referéncia (77,78%) evidencia que nem todas as turmas se
encontram alinhadas com o padrdo esperado, refletindo
assimetrias de maturidade pedagdgica e organizacional
entre ciclos e equipas.
A Equipa de Autoavaliagdo reconhece que existe um
esforco evidente e consolidado de trabalho colaborativo
nas turmas, sustentado pela realizacdo integral das sessdes
colaborativas ao longo dos periodos. Contudo, observa
também que a qualidade e a consisténcia da
documentacdo produzida ndo é uniforme: em alguns
casos, os registos mostram grande rigor e profundidade,
enguanto noutros surgem evidéncias minimas ou pouco
articuladas Essenciais.  Esta

com as Aprendizagens

heterogeneidade dificulta garantir que a

interdisciplinaridade estd a ser aplicada de forma

equivalente e com impacto equivalente  nas

aprendizagens.

Recomendagdo

Para garantir que as turmas cumprem efetivamente o

patamar de 83%, recomenda-se:

. Normalizar os instrumentos utilizados pelas equipas
(planificagdo partiihada, materiais comuns, grelhas de
observacdo), criando um referencial comum
obrigatdrio.

e Aprofundar a andlise da qualidade dos documentos
produzidos, valorizando ndo apenas a existéncia de
evidéncia, mas também a sua pertinéncia
pedagdgica.

e  Promover sessdes de moderacdo entre equipas para
assegurar coeréncia entre prdticas documentadas e
praticas aplicadas, evitando discrepdncias entre
ciclos.

e  Acompanhar mais de perto o 2.° ano, dinamizando
processos de apoio interpares para elevar o nivel de

consisténcia na evidéncia apresentada.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 2 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 2 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Turmas com prdticas de coadjuvacdo observadas em sala, refletidas em melhoria nos instrumentos de

avaliacdo interna.

Mefa 2 (Meta especifica da acdo): 2026/2027 — Atingir 83% dessas turmas com prdticas de coadjuvacdo observadas em

sala, refletidas em melhoria nos instrumentos de avaliacdo interna.

Meta Informativa

Meta 2 - Meta especifica da agdo

100,00

80,00
60,00
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2.° ANO 5.° ANO 7.° ANO
m2025/26 Meta 2 - Valor de referéncia 1P m2026/27 Meta 2 - Valor a atingir 3P

Grdfico G2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexao Recomendagado
A Meta 2, embora dependente da estabilizacdo da Meta e Criar protocolos de coadjuvacdo com foco avaliativo,
1, apresenta condicdes sélidas para avancar, dado que definindo claramente: o objetivo, os instrumentos de
tanto o 5.° ano (94,44%) como o 7.° ano (83,33%) j& recolha, o ciclo de intfervencdo e a forma de avaliar a
demonstram niveis elevados de colaboracdo formal entre melhoria.

docentes. Esta base é favordvel a transicdo para praticas e  Implementar instrumentos comuns de avaliacdo

de coadjuvacgdo estruturada, mas ainda ndo garante que (testes, tarefas de desempenho com rubricas), de
essa coadjuvacdo se fraduza em melhorias efetivas nos forma a permitir avaliacdes compardveis dentro e
instrumentos de avaliacdo interna, que é o aspeto central entre turmas.

desta meta. e Integrar um modelo de registo “antes/depois” para
O relatério mostra que existe um historial de 100% de aferir oimpacto real da coadjuvacdo na evolugcdo das
realizacdo de sessdes de trabalho colaborativo, o que aprendizagens.

demonstra disponibilidade organizacional. No entanto, a e  Refor¢car a articulacdo entre ciclos e departamentos

Equipa de Autoavaliacdo identifica uma fragilidade para garantir que a coadjuvagdo ndo se limita &
sistémica: a auséncia de mecanismos explicitos que dimensdo organizacional, mas consfitui  uma
permitam relacionar a coadjuvagcdo com evidéncia intervencdo pedagdgica com efeitos comprovdaveis.

mensurdvel de melhoria (ex.: comparacdo antes/depois
em testes, tarefas comuns com rubricas padronizadas). Esta
lacuna impede uma afericdo objetiva dos resultados da
coadjuvagdo e compromete a caopacidade de

demonstrarimpacto pedagdgico.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Alunos com mencédes inferiores a “suficiente” / niveis inferiores a “trés” em disciplinas integradas (Portugués,

Estudo do Meio, Educacdo Artistica; Histéria e Geografia/P+CN+EV), comparando com 2024/2025.

Meta 3 (Meta especifica da acdo): 2026/2027 - Reduzir em 60% o niUmero de alunos com mengées inferiores a “suficiente” /

niveis inferiores a “trés” em disciplinas integradas (Portugués, Estudo do Meio, Educac¢do Arfistica; Histéria e

Geografia/P+CN+EV), comparando com 2024/2025.

Meta Informativa

Meta 3 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3P
PORT 2 Meta Nao Atingida (4 alunos acima)
EM 2 Meta Atingida
EA 2 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)

PORT 5 Meta Nao Atingida (6 alunos acima)
HGP § Meta Atingida
CN5 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
EV5 Meta Atingida

PORT 7 Meta Atingida

GEO 7 Meta N&o Atingida (2,6 alunos acima)
CN7 Meta Nao Atingida (5 alunos acima)
EV7 Meta Atingida

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexao
A Meta 3 é a mais exigente das trés, pois depende ndo

apenas da adesdo as praticas documentadas (Meta 1) e &
coadjuvacdo (Meta 2), mas também da qualidade da
intervencdo pedagdgica e do acompanhamento efetivo
dos alunos em risco. Os dados do relatério mostram que, no
1.° periodo de 2025/2026, o resultado global interdisciplinar
ainda se encontra na situacdo de “Meta Ndo Afingida”,
com vdrios anos e disciplinas a apresentar nUmeros de
alunos acima do limite esperado (ex.. registo de
“Interdisciplinar — 17,8 alunos acima”).

Verificam-se  fragilidades transversais sobretudo em
Portugués e HGP/GEO/CN, particularmente nos anos de
fransicdo (5.° e 7.°), sugerindo que as ruturas curriculares e
a falta de consolidagdo de competéncias-base confinuam
a afetar o desempenho dos alunos em niveis inferiores. A
Equipa de Autoavaliacdo identifica que, apesar da

existéncia de prdticas de colaboracdo, a ligacdo entre

Recomendagdo
Desenvolver um ciclo curto de intervencdo

pedagdgica: diagnéstico — tarefa integrada —
feedback formativo — reensino — nova tarefa —
comparacdo de resultados.

Utilizar rubricas comuns nas disciplinas integradas,
permitindo medir com rigor a evolugdo dos alunos que
se encontfram abaixo do nivel 3.

Priorizar as transicdes criticas (do 4.° para 0 5.° e do 6.°
para o 7.°), antecipando contelUdos, estratégias de
leitura e competéncias essenciais que reduzem a
probabilidade de insucesso no inicio do ciclo.
Reforcar a ligacdo entre a coadjuvacdo e o
acompanhamento direto dos alunos em risco,
garantindo que estes beneficiam das prdticas
colaborativas, e ndo apenas as turmas no seu

conjunto.
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estas praticas e a melhoria concreta do desempenho dos e Criar um sistemma de monitorizagcdo mensal da

alunos ndo estd suficientemente explicitada nem percentagem de alunos <3 por disciplina infegrada,
monitorizada, dificultando a verificagcdo de progressos permitindo ajuste répido das estratégias.

consistentes rumo d meta de reducdo de 60%.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2M)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor ftitular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (INICIAL)

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Alunos sinalizados frequentem o nucleo de apoio - Matemdtica, com registo de participacdo e sessdes

registadas.

Meta 1 - Meta especifica da acdo: 2025/2026 — Garantir que 80% dos alunos sinalizados frequentem o nucleo de apoio -

Matemdtica, com registo de participacdo e sessées registadas.).
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Meta 1 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
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m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P

MAT 7

0,00

MAT 8 MAT 9

m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P

Grdfico H1: Meta 1 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Reflexdo
Na disciplina de Matemdtica, as discrepdncias sdo ainda
mais acentuadas: alguns anos apresentam boa adesdo,
mas disciplinas como MAT 6, MAT 8 e MAT 9 evidenciam
valores de referéncia muito abaixo dos 80% exigidos. Esta
iregularidade revela dificuldades na consisténcia dos
processos de convocacdo, acompanhamento e
monitorizagdo dos alunos sinalizados.
A Equipa de Autoavaliaogdo identifica que, em
Matemdtica, existe uma relacdo fragil entre a frequéncia
dos nucleos e o progresso dos alunos, em parte devido
iregularidade das presencas, mas também devido a falta
de articulacdo sistematica entre o que é trabalhado no

apoio e o que é avaliado nos instrumentos das turmas.

Recomendacgdo

Criar um hordrio estdvel e protegido para os ndcleos
de Matemdtica, evitando sobreposicdo com outras
atividades.
Organizar grupos menores e mais homogéneos,
garantindo maior diferenciagcdo.

Estabelecer metas de curto prazo para cada aluno,
com exercicios especificos alinhados com as
dificuldades identificadas nos testes da furma.
Implementar prdaticas de coadjuvacdo reversa,
permitindo que o trabalho do nucleo seja reforcado

dentro da aula.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Cofinanciado pela
Unido Europeia

P03 H
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META 2 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 2 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Reduzir o nimero de alunos com mencoes inferiores a “suficiente™ / niveis inferiores a “trés” a Matemdtica face
a 2024/2025.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: 2026/2027 - Reduzir em 58,9% o nimero de alunos com mengées inferiores a “suficiente”

/ niveis inferiores a “trés” a Matematica face a 2024/2025.

Meta Informativa

Meta 2 - Valor de referéncia

2025-2026

P 2P 3P

MAT 1 Meta Atingida
MAT 2 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
MAT 3 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
MAT 4 Meta Atingida

MAT 5 Meta N&o Atingida (2,178 alunos acima)
MAT 6 Meta N&o Atingida (3,945 alunos acima)

MAT 7 Meta Nao Atingida (7 alunos acima)
MAT 8 Meta N&o Atingida (9,767 alunos acima)
MAT 9 Meta N&o Atingida (9,356 alunos acima)

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo Recomendacgdo
Em Matemdtica, os dados revelam maiores fragilidades do e Desenvolver um conjunto de tarefas de progressdo
que em Portugués. Anos como 8.° e 9.° continuam com graduada, aplicadas de forma uniforme por todos os
percentagens elevadas de alunos abaixo do nivel 3, apesar professores.

dos apoios. Também no 5° e 6.° anos persistem o Criar sequéncias de recuperac¢do infensiva, em grupos

dificuldades, tornando dificil alcancar a ambiciosa reduzidos, imediatamente apds cada avaliacdo
reducdo de 58,9% até 2026/2027. diagnéstica.

A Equipa de Autoavaliacdo conclui que, embora existam e Reforcar a articulacdo entre nlcleos de apoio e
intervencdes, ainda ndo hd instrumentos suficientemente prdtica letiva, garantindo coeréncia entre o que se
sensiveis para monitorizar pequenas melhorias nem prdaticas ensina e o que se avalia.

que garantam que o apoio se traduz em evolugcdorealnos e  Introduzir atividades de raciocinio légico e resolugdo

indicadores internos. de problemas de dificuldade crescente.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Garantir que 0s alunos apoiados atinjam mencédes superiores a “suficiente” / niveis superiores a “trés” em

Portugués e Matematica no final do ano.

Mefa 3 (Meta especifica da acdo): 2026/2027 — Garantir que pelo menos 70% dos alunos apoiados atinjam mencgées

superiores a “suficiente” / niveis superiores a “frés” em Matemdtica no final do ano.

Meta Informativa

Meta 3 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

MAT 5 MAT 6

m2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P

(=] (=]
=3 g
0,00

MAT 7

11,11

I
MAT 8 MAT 9

m2025/26 Meta 3 - Valor a atingir 3P

Grdfico G3: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo

Em Matemdtica, a distGncia até aos 70% é ainda mais

evidente, dado que muitos alunos que frequentam os

apoios continuam sem atingir niveis superiores a “trés". Isto

€ notdrio nos anos de maior complexidade curricular (7.°,

8.°¢e 9.° anos).

A Equipa de Autoavaliagdo identifica dois fatores criticos:

1.

A intervencdo ndo estd totalmente alinhada com as
dificuldades reais do aluno;
Os instrumentos de avaliacdo interna ndo refletem, de

forma suficiente, o trabalho desenvolvido nos ndcleos.

Recomendacgao

Implementar estratégias de ensino muito direcionadas
para as dificuldades individuais dos alunos (cdlculo,
resolucdo de problemas, dlgebra, pensamento
l6gico).

Criar minisséries de tarefas diretamente articuladas
com os contetdos mais penalizadores das avaliacdes
infernas.
Reforcar a prdtica regular, com exercicios de
complexidade crescente e monitorizagdo continua.
Promover maior coordenacdo entre docentes do
apoio e docentes da turma, garantindo que o aluno
enconfra coeréncia entre os dois conftextos de

aprendizagem.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

o Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
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Cédigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2P)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor titular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (INICIAL)

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Garantir que os alunos sinalizados frequentem o nidcleo de apoio - Portugués, com registo de participacdo e

sessoes registadas.

Meta 1 - Meta especifica da acdo: 2025/2026 — Garantir que 80% dos alunos sinalizados frequentem o nicleo de apoio -

Portugués, com registo de participacdo e sessdes registadas.
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Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Grdfico I1: Meta 1 - Meta especifica da acdo

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexdo
A frequéncia dos nucleos de apoio em Portugués

apresenta comportamentos muito diferenciados por ano
de escolaridade, com valores de referéncia que variaom
entre niveis proximos da meta (ex.: PORT é e PORT 7, com
adesdo elevada) e situacdes em que a participacdo é
insuficiente, como é o caso de PORT 5 ou PORT 2, onde
existem registos de metas “ndo atingidas” no 1.° periodo.

A Equipa de Autoavaliagcdo observa que, apesar da
existéncia de sessdes regulares e de registos formais, ndo
existe ainda uniformidade na assiduidade dos alunos
sinalizados, nem mecanismos consistentes para assegurar o
acompanhamento dos faltosos. Verifica-se que o impacto
do apoio estd ligado a regularidade da frequéncia, e que
0s alunos que mais precisam sdo precisamente os que mais
vezes falham o apoio, o que reduz a eficiéncia da

intervencdo.

Recomendacgdo
Criar um sistema de monitorizacdo semanal da

assiduidade, automatizando alertas para alunos
faltosos.

Reforcar a comunicagdo com encarregados de
educagdo para garantir adesdo regular, sobretudo
nos anos mais frageis.

Implementar um modelo comum de relatério de
sessdo, assegurando que cada aluno apoiado fem
registos claros da intervengéo.

Priorizar alunos com faltas recorrentes, definindo planos
individuais de participacdo acompanhados pelo

Diretor de Turma.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

soressons #5030 [l omecnenp

Pagina 38 de 52



LA AR AL L L L L)

META 2 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 2 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Reduzir o nUmero de alunos com mencgaées inferiores a “suficiente” / niveis inferiores a “trés” a Portugués face a

2024/2025.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: 2026/2027 - Reduzir em 58,9% o nimero de alunos com mencées inferiores a “suficiente”

/ niveis inferiores a “trés” a Portugués face a 2024/2025.

Meta Informativa

Meta 2 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3P
PORT 1 Meta Atingida
PORT 2 Meta Nao Atingida (4 alunos acima)
PORT 3 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
PORT 4 Meta Atingida

PORT 5 Meta Nao Atingida (6 alunos acima)

PORT 6 Meta N&o Atingida (1,178 alunos acima)

PORT 7 Meta Atingida
PORT 8 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
PORT 9 Meta N&o Atingida (5,178 alunos acima)

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexdo
O relatério evidencia que, em Portugués, o nUmero de

alunos com nivel inferior a 3 continua significativo em vdrios
anos - especialmente no 2.° ciclo (5.° ano) e no 7.° ano,
onde surgem registos de metas “ndo atingidas” no 1.°
periodo.

A Equipa de Autoavaliacdo constata que, embora existam
avangos pontfuais, a reducdo sustentada dos niveis
inferiores ainda ndo é visivel, sobretudo porque falta
consisténcia no ciclo diagndéstico — intervencdo —
reavaliacdo. Além disso, a diversidade de critérios de
avaliagdo torna dificil comparar progressos dentro e entre

turmas.

Recomendacgdo
Criar um referencial comum de avaliagdo (rubricas e

descritores por dominio).

Trabalhar competéncias estruturantes (leitura, escrita,
interpretacdo) com tarefas orientadas para alunos
com niveis <3.

Promover ciclos curtos de reensino e reavaliacdo,
garantindo  que cada conteldo critico tem
intervencdo imediata.

Estabelecer um sistema de monitorizacdo mensal do

nUmero de alunos abaixo do nivel 3.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)
Garantir que os alunos apoiados atinjam mencoées superiores a ‘“suficiente” / niveis superiores a “trés” em

Portugués no final do ano.

Mefa 3 (Meta especifica da acdo): 2026/2027 — Garantir que pelo menos 70% dos alunos apoiados atinjam mencgées

superiores a “suficiente” / niveis superiores a “frés” em Portugués no final do ano.

Meta Informativa

Meta 3 - Meta especifica da agdo
100,00
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60,00

40,00

20,00 .
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m2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 3 - Valor a atingir 3P

Grdfico 13: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Reflexao Recomendagado

Os resultados do relatdrio sugerem que, embora alguns e Criar planos individuais de melhoria, com metas claras
alunos apoiados consigam melhorar, a proporgdo dos que por dominio da disciplina.
alcangcam niveis >3 ainda estd longe dos 70% desejados, e  Garantir que as tarefas trabalhadas no nicleo tém
sobretudo nos anos de maior exigéncia (5.° e 7.° anos). equivaléncia direta com os instrumentos de avaliagdo
A Equipa de Autoavadliagcdo observa que muitos alunos intferna.
melhoram a participacdo, mas ndo conseguem traduzir e  Utilizar técnicas de feedback detalhado (rubricas,
essa mudanca em classificacdes superiores. Isto revela grelhas de observacdo, guias de melhoria).
descontinuidade entre o apoio prestado e as exigéncias e  Acompanhar cada aluno apoiado com um dossier de
das avaliagcdes internas, que nem sempre estdo alinhadas progressdo que permita monitorizar evolucdo.

em conteddos e critérios.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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METAS GERAIS PARA AS QUAIS A ACAO CONCORRE (MG)

Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Acgdo TEIP).

Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5 do Plano de
Acdo TEIP).

Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais (MGé do Plano de Ag¢do TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 3 (AEI3)
Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

e Colaboracdo entre professores (Professor fitular / Professor colaborante), na elaboracdo da
calendarizacdo das atividades experimentais a executar, em cada periodo letivo.

o Trabalho semanal, em parceria, na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos da disciplina de
Estudo do Meio, pelos professores, fomentando-se a partiiha de experiéncias e o apoio muUtuo.

¢ Cada furma/ano de escolaridade constitui um grupo e, cada grupo furma desenvolve, pelo menos
duas atividades experimentais, por periodo, em laboratério, de acordo com o método cientifico.

o As atividades experimentais decorrem, segundo um modelo centrado em dois professores ligados
pedagogicamente & mesma turma, de modo a gjudarem os alunos a consolidarem aprendizagens.

o Organizacdo do trabalho em grupo, envolvendo os alunos em atividades motivadoras e diversificadas
que proporcionem oportunidades de prdtica experimental e metodologias ativas.

e Registo das experiéncias em Grelhas de Observacdo especificas para estas atividades (Protocolo da
Atividade Experimental), com registo da pesquisa, selecdo e producdo de informacdo.

e Apds cada atividade experimental, cada professor fitular, através de um registo, descreve a forma
como esta decorreu, problemas ou imprevistos ocorridos, o nivel de interesse e participacdo dos
alunos.

s Disponibilizacdo via Padlet visivel na plataforma do Agrupamento, dos protocolos, relatérios e
evidéncias referentes a cada uma das atividades experimentais.

« Gravacdo de video, sempre que possivel, das atividades experimentais, utilizando um canal stream.

s Relatdérios de Monotorizacdo das atividades experimentais/Processo de Avaliacdo Interno através da
elaboracdo de instrumentos comuns, momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balanco do

frabalho desenvolvido elaborado. Trimestral / Final pela Equipa Operacional.

META 1- META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Garantir que fodos os alunos do 1.° ciclo participem em atividades laboratoriais experimental com registos em

portfdlio ou fichas de atividade.

Mefa 1 - Meta especifica da acdo: 2025/2026 — Garantir que todos os alunos do 1.° ciclo participam no minimo numa

atividade laboratorial experimental por periodo, com registos em portfdlio ou fichas de atividade.

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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1.° Ciclo 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P
Grdfico J1: Meta 1 - Meta especifica da agdo

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexdao Recomendacgao
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A andlise dos dados mostra que a meta é plenamente
100% de

todas as

atingida, com realizacdo das atividades

laboratoriais  em turmas do 1.° ciclo,
acompanhadas dos respetivos registos em fichas ou
portefdlios, conforme evidenciado no relatério. Este
cumprimento integral demonstra uma cultura de prdtica
experimental consolidada, com rotinas consistentes de
planificagdo e execugdo.

No entanto, a Equipa de Autoavaliacdo identifica que,
apesar da universalidade da participacdo, a qualidade
dos registos ndo € homogénea. Observam-se diferencas na
profundidade das descricdes, na clareza das conclusdes e
no rigor do processo de observacdo. Em algumas turmas, o
registo documental cumpre sobretudo uma funcdo de
refletir totalmente o envolvimento ou

checklist, sem

entendimento dos alunos.

Implementar critérios comuns de qualidade para o

portefdlio cientifico, assegurando que todos os alunos

registam observacdes, hipdteses, resultados e
conclusdes de forma estruturada.

Promover momentos regulares de partiha entre
docentes, com andlise comparativa de portefdlios
para calibrar praticas.

Incentivar o uso de registos multimodais (desenhos,
esquemas, fotografias, legendas) para reforcar a

compreensdo cientifica das atividades laboratoriais.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 2 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 2 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Alunos com registos demonstrando aplicacdo concreta do método cientifico (observacdo, consultq,

conclusdo).
Mefa 2 - Meta especifica da acdo: 2026/2027 — Atingir 90% dos alunos com registos demonstrando aplicagdo concreta do
método cientifico (observacdo, consulta, conclusdo).

Meta Informativa

Meta 2 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

1° Ano 2° Ano
m2025/26 Meta 2 - Valor de referéncia 1P

3° Ano 4° Ano
m2026/27 Meta 2 - Valor a atingir 3P

Grdfico L2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexao
Os valores apresentados no relatdrio indicam que os anos

do 1.° ciclo j& apresentam percentagens muito elevadas
de registos vdlidos: 100% nos 1.°, 2.° e 4.° anos, e 95,23% no
3.° ano, o que demonstra que a aplicacdo do método
cientifico estd generalizada e bem encaminhada rumo &
meta.

Contudo, a Equipa de Autoavaliacdo deteta que estes
registos nem sempre evidenciom uma aplicacdo
verdadeiramente auténoma do método cientifico por
parte dos alunos. Em alguns casos, o preenchimento é
fortemente dirigido pelo professor; noutras situacodes, a
reflexdo final (conclusdo) € reduzida ou pouco
fundamentada. Esta variabilidade pode comprometer o

cumprimento sustentado da meta ao longo dos anos.

Recomendagdo
Desenvolver guides progressivos de aplicacdo do

método cientifico, aumentando gradualmente a
autonomia dos alunos.

Criar instrumentos de observacdo docente que
permitam verificar se o aluno compreende cada
etapa (e ndo apenas regista).

Implementar momentos de autoavaliacdo e
heteroavaliagcdo das fichas laboratoriais, reforcando a
consciéncia do processo cientifico.

Integrar as etapas do método cientifico noutras dreas
do curriculo, reforcando a fransversalidade das

competéncias.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAQO (REFORMULADA)

Promover que os alunos obtenham classificacdo de mencdes bom ou muito bom em Estudo do Meio.

Meta 3 (Mefa especifica da acdo): 2026/2027 — Garantir que 70% dos alunos obtenham classificagGo de mengées bom ou

muito bom em Estudo do Meio, comparativamente & base de 2024/2025.

Meta Informativa

Meta 3 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3p

1° Ano Meta Atingida
2° Ano Meta N&o Atingida (4,4 alunos acima)
3° Ano Meta N&o Atingida (6,7 alunos acima)
4° Ano Meta Atingida

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexao Recomendagdo
Os resultados indicam progressos, mas revelam também e Reforcar a articulagcdo entre atividades laboratoriais e
oscilagoes significativas entre anos. Tal como identificado critérios de avaliagdo, garantindo que aqguilo que se
no relatério, os anos iniciais apresentam valores elevados, experimenta é também aquilo que se avalia.

mas o 4.° ano revela desempenho mais fragil, com e Desenvolver tarefas de avaliagcdo integradas,

percentagens inferiores as esperadas no 1.° periodo baseadas nas experiéncias feitas, promovendo a
(66,08%), mesmo apds a realizacdo das atividades aplicacdo conceptual e a comunicacdo cientifica.
laboratoriais. e |denfificar grupos de alunos com dificuldades
A Equipa de Autoavadliacdo observa que a prdtica persistentes no 4.° ano, promovendo apoio
experimental, embora muito positiva, ndo se traduz pedagdgico direcionado e atividades especificas de
automaticamente em melhoria do desempenho formal em consolidacdo.

Estudo do Meio. Verifica-se que alguns conteddos e Incentivar prdticas de reflexdo cientifica escrita,

avaliados ndo estdo suficientemente ligados  ds desenvolvendo paulatinamente a capacidade de
experiéncias realizadas, e que certos alunos tém justificar conclusdes, interpretar dados e comunicar
dificuldade em fransferir a compreensdo prdatica para resultados.

tarefas mais abstratas ou de expressdo escrita.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

o Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 4 (AEI4)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Momentos de Reflexdo entre os Encarregados de Educacdo e os Diretores de Turma:

Partilha de testemunhos/orientacdes sobre a forma de conseguir acompanhar os alunos nos trabalhos
escolares e na superacdo das dificuldades diagnosticadas;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral do individuo;
Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados pelos E.E. no acompanhamento dos
educandos;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais de acompanhamento aos alunos.
Pretendendo-se, também, diminuir o fosso existente entre familias socioculturalmente mais
desfavorecidas e menos confiantes e as de nivel mais favorecido, surge a formacdo das familias
veiculada nas reflexdes e debates existentes em cada reunidio mensal, sobre temdticas relacionadas
com a educacdo e a formacdo integral do individuo que deverd ser acompanhada de materiais

informativos para consolidacdo de conhecimentos/aprendizagens em casa e ao longo do més.

Momentos de Reflexdo entre os Alunos e Diretores de Turma:

Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral dos individuos.
Encarando os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforco, no qual desempenhardo
um papel de interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reunides pretenderdo ser um espaco
de liberdade de opinido, de aprendizagem e partiha de conhecimentos, de autonomia de
pensamento e decisdo, na construcdo de um percurso de desenvolvimento humano em que cada

um se sinta respeitado e autor do seu proprio percurso escolar.

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das prdticas em Cidadania e Desenvolvimento:

Organizar de dinamizar ag¢des, campanhas, projetos, programas, parcerias com as estruturas
organizacionais internas (Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educacdo para a Saude, Plano
Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema) ou entidades da comunidade... que possam

consolidar o trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Desafios langcados ao Agrupamento:

Organizar e dinamizar féruns de discussdo promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e

encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente, numa légica de cultura democrdtica.

META 1- META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Garantir que os alunos participem em projetos de cidadania ou cientifico interdisciplinar (ex: debates,

campanhas, projetos Ciéncia Viva/Eco-Escolas, Parlamento dos Jovens)..

Mefa 1 - Meta especifica da acdo: 2025/2026 — Garantir que todos os alunos participam em pelo menos um projeto de

cidadania ou cientifico interdisciplinar por periodo (ex: debates, campanhas, projetos Ciéncia Viva/Eco-Escolas, Parlamento

dos Jovens).
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Meta 1 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P

9° Ano

m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P

Grdfico L1: Meta 1 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Reflexdo

A parficipagdo dos alunos nas iniciativas de cidadania tem
vindo a aumentar, acompanhando a evolucdo verificada
nos momentos de reflexdo entre alunos, encarregados de
educacdo e diretores de turma, que, no 2.° e 3.° periodos,
alcancaram valores de cumprimento proximos de 100% nas
din@micas de envolvimento e interacdo previstas.

Apesar deste progresso global, observa-se que a
participacdo ndo é igualmente consistente entre turmas e
anos, resulfando num cumprimento formal da meta, mas
ainda com variagdes significativas na qualidade e
profundidade do envolvimento. Em algumas turmas, os
projetos assumem um cardcter estruturado (como
campanhas ambientais ou projetos Eco-Escolas), enquanto
noufras a participacdo limita-se a atividades pontuais,
menos documentadas e com impacto pedagdgico mais
reduzido.

A Equipa de Autoavaliagdo identifica ainda a existéncia de
registos de evidéncia muito irregulares, com discrepdncias
na documentacdo das atividades realizadas por periodo,
o que dificulta validar de forma inequivoca que todos os
alunos participaram efetivamente numa iniciativa de

cidadania com intencionalidade pedagdgica clara.

Recomendacgdo
Criar um modelo padronizado de registo por periodo,

garantindo que todas as turmas documentam a
atividade de cidadania readlizada (objefivos,
evidéncias, envolvimento dos alunos).

Assegurar que os projetos desenvolvidos apresentam
coeréncia curricular, evitando atividades desconexas
ou meramente formais.

Reforcar a partilha de boas praticas entre docentes,
promovendo uniformizacdo da qualidade das
atividades e evitando disparidades entre turmas.
Implementar monitorizacdo continua da participacdo,
com checklist trimestral para validacdo dos requisitos

da meta.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 2 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 2 — META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Garantir que os alunos desenvolvam competéncias de participacdo e autonomia, avaliadas através de

observacdo estruturada ou instrumentos préprios (ex: didrios de bordo, rubricas).

Mefta 2 - Meta especifica da acdo: 2026/2027 — Garantir que 80% dos alunos desenvolvam competéncias de participagdo e

autonomia, avaliadas através de observacdo estruturada ou instrumentos proprios (ex: didrios de bordo, rubricas).

Meta Informativa

Meta 2 - Meta especifica da agcdo

100,00

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

m2025/26 Meta 2 - Valor de referéncia 1P

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano

m2026/27 Meta 2 - Valor a atingir 3P

Gréfico L2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Reflexao
O relatério evidencia um progresso assinaldvel no

envolvimento dos alunos nos espacos de reflexdo e didlogo
em contexto ftutorial, onde se registam evolugdes
significativas  na  participagdo e na  autonomia
demonstrada, especialmente no 2.° e 3.° periodos. Estes
dados indiciam que as prdticas implementadas estdo a
contribuir para o desenvolvimento das competéncias
previstas.

Contudo, a Equipa de Autoavaliacdo constata que os
instrumentos utilizados para avaliar estas competéncias —
como rubricas, registos de observacdo ou didrios de bordo
— ndo sdo aplicados de forma uniforme, nem sempre
recolnem informacdo suficiente para demonstrar o nivel de
autonomia dos alunos.

Em algumas turmas, os registos revelam participacdo ativa
e consistente; noutras, surgem lacunas na documentagdo
ou observacodes pouco detalhadas, o que compromete a
validacdo objetiva da meta. A auséncia de critérios
comuns provoca ainda grande variabiidade na
inferpretacdo  do que constitui “competéncia de
participacdo e autonomia”, dificultando a leitura global do

progresso.

Recomendagdo
Criar rubricas comuns e escalas de avaliacdo

especificas para competéncias de
participacdo/autonomia, assegurando uniformidade
entre furmas.

Implementar didrios de bordo estruturados, com guides
claros, permitindo monitorizar evolucdo ao longo do
ano.

Reforcar a formagdo interna sobre como observar,
avaliar e documentar competéncias socio-relacionais
e de cidadania.

Promover momentos regulares de co-moderacdo
entre docentes, garantindo que os critérios sdo

aplicados de forma consistente.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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META 3 - META ESPECIFICA DA AGAO (INICIAL)

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO (REFORMULADA)

Assegurar que os alunos possam alcancar sucesso pleno em iniciativas de cidadania, medido por avaliacdo

qualitativa e envolvimento ativo (ex: relatérios, portfdlio ou autoavaliacdo).

Mefa 3 - Meta especifica da acdo: 2026/2027 — Assegurar que 70% dos alunos alcancem sucesso pleno em iniciativas de

cidadania, medido por avaliacdo qualitativa e envolvimento ativo (ex: relatdrios, portfélio ou autoavaliacdo).
Meta Informativa
Meta 3 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00

60,00
40,00 o o ] o o o o o
=3 =3 o =3 =3 =3 =3 =3
20,00 (=) (=) - o o o (=) (=)
0,00
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P m2026/27 Meta 3 - Valor a atingir 3P

Grdfico L3: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Reflexao Recomendagado
Embora exista evidéncia de evolucdo positiva no e Instituir um portefdlio comum de cidadania, obrigatério
envolvimento dos alunos — demonstrado pela adesdo para todos os alunos, no qual sejam recolhidas
significativa as acdes de reflexdo e as iniciativas de evidéncias de envolvimento em iniciativas e reflexdes
cidadania promovidas — os dados do relatério sugerem pessoais.

que o sucesso pleno aqinda ndo é uniforme. A e  Criar indicadores claros de sucesso pleno, permitindo
concretizacdo de iniciativas estruturantes (como os féruns distinguir niveis de participacdo: observacdo —
de discussdo ou desafios lancados pelo agrupamento) participacdo — envolvimento atfivo — lideranca.

apresentou niveis insuficientes de execucdo no 1.° e 2° o Reforcar a utilizacdo de instrumentos qualitativos

periodos, e apenas no 3.° periodo se registaram niveis (relatérios,  autoavaliagdes, registos  reflexivos),
elevados de realizacdo, o que indica que a meta estd garantindo que todos os docentes aplicam os mesmos
dependente de prdticas ainda em consolidacéo. critérios.

Além disso, a avaliacdo qualitativa — que deveriarecolner e  Consolidar a calendarizacdo anual das iniciativas de

evidéncias de envolvimento ativo, reflexdo e cidadania, assegurando que todas as furmas tém, de
responsabilidade — encontra-se desigualmente forma equitativa, acesso a momentos estruturantes de
desenvolvida. Algumas turmas apresentam portefélios participagdo e envolvimento.

sélidos, autoavaliacdes consistentes e  relatérios
detalhados; noutras, a qualidade documental e reflexiva é
insuficiente para confirmar o cumprimento da meta. A
Equipa de Autoavaliagcdo considera, porisso, que o sucesso
pleno estd condicionado pela variabilidade das préticas
avaliativas e pela ainda limitada sistematizagcdo dos

instrumentos utilizados.

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Taxa de desisténcia (MG3 do Plano de Agdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agcdo TEIP).

e Média de faltas injustificadas (MG8 do Plano de A¢do TEIP).

e Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO (MG? do Plano de Agdo
TEIP).
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CONCLUSAO

A visdo de um Agrupamento de qualidade exige uma prdtica de autoavaliacdo continua, tendo em vista,

analisar os resultados escolares e auscultar o nivel de satisfacdo da comunidade escolar. Nesse sentido
foi elaborado e aprovado um projeto de autoavaliacdo que contempla uma equipa de autoavaliacdo para
recolha, organizacdo, andlise de dados estatisticos e posterior elaboracdo de acdes de melhoria. A opcdo
pela metodologia CAF (Estrutura Comum de Avaliagcdo) é uma versdo adaptada do Modelo de Exceléncia
da EFQM (European Foundation for Quality Management). O Modelo CAF é uma metodologia que se baseia
na andlise organizacional, e que ao ser aplicada de forma sistemdtica, dd a conhecer em cada momento
as exigéncias dos elementos da comunidade escolar, dando oportunidade & organizacdo de assumir uma
posicdo proativa indo ao encontro das suas necessidades. As conclusdes a refirar deste processo deverdo
funcionar como uma informacdo de suporte & inovacdo, sempre com o objetivo de envolver todos os
colaboradores e aumentar a satisfacdo dos seus utentes.

Em relacdo ao trabalho futuro, a equipa refere como trabalho prioritdrio a implementacdo / continuidade das
acoes do Plano de Melhoria desenvolvidas no ano letivo anterior e do Plano de Ag¢do TEIP implementadas no
atual ano letivo.

Aqui fica expresso o agradecimento da equipa de Autoavaliacdo a todos aqueles que deram o seu valioso

conftributo para que este tfrabalho pudesse ser concretizado.
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