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E objetivo da equipa de avaliacdo interna incrementar uma cultura de autoavaliacdo no
agrupamento de escolas, que dé informacdo de suporte aos diferentes érgdos na definicdo das
politicas e prdticas educativas deste agrupamento, visando a melhoria do seu funcionamento e o
grau de concretizacdo das metas do projeto educativo.

A prossecucdo do objetivo referido no ponto anterior desenvolve-se numa base consultiva e
cooperativa sustentada num grupo de focagem, representativo da comunidade educativa, que
tem a fungcdo de definir as linhas de agdo inerentes ao desenvolvimento do sistema de

autoavaliacdo.
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INTRODUCAO

Com a Lein.® 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliacdo passa a ter um cardcter obrigatdrio, permanente

e assenta na andlise do grau de concretizacdo do Projeto Educativo / Plano de Agdo (TEIP4), no nivel de
execucdo das atividades, no desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas, no sucesso
escolar e da prdatica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa. Esta lei
implica, ainda, que o processo de autoavaliacdo se conforme a padrdoes de qualidade devidamente
certificados e contribua para compreender o processo de ensino e aprendizagem, refletir sobre as prdaticas,

corrigir procedimentos, encontrar solucdes e ganhar eficdcia.

O presente documento pretende ir ao encontro das orientacdes emanadas pela alinea c¢) do ponto 2 do
artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho que refere que "Relatério de autoavaliacdo o documento
que procede 4 identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto Educativo, &
avaliacdo das atividades/medidas realizadas/desenvolvidas pelo agrupamento... e da sua organizacdo e

gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e d prestacdo do servico educativo”.

O presente relatdrio pretende igualmente analisar o desempenho do Agrupamento mediante a identificacdo

de boas prdticas (pontos fortes) e de fragilidades organizacionais (dreas de melhoria).

Pretende-se com esta ferramenta de gestdo cultivar uma reflexdo nos diferentes atores educativos numa

busca incessante pela melhoria continua da qualidade dos processos educativos e do sucesso escolar.

E sempre bom lembrar que a nossa miss@o € “ser uma instituicdo de ensino caraterizada pela qualidade do
servico educativo que presta, pelo sucesso escolar dos seus alunos, pelo rigor e disciplina, pela qualidade do
seu ambiente interno, pela diversidade e qualidade das suas atividades e projetos, pela capacidade de

mobilizacdo e envolvimento da comunidade educativa e pelo grau de satisfacdo das familias”.

cafEssoes #95030 [l e Pégina 7 de 51



FEEEERER R

A par da acdo avaliativa desenvolvida pelos docentes, a Equipa de Avaliagcdo Inferna analisa o Sucesso
Académico alcancado pelos alunos durante o ano letivo. N&o obstante, ao contrdrio da acdo dos docentes,
a Equipa restringe a sua agdo a apresentacdo dos resultados académicos (realidade durante o ano letivo),
sem uma preocupacgdo de descrever, de uma forma individualizada, os resultados académicos alcangados
pelos alunos em cada uma das disciplinas. No fundo, o produto do trabalho da Equipa traduz uma andlise
global de cada ano de escolaridade/ciclo, de maneira a facultar uma visGo geral do Sucesso Académico
alcancado durante o ano letivo.

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (TRANSICAO / CONCLUSAO)

Descricdo: NUmero de alunos “ndo retidos/aprovados” na avaliacdo final do periodo, por ciclo/nivel de ensino,

face ao numero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em processo de avaliacdo).

Notas para a monitorizagdo: SGo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo
os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino bdsico é considerado apenas o

ensino bdsico regular.

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusao) por ano de escolaridade

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

m Histérico anterior (média) ETaxa de sucesso 1P HTaxa de sucesso 2P HTaxa de sucesso 3P H Meta 2024/2025 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico Al: Sucesso escolar (TransicGo / ConclusGo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusdo) por ano de escolaridade
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P mTaxa de sucesso 2P mTaxa de sucesso 3P u Meta 2024/2025 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico A2: Sucesso escolar (Transicdo / Concluséo) por ano de escolaridade

Sucesso escolar (Transigdo / Conclusdo) por ciclo de ensino
100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

1° CICLO 2° CICLO 3° CICLO
m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P mTaxa de sucesso 2P mTaxa de sucesso 3P u Meta 2024/2025 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico A3: Sucesso escolar (Transicdo / Conclusdo) por ciclo de ensino

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo
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1.° Ciclo (1.° ao 4.° ano)

e  Historico anterior: 98,73%

e Taxa 3.° periodo (2024/2025): 100%

e  Meta 2024/2025: 100%

e Meta 2026/2027: 99,20%
O 1.° Ciclo manteve um padrdo excelente e estavel de
sucesso, com tfodos os anos a registarem 100% de
aprovagdo no 3.° periodo. Estd alinhado com a meta de
curto prazo (2024/2025) € acima da meta de longo prazo
(2026/2027).

2.° Ciclo (5.° e 6.° ano)
e  Historico anterior: 98,64%
e Taxa 3.° periodo (2024/2025): 90,00%
o 5.°Ano:91,67%
o 6.°Ano: 87,50%

Meta 2024/2025: 93,40%

e Meta 2026/2027: 99,10%
Apesar de estavel face aos periodos anteriores, o 2.° Ciclo
continua muito abaixo da média histérica e das metas
propostas, especialmente no 6.° ano, que ndo ultrapassa os
87.5%.

A estagnacdo ineficacia das

indica intervengoes

implementadas até agora, sugerindo problemas de
transicdo do 1.° para o 2.° ciclo, dificuldades nos pré-
requisitos de aprendizagem e fragilidades pedagégicas

estruturais.

3.° Ciclo (7.° ao 9.° ano)
e  Historico anterior: 93,03%
e Taxa 3.° periodo (2024/2025): 94,52%
o 7.°Ano: 100%
o 8.°Ano: 96,43%
o 9.°Ano: 89,29%
e Meta 2024/2025: 94,20%
e Meta 2026/2027: 94,20%
O 3.° Ciclo mostra evolugao positiva, superando a média
histérica e atingindo a meta 2024/2025 globalmente. No
entanto, o 9.° ano confinua a ser o ponto critico, com
89,29%, ainda abaixo da meta 2026,/2027 (94,20%).
Isto confirma que o sucesso neste ciclo estd fortemente
condicionado pelas exigéncias do 9.° ano,
nomeadamente provas finais, volume de conteldos e nivel

de exigéncia avaliativa.

O 1.° Ciclo representa um modelo consolidado de eficacia

pedagégica. Ndo se justificam mudancas estruturais,
apenas o reforgo das boas prdticas j& existentes e partiha

com os restantes ciclos.

O 2.° Ciclo requer agdo diferenciada, com intervengdo
precoce, planos individuais de acompanhamento, e

revisdo da estratégia pedagdgica e de fransigdo.
e  Sessoes de transicdo mais robustas no 4.° ano;
e Reforco em disciplinas criticas com tutorias
regulares;

e Avdliacdo formativa continua para detetar
dificuldades antes da retencdo;

e Acompanhamento psicopedagdgico para lidar

com adaptagdo emocional e cognitiva.

Apesar dos progressos no 3.° Ciclo, o 9.° ano exige um plano
de agdo especifico e robusto para garantir que as metas
sejam alcangadas e sustentadas.

e Simulacoes frequentes de

exames para

familiarizar os alunos com a estrutura das provas;

e Sessdes de gestdo emocional e técnicas de
estudo;

e Reforco pedagdgico em formato de grupos
pequenos € ensino por projetos;

®  Mentoria de alunos mais velhos € envolvimento

ativo da familia e comunidade escolar.

Ciclo Situagado Atual (3.° P) Face a Meta 2024/2025 Face a Meta 2026/2027  Prioridade de Intervengdo
1.° Ciclo Alinhado Atingida Atingida Baixa
2.° Ciclo Abaixo Nd&o atingida Longe Alta (prioridade mdaxima)

cafEssors 95030 [l e
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3.° Ciclo Globalmente positivo Atingida Parcial (9.° ano) Média-Alta

Recomendacgdo Estratégica
Para atingir as metas definidas no plano até 2026/2027, é essencial:
1. Consolidar as boas praticas do 1.° Ciclo como modelo replicdvel;
2. Reformular as estratégias do 2.° Ciclo, com foco no 6.° ano;
3. Focar intervengoes intensivas no 9.° ano, para equilibrar os bons resultados do 7.° e 8.° anos.
E imprescindivel garantir uma transicéo suave entre ciclos, apoio diferenciado a alunos em risco, e promover um ensino

ativo, motivador e emocionalmente acolhedor.
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TAXA DE SUCESSO ESCOLAR (SUCESSO PLENO)
Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo,

por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo.
Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade

(NUmero de alunos com sucesso pleno)

100,00

80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

97,00
97,00
97,00
97,00

= Histérico anterior (média)  m2024/25 Taxa de sucesso ~ m2024/25 Taxa de sucesso ~ m2024/25 Taxa de sucesso  m2024/25 Meta 2024/2025 2026/27 Meta 2026/2027
Grdfico B1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Sucesso escolar nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso pleno)
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Grdfico B2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)

Sucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso pleno)
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Grdfico B3: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso pleno)
Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo
Reflexdo Recomendagdo
1.° Ciclo (1.° ao 4.° ano) 1.° Ciclo (1.° ao 4.° ano)
e Desempenho atual (3P): 100% e Manutengdo de prdticas bem-sucedidas: apoio
e  Meta 2024/25: atingida e ultrapassada. individual e interdisciplinaridade.
e  Meta 2026/27: igualmente ultrapassada. ® Preparacdo estruturada  para o 2° ciclo:
Os resultados revelam eficdcia pedagégica consolidada e desenvolvimento da autonomia e competéncias
um acompanhamento préximo e eficaz dos alunos. O ciclo transversais no 4.° ano.

demonstra maturidade organizacional e metodolégica,
com resultados consistentes em todos os anos. 2. Ciclo (5.° e 6.° ano)

e  Revisdo profunda das estratégias de apoio no 6.°
2.° Ciclo (5.° e 6.° ano) ano: Grupos de reforco com foco nas disciplinas

estruturantes (Portugués e Matematica).
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e Desempenho atual (3P): 66,67% (abaixo de
qualguer meta)
o 5.°Ano: 70,83%

o  6.° Ano: 62,50%
e  Meta 2024/25 (70,83%): apenas afingida no 5.°
ano.
e  Meta 2026/27 (83,30%): muito distante.
Apesar de alguma recuperacdo face aos periodos
anteriores, este ciclo continua a registar dificuldades
significativas, principalmente no 6.° ano. A taxa de sucesso

pleno estd 13,3 pontos percentuais abaixo da meta final.

3.° Ciclo (7.° ao 9.° ano)
e Desempenho atual (3P): 63,01%
o 7.°Ano: 73,24%
o 8.°Ano: 70,00%
o 9.°Ano: 57,14%
e Meta 2024/25 (70%): cinda ndo atingida no
global.
o Meta 2026/27 (62%): j& superada, mas com
assimetrias preocupantes.
Existe melhoria face ao histérico, com um cumprimento da
meta a médio prazo / longo prazo. Contudo, os resultados
sdo desiguais enire anos, com os 8.° e 9.° anos a poder
comprometer a média geral. As pressdes das provas finais,
carga curricular e baixa motivagdo parecem ser fatores

determinantes.

e Transicdo do 1.° para o 2.° ciclo: Sessdes de

ambientacdo no final do 4.° ano; Atividades com

professores do 2.° ciclo antes da transi¢do.
e  Monitorizagdo continua e feedback formativo;

e Envolvimento das familias para reforco fora da

sala de aula.

3.° Ciclo (7.° ao 9.° ano)
e Intervencdo especifica no 9.° ano: Simulagdes
de exames;

frequentes Apoio  psicoldgico

(ansiedade e desmotivacdo); Sessdes sobre

métodos de estudo e organizagdo pessoal.
e Dinamizagdo de motivacionais:

Clubes

estratégias
de estudo, projetos interdisciplinares,

mentorias por pares.

e Formagdo docente  focada no ensino

diferenciado e gestdo emocional da turma.

e Acompanhamento individualizado em anos

terminais com planos de recuperagado ajustados.

Ciclo Estado Atual Grau de Risco Foco
1.° Ciclo Exemplar Baixo Manutencdo
2.° Ciclo Critico Elevado Intervencdo imediata
3.° Ciclo Heterogéneo Médio-alto Intervencdo seletiva

A meta de 2026/2027, embora ambiciosa para o 2.° ciclo, € alcangdvel no 3.° ciclo, desde que se atuem com estratégias

bem direcionadas e sustentadas. O sucesso do plano de acdo depende de uma intervengao multilateral, envolvendo:

e Docentes com foco na diferenciacdo pedagégica;

e  Alunos como agentes ativos da sua aprendizagem;

e  Familias como parceiras no processo educativo;

e  Gestdo escolar com visdo estratégica e flexivel.

cafEssoes #95030 [l e
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TAXA DE DESISTENCIA

Descricdo: NUmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar,

face ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar,

os abrangidos pela escolaridade obrigatdéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por
faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Taxa de desisténcia por ciclo de ensino
100,00

80,00
60,00
40,00

o O O (=2 == S Q O (=2 == o Q 9 o O 9 S Q O o O 9 o © O
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20,00 o o o S o o o o o o o o o o o o o o [SIN= ) o o o (SN
0,00
1.°Ciclo - 1° 1.°Ciclo - 2° 1.°Ciclo - Ano 2.°Ciclo - 1° 2.°Ciclo - 2° 2.°Ciclo - Ano 3.°Ciclo - 1° 3.°Ciclo - 2° 3.°Ciclo - Ano
Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo Periodo
mValor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023

m Valor Intermédio 2024 / 2025 Meta proposta para 2026 / 2027

Grdfico B4: Taxa de desisténcia por ciclo de ensino

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexao

Recomendagdo
e Para este segundo periodo, a taxa de desisténcia é

inexistente (0;00%). A Taxa de sucesso 2024/25 estd em

linha com o Histérico e a Meta 2026/27.
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TAXA DE CONCLUSAO DO CICLO/NIVEL DE ENSINO NO TEMPO ESPERADO

Descricdo: NUmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliacdo final do periodo,

por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.
Notas para a monitorizacdo: No ensino bdsico séo considerados todos os alunos avaliados no final do periodo.

Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes anos de escolaridade
(NUmero de alunos com sucesso escolar)

100,00

80,00
60,00 = g
40,00 3 s 8
0,00
4° Ano 6° Ano 9° Ano
m Histérico anterior (média) m Taxa de sucesso 1P mTaxa de sucesso 2P mTaxa de sucesso 3P u Meta 2024/2025 3P Meta 2026/2027 3P
Grdfico C1: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)
Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes ciclos de ensino
(NUmero de alunos com sucesso escolar)
100,00
80,00
60,00 ]
40,00 5 2
20,00 o l l €
0,00
1° CICLO 2° cICcLo 3 cicLo
m Histérico anterior (média) HTaxa de sucesso 1P HTaxa de sucesso 2P ETaxa de sucesso 3P H Meta 2024/2025 3P Meta 2026/2027 3P
Grdfico C2: Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)
Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo
Reflexdo Recomendagado
1.° Ciclo (4.° Ano) 1.° Ciclo (4.° Ano)
e Historico: 97,78% e  Manter as estratégias pedagdgicas eficazes que
e Taxa 3P: 100,00% possibilitaram este resultado.
e  Meta 2024/25: 98,50% e Reforcar praticas que promovam a transicdo para
o .
e Meta 2026/27: 98,90% 0 2.° ciclo sem perda de rendimento.
O 1.° Ciclo superou as metas previstas para 2024/25 e ®  Monitorizar casos pontuais de risco para prevenir
2026/27, atingindo a exceléncia (100%). Este resultado refrocessos no inicio do proximo ciclo.

demonstra grande consisténcia no acompanhamento e
sucesso escolar. 2.° Ciclo (6.° Ano)

e  Consolidar as metodologias ativas e prdticas de

2.° Ciclo (6.° Ano) diferenciacdo que contribuiram para esta
e  Histérico: 81,41% evolugdo.
e Taxa 3P: 100,00% e  Garantir continuidade destas estratégias no 7.°
o  Meta 2024/25: 82,67% ano, prevenindo quedas de desempenho.
e Meta 2026/27: 83,00% ® Avdliar impacto das medidas e preparar planos
O ciclo ndo sé superou largamente as metas como para alunos emrisco no ciclo seguinte.

alcangou um sucesso total no 3.° periodo. Isto revela
3.° Ciclo (9.° Ano)
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eficacia

recuperacdo e

das  estratégias de

acompanhamento individualizado para alunos sem

retencdes nos seus percursos escolares.

3.° Ciclo (9.° Ano)

Histérico: 60,25%
Taxa 3P: 100,00%
Meta 2024/25: 61,40%
Meta 2026/27: 63,00%

O 3.° Ciclo apresentou uma melhoria extraordindria,

passando de um histérico baixo para sucesso total. Isto

ultrapassa significativamente as metas e as expectativas, o

que indica impacto positivo das infervencdes no ano letivo.

Conclusdao Geral

Investigar quais medidas contribuiram para este
salto e institucionalizd-las (apoio  psicoldgico,
reforco pedagdgico, articulacdo entre
disciplinas).

Preparar estratégias para manter estes resultados
no ensino secunddrio, prevenindo desmotivacdo

ou abandono.

Partilhar boas praticas com outros ciclos e escolas.

Resultados excelentes em todos os ciclos, com metas superadas em larga escala.

O desafio agora € assegurar a sustentabilidade desta melhoria nos anos seguintes.

Reforcar a articulacdo entre ciclos e implementar planos de manutengdo da qualidade, evitando retrocessos.

cafEssoes #95030 [l e
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PERCENTAGEM DE ALUNOS C/ POSITIVA NAS PROVAS FINAIS/EXAMES NACIONAIS

Descricdo: Numero de alunos com classificacéo positiva na prova final/exame nacional, no 9.° ano de

escolaridade, face ao numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.

Notas para a monitorizacdo: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:

Matemdtica

Portugués

Ensino bdsico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matemdtica (92);

Niveis iguais ou superiores a 3 vs niveis iguais ou inferiores a 2

2024/2025
2023/2024
2022/2023
2021/2022
2024/2025
2023/2024
2022/2023
2021/2022

0% 10% 20% 30% 40%

m Niveis iguais ou superiores a 3

50%

" o - o
T o s o —
< T : 25—
1 1 o e —
1 7
I . e - ——
1 - v A—
<

60% 70% 80% 90% 100%

m Niveis iguais ou inferiores a 2

Grdfico C3: Percentagem de alunos com classificacdo positiva na prova final/exame nacional, no 9° ano

Reflexdo Colaborativa

Final do terceiro periodo

Reflexdo

Portugués:

No ano letivo de 2024/2025, 76% dos alunos
obtiveram classificacdo igual ou superior a nivel 3.
Este valor fraduz uma recuperagdo consistente
face ao ano anterior (57%), aproximando-se do
patamar de exceléncia registado em 2022/2023
(83%).

A tendéncia revela eficdcia nas estratégias de

ensino/aprendizagem aplicadas em Portugués.

Matemdtica:

A percentagem de alunos com classificacdo
positiva aumentou para 40%, o que representa o
melhor resultado dos Ultimos quatro anos. Ainda
assim, mais de metade dos alunos permanece
com niveis de desempenho abaixo do esperado,
o que evidencia fragilidades estruturais na

disciplina.

Recomendacgao

Portugués:

Consolidar as  prdticas que levaram &
recuperacdo e mantiveram elevados niveis de
sUCesso.

Apostar na diferenciagdo pedagdgica para
apoiar os alunos que ainda ndo atingiram o nivel
3.
Investir na arficulacdo vertical entre ciclos,
garantindo continvidade na consolidacdo das

competéncias.

Matemdtica:

Reforcar o apoio individualizado e em pequenos

grupos, com incidéncia nas competéncias
essenciais.
Utilizar ~ recursos  visuais,  tecnoldgicos e

manipulaveis para facilitar a compreensdo.
Promover sessdes de trabalho com alunos e
familias para valorizar o papel do estudo regular e

a gestdo da ansiedade.

cafEssoes #95030 [l e
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CLASSIFICACAO MEDIA NAS PROVAS FINAIS/EXAMES NACIONAIS

Descricdo: Soma de todas as classificacdes obtidas, face ao numero total de alunos que executaram a prova

final/exame nacional, em cada disciplina.

Notas para a monitorizacdo: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:

ST
cooocoo

Ensino Basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matemadtica (92);

Classificacio média nas provas finais/exames nacionais

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Portugués Matematica
W Média
Grdfico C4: Classificagcdo média nas provas finais/exames nacionais
Reflexao Colaborativa
Final do terceiro periodo
Reflexdo Recomendagdo

Portugués:

A média de 2,9 indica uma tendéncia positiva,
proxima do nivel 3, o que demonstra melhoria
sustentada em relacdo a 2023/2024. O resultado
evidencia consisténcia no trabalho pedagégico e

nas aprendizagens dos alunos.

Matemdtica:

A média de 2,4 representa um crescimento face
aos anos anteriores, mas continua abaixo do
limiar de sucesso. A discrepdncia entre a média
de Portugués e Matemdtica mostra um desafio

persistente no dominio I6gico-matemadtico.

Portugués:

Fomentar atividades de leitura critica e producdo

textual com niveis crescentes de exigéncia.

Implementar mecanismos de feedback formativo

regular e continuo.

Criar dinGdmicas de escrita criativa e

argumentativa para consolidar competéncias

superiores.

Matemdtica:

Avaliar em profundidade as causas do insucesso:
dificuldades

motivacionais.

cognitivas, metodolégicas ou
Desenvolver um plano intensivo de recuperacdo
para alunos com classificagdes inferiores a 3.

Aplicar prdticas de avaliagdo formativa que
permitam monitorizagcdo continua e corregdo

atempada de erros.

Conclusdo Geral para 2024/2025

O ano letivo de 2024/2025 marca uma melhoria clara nos resultados das provas finais, especialmente em Portugués, onde

se recuperam padrdes de sucesso. Em Matemdtica, apesar da evolucdo, os dados indicam necessidade urgente de

reforcar as estratégias pedagdgicas e de apoio, visando aproximar os resulfados do nivel de sucesso.

cafEssoes #95030 [l e
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TAXA DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA

Descricdo: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao

nUmero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino (Média).

25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de alunos,
em cada ciclo/nivel de ensino (Média)
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Grdfico D1: NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos, em
cada ciclo/nivel de ensino (Média).

Reflexdo Colaborativa

Final do

primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do

1.° Ciclo

2.° Ciclo

3.° Ciclo

e o030 A

terceiro periodo

Reflexdo

Valor Intermédio: 0,00% (igual ao valor de partida
e as metas).

Andlise: Mantém-se a inexisténcia de ocorréncias
disciplinares, confirmando um ambiente de sala

de aula disciplinado e estdvel.

Tendéncia: Estabilidade total, sem sinais de risco.

Valor Intermédio: 500% (abaixo do valor de
partida: 22,11% e abaixo da meta 24/25: 19%).

Andlise: Registou-se uma reducdo significativa
face ao valor inicial, revelando melhoria no
controlo disciplinar. Contudo, a meta prevista é
superior ao resultado atual, o que sugere que a
meta pode ndo estar ajustada a tendéncia real

(que é de reducdo, nGo aumento).

Tendéncia: Melhoria, mas com necessidade de

estabilizagcdo para garantir consisténcia.

Valor Intermédio: 13,03% (muito abaixo do valor
de partida: 2,82% e também abaixo da meta:
25,80%).

Ha&

diminuicdo das ocorréncias,

Andlise: um progresso substancial na
contrariando @
projecdo das metas (que previam valores mais

altos). Isto pode indicar eficdcia das estratégias

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Recomendacgao

Para o 1.° Ciclo

Manter as estratégias preventivas  j&

implementadas.

Continuar a vigiléncia e reforco das relagdes

positivas, garanfindo a sustentabilidade da

auséncia de ocorréncias.

Para o 2.° Ciclo

Reforcar estratégias de gestdo comportamental

para manter a tendéncia de reducdo.

Avdliar se as metas definidas estdo adequadas a
realidade (atual reducdo indica que metas mais
baixas poderiam ser mais realistas).

Implementar adicionais:

acdes preventivas

mediacdo de conflitos, formacdo docente,

programas de competéncias socio emocionais.

Para o 3.° Ciclo

Consolidar boas prdaticas que levaram & reducdo

das ocorréncias.

Analisar fatores que contribuiram para esta

melhoria (mudangas  pedagdgicas,  apoio
psicolégico, articulacdo disciplinar) e tornd-los
estruturais.

Monitorizar grupos de risco, aplicando estratégias

de intervencdo precoce.

Considerar reajuste das metas para refletir a

melhoria real e evitar desmotivacdo.
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de prevencdo implementadas, embora ndo

esteja claro se esta reducdo serd sustentdvel.

e Tendéncia: Evolucdo positiva significativa, mas

deve ser monitorizada para consolidar os ganhos.

Conclusdo Global
e Tendéncia geral positiva: todos os ciclos apresentam estabilidade ou melhoria significativa.

e Desdfios: Ajustar metas para refletir a evolucdo real, garantir que os bons resultados sdo sustentdveis e prevenir

regressdes nos ciclos com maiores riscos (2.° e 3.°).

e  Préximos passos: Aposta continua em estratégias preventivas, acompanhamento individualizado e formacdo

docente.
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MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Descricdo: Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do periodo, face ao

nUmero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizacdo: Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que

estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Média de faltas injustificadas por aluno

10,00
8,00
6,00

200 . 3 : - . S : - - ; : :
' 2 1 2 % N S -
2,00 wn o < - <
0,00 |
1.°Ciclo - Ano 2.°Ciclo - Ano 3.°Ciclo - Ano

mValor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023 m Valor Intermédio 2024 / 2025 Meta proposta para 2024 / 2025 = Meta proposta para 2026 / 2027
Grdfico E1: Média de faltas injustificadas por aluno.

Reflexdao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo
Os resultados mostram situagdes muito diferentes entre e 1.° ciclo: manter os mecanismos de controlo e
ciclos. envolvimento parental que sustentaram o valor nulo.

No 1.° ciclo, o valor 0,00 indica auséncia de faltas e  2.° ciclo: reforcar as prdticas que levaram & redugdo,
injustificadas, superando largamente a meta — este é um garantindo que sdo sistemdticas e partilhadas por
desempenho excecional que importa manter. todos os docentes/turmas.

No 2.° ciclo, o valor 2,00 representa uma reducdo muito e 3.° ciclo: implementar um plano especifico de

significativa face ao histérico e um desempenho muito combate ao absentismo injustificado — contacto
melhor do que a meta. imediato com EE, plano individual de assiduidade,
J& no 3.° ciclo, o valor 1,79 é mais baixo do que o histérico acompanhamento psicopedagdgico, mediacdo de
e das metas propostas, revelando um relativo problema de conflifos e monitorizacdo semanal de faltas.

absentismo injustificado neste nivel.
Conclusdo
A situacdo atual é de alguma preocupagdo no indicador de faltas injustificadas:
e Apenas o 1.° ciclo apresenta 0,00%, valor que ultrapassa claramente as metas definidas para 2024/2025 e
2026/2027.

e A prioridade deve ser melhor ao nivel do 3.° ciclo e garantir preveng@o e acompanhamento continuos para que
reflitam o real potencial da escola.
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TAXA DE PARTICIPACAO DOS E. DE EDUCACAO EM ACOES PROMOVIDAS PELO AE

Descricdo: NUmero de Encarregados de Educacdo que se envolvem em acoes promovidas pelo AE/ENA, face

ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva acdo.
Notas para a monitorizagcéo: Considerar agcdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado

grupo de EE, diretamente associadas d resolucdo de problemas identificados ou atividades em curso com os

alunos.

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdoes promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino)
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80,00
60,00
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m Histérico anterior (média) mTaxa de participagdo 1P mTaxa de participagdo 2P
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mTaxa de participagdo 3P
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= Meta 2024/2025 3P Meta 2026/2027 3P

Grdfico F1: Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educagcdo em acées promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino).

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo
1.° Ciclo - 3.° Periodo

Reflexao:

e As taxas de participacdo mantém-se elevadas e
consistentes, tal como nos periodos anteriores. Os
valores demonstram um compromisso continuo
dos Encarregados de Educacdo (EE) com a vida

escolar dos alunos do 1.° Ciclo.

e FEsta estabilidade reflete uma relacdo sélida e de
confianca entre escola e familias, essencial para
0 sucesso dos alunos.

Tendéncia:

e  Positiva e sustentfada, sem quebras significativas.
Implicagoes:

e O 1.° Ciclo continua a ser um exemplo de boas
préticas no envolvimento parental. E fundamental
ndo sé manter este padrdo, como também

formas de o estender ciclos

procurar aos

seguintes.

2.° Ciclo - 3.° Periodo
Reflexdo:

e As taxas de participagcdo revelam alguma
estabilidade em relagdo ao 2.° periodo, mas nota-

se um ligeiro decréscimo em algumas turmas.

Recomendagdo
1.° Ciclo - 3.° Periodo

Recomendacgoes:

e  Continuar a apostar na comunicagdo proxima e

acessivel.

e  Potenciar o envolvimento dos EE em atividades de
fransicdo para o 2.° Ciclo, promovendo uma

continuidade no acompanhamento

2.° Ciclo - 3.° Periodo

Recomendagoes:

e Apostar em estratégias mais personalizadas e

direcionadas a esta faixa etdria.

e Promover sessdes que respondam  QAs

preocupacgdes concretas dos EE (ex: discipling,

motivagdo, hdbitos de estudo).

e Manter uma comunicacdo clara, regular e

flexivel.

3.° Ciclo - 3.° Periodo

. Recomendacgoes:

e Implementar estratégias de  envolvimento

diferenciadas, adaptadas as realidades dos

adolescentes e respetivas familias.
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e  Embora ainda haja vdrias turmas a superar a meta

proposta (60%). € evidente uma tendéncia de

abrandamento no envolvimento parental.

Incentivar modelos mais informais e digitais de

participacdo (féruns online, podcastsinformativos,

mentorias).

Tendéncia: e Reforcar campanhas de sensibilizacdo sobre a
e ligeiramente descendente, mas ainda importéncia do envolvimento parental mesmo na
recuperdvel com intervencdo adequada. adolescéncia.
Implicagoes:
e Este abrandamento poderd indicar
desmotivacdo dos EE ou dificuldade de
adaptacdo as novas exigéncias desta fase
escolar. A perda de ligacdo nesta etapa pode
afetar a orientacdo e acompanhamento dos

alunos.

3.° Ciclo - 3.° Periodo
Reflexdo:

e Verificou-se uma estabilizacdo em niveis baixos,
com vdrias turmas a apresentarem uma meta por
volta dos 60%.

e A tendéncia ao longo do ano consolidou-se, o
que é motivo de alguma preocupacdo face &
crescente autonomia (e risco de
descomprometimento) dos alunos nesta fase.

Tendéncia:

e Estabilizacdo de uma tendéncia que pode ser

negativa.
Implicagoes:

e A fraca participacdo dos EE pode ter impacto
direto na motivacdo e sucesso escolar dos alunos,
especialmente em fases decisivas do percurso
académico.

Conclusao Transversal:
e O 1.° Ciclo confirma-se como o ciclo com maior envolvimento dos EE, o que deve servir de inspiracdo para os

restantes.
e A meta dos 60% continua a parecer pouco ambiciosa, especialmente para o 1.° e 2.° ciclos.

e A continuidade das estratégias delineadas nos periodos anteriores é essencial, com foco especial na prevengao

do afastamento progressivo no 2.° e, sobretudo, no 3.° Ciclo.
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METAS ESPECIFICOS - SUCESSO ESCOLAR

Deverd ter-se em consideracdo:

cada AEl poderd constituir-se como uma acdo abrangente para uma drea de intervencdo prioritdria
(AIP) e destinada a diferentes publicos-alvo;

cada acgdo poderd, assim, incluir mais do que uma forma de operacionalizacdo. Por exemplo,
existindo um problema de insucesso numa determinada drea/disciplina, a AEl poderd desdobrar-se
em vdrias atividades/formas de operacionalizacdo para dar resposta adequada a diferentes publicos-
alvo;

caso se verifigue o descrito nos pontos anteriores, a(s) situacdo(des) deverd(do) ser descrita(s), de
forma clara, no campo da descricdo da AEl respetiva, sendo acautelados os mecanismos de

monitorizacdo adequados a cada uma das atividades/formas de operacionalizacdo.

Codigo: Agdo Estratégica de Intervengdo 1 (AEIT)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Implementacdo, desenvolvimento e acompanhamento do "Aprendemos Juntos", que integra as dreas

curriculares de Portugués, Histéria e Geografia de Portugal / Geografia, Estudo do Meio / Ciéncias

Naturais e Educacdo Artistica / Educacdo Visual (2.°, 5,° e 7.° anos do ensino bdsico). Estas disciplinas

foram, criteriosamente, escolhidas e pertencem aos diferentes departamentos.

As linhas orientadoras do projeto incidem no trabalho colaborativo dentro e fora da sala de aula. Este

frabalho de equipa desenvolve-se nos “Momentos de Reflexdo”, devidamente calendarizados e com

periodicidade semanal/quinzenal, para os momentos de reflexdo 3 e mensal, para os momentos de

reflexdo 2:

- Momento de Reflexdo 3 - Trabalho colaborativo entre: Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e
Educacdo Visual, que refletem e identificam os contetdos a aplicar, tendo como referéncia as
Aprendizagens Essenciais (AE) e que resultam em planeamentos da a¢do.

- Momento de Reflexdo 2 - Trabalho colaborativo, por anos de escolaridade, entre os professores
de todas as dreas curriculares que constituem o curriculo (fusGo dos concelhos de turma).

Esta organizacdo, é assim, assegurada pelas equipas pedagdgicas permanentes (disciplinas que

intfegram diretamente o projeto) e pelas equipas pedagdgicas varidveis (restantes dreas/disciplinas

gue compdem o curriculo - conselhos de turmal).

O ciclo organizacional fica completo com a representatividade das coordenacdes anteriormente

referenciadas no Conselho Pedagdgico. Aqui, a partilha realizar-se-& entre estas coordenacdes e os

Departamentos Curriculares.

Pretende-se, ainda:

- - Aimplementacdo do Plano de Articulacdo Vertical e Horizontal do Agrupamento;

- - A capacitacdo entfre pares/troca de saberes, ao nivel das metodologias ativas e experimentais.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-do identificar a o nimero/percentagem de: alunos por ano de escolaridade com

sucesso (mencdo qualitativa “igual ou superior a Suficiente” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT

ou mencdo quantitativa “igual ou superior a Trés” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 2.2, 5.° e 7.° anos do ensino bdsico regular.
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Mefa 1 (Meta especifica da acdo): Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mencdes de “suficiente

ou superiores” / niveis “trés ou superiores”).
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40,00
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Meta 1- Meta especifica da agdo

100,00
100,00
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Grdfico G1: Meta 1 (Meta especifica da acdo)

Reflexdo Colaborativa

Final do

primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

2.° Ano

5.° Ano

7.° Ano

Reflexdo

A Referéncia Interna permanece
consistentemente elevada, com valores entre
98,73% e 100%, mantendo-se em linha com os

periodos anteriores.

As metas foram atingidas em todas as disciplinas
(PORT 2, EM2, EA2), refletindo consolidagdo das
aprendizagens

e eficdcia da articulacdo

horizontal.
Este nivel elevado sugere estabilidade e sucesso

sustentado ao longo do ano letivo.

Mantém-se os desempenhos desequilibrados:
o HGP 5: continua muito abaixo da meta,
mantendo-se em 58,33%, revelando
dificuldade persistente.
o PORT 5: ndo ultrapassa 70,83%, ficando
igualmente

abaixo da meta

estabelecida.

Em contraste, CN 5 e EV 5 mantém os 100%,
demonstrando  consisténcia e eficdcia no
processo de ensino-aprendizagem nestas dreas.

A discrepdncia interna entre disciplinas do mesmo
ano sugere um problema localizado e persistente

na fransicdo curricular e/ou metodoldgica.

Desempenho globalmente positivo, ainda que

com alguma oscilagdo:

Recomendagdo
Reforgo Especifico no 5.° Ano

e Intervengdo intensiva em:
o Histéria e Geogrdfia de Portugal (HGP 5)
o Portugués (PORT 5)

e  Propostas:
o  Aulas de apoio com metodologias ativas
(ex:  dramatizagdes, histéricos,

debates).

jogos

o Leitura orientada com objetivos bem
definidos para reforco da compreensdo
e interpretacdo textual.

o Criacdo de grupos de apoio tutelados

por alunos mais velhos (mentoria
interpares).
Melhoria na Estabilidade do 7.° Ano
e  Especial atencdo d Geografia (GEO 7):
o Utllizagdo de plataformas digitais

interativas (ex: Google Earth, Kahoot).

o Redlizacdo de aulas de campo virtuais
ou presenciais para contextualizacdo
prafica.

o Avadliagdes diagnésticas frequentes para
ajustar a prdtica pedagdgica em tempo
util.

Valorizagdo e Extensdo das Boas Prdticas no 2.° Ano
e  Capitalizar o sucesso com:

o Compartiihamento de prdaticas

pedagdgicas eficazes com professores

de 5.°e 7.° anos.
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o PORT 7 e CN 7: mantém-se em niveis

elevados (acima de 88%).

o GEO 7: permanece nos 81,04%, ficando
agquém da meta, tal como nos periodos
anteriores.

As metas foram atingidas em quase todas as
disciplinas, mas a estabilidade do progresso é

fragil, principalmente em Geografia.

Conclusao Global

A Meta 1 ndo foi plenamente atingida em todas

as disciplinas e anos.

Verifica-se uma  tendéncia continua de
dificuldade no 5.° ano, particularmente em HGP e

PORT.
O 2.° ano é o mais estavel, enquanto o 7.° ano
apresenta bons resultados, mas carece de

consisténcia em algumas dreas.

o Integracdo do modelo de articulagao
horizontal também em transicGo para os

ciclos seguintes.

Articulagdo Vertical Fortalecida

Alinhar os conteudos e estratégias entre os anos:
o Planeamento conjunto entre docentes

do 2.°, 5.°e 7.° anos.
o Revisdo do Plano de Ardiculagdo
Vertical, com foco em disciplinas com

mais dificuldade.

Monitorizagdo Continua e Flexivel

Estabelecimento de momentos regulares de
avaliagdo diagnéstica e ajustamento diddtico.
Criagcdo de um dashboard de progresso com
alertas para disciplinas abaixo da meta.

Reforco da colaboragdo com as familias,

especialmente nos casos de menor desempenho.
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso
(mencdo qualitativa “igual ou superior a Bom” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEIT ou mencdo
quantitativa “igual ou superior a Quatro” em todas as dreas disciplinares envolvidas na AEl1).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 2.°, 5.° e 7.° anos do ensino bdsico regular.

Meta 2 (Meta especifica da acdo): Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mencdes de “bom ou

superiores” / niveis “quatro ou superiores”).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico G2: Meta 2 - Meta especifica da acdo
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80,00

89,47

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo
2.° Ano 1. Portugués e HGP com intervengado diferenciada (5.° e
e A Referéncia Interna é consistente e positivar: 7.° anos)
o EM2 e EA2 apresentam valores elevados o  Acodes especificas:
(94,12%), superando claramente a o Criagcdo de grupos de aprofundamento,
meta. com foco em competéncias de andlise
o PORT 2, embora cinda abaixo do ideal textual, escrita  argumentativa e
(60,45%), regista uma melhoria em raciocinio histérico.
relacdo aos periodos anteriores, o Utlizacdo de portefdlios e tarefas de
mantendo a tendéncia de progresso. desempenho, como apresentacoes,
e Globalmente, o 2.° ano estd muito préximo da dramatizagdes e producdes escritas
meta geral (73,68%), com destaque positivo para com corre¢do orientada.
a articulacdo horizontal e a eficacia das praticas O  Adocdo de leituras orientadas com foco
pedagdgicas nestas dreas. critico, para desenvolver competéncias

associadas as mencdes de nivel 4 ou
5.° Ano superior.

e Este ano de escolaridade contfinua a ser o mais

critico, com resultados significativamente abaixo 2. Ajuste de critérios de avaliagdo e alinhamento entre

da Meta 2: ciclos
o PORT 5 e HGP 5§ mantém-se abaixo dos ® Necessidade de:
30% (valores como 25% e 29,17%), sem o Reforgar a equidade e coeréncia entre
evolucdo significativa face a periodos s niveis internos e as metas da agdo.
anteriores. o Realizar sessoes de trabalho

colaborativo entre docentes para
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7.° Ano

Estes

EV 5 apresenta valores internos elevados
(75%), mas com forte discrepancia em
relacdo a Meta 2 (41,18%), sugerindo
desalinhamento na avaliacdo.

CN 5 regista alguma melhoria, mas ainda
longe de

atingir plenamente  os

objeftivos.

resulfados reforcam a necessidade de

intervengdo urgente e especifica, sobretudo nas

disciplinas nucleares do curriculo.

O desempenho do 7.° ano é intermédio, com

fortes variagoes entre disciplinas:

O

PORT 7 continua muito abaixo da meta
(39.18%).

leitura,

revelando fragilidades na

inferpretacdo e producdo
escrita.

GEO 7 mostra algum progresso (46%),
aproximando-se da meta, mas ainda
aguém dos objetivos.

EV 7 regista um excelente desempenho
(94,12%). sustentando uma avaliagdo

mais rigorosa e eficaz.

Nota-se uma estabilidade progressiva, mas é

essencial consolidar praticas que reforcem as

competéncias superiores exigidas pela Meta 2.

5.

FEESAEREEE R

calibrar escalas de avaliacdo, rubricas e
critérios de exceléncia.

Promover avaliagdo formativa com base
desempenho

em indicadores de

exigentes e claros para todos os alunos.

Apoio e diferenciagdo para alunos com potencial

e  Para alunos que j& estdo préximos de alcancar

niveis superiores:

(e]

Projetos de enriquecimento curricular

(clubes de leitura, oficinas de ciéncias,

CONCuUrsos).
Desafios auténomos e atividades
extracurriculares avang¢adas,

promovendo pensamento critico e

criafividade.

Metodologias ativas e autonomia

. Fomentar:

(0]

Trabalho por projetos, especialmente em
CN e GEO.

Aprendizagem cooperativa com papéis
diferenciados e avaliagcdo entre pares.
Gamificagdo em HGP e Portugués para

aumentar o envolvimento.

Capacitagdo docente

e  Proposta de:

o

Formagado interna sobre "diferenciacdo

pedagdgica para exceléncia",
"avaliacdo para a aprendizagem" e
"metodologias para promog¢do de
competéncias de nivel superior”.

Observagdo de aulas entre pares com
foco na aplicacdo de estratégias que
promovam mengdes de “Bom ou

superior”.
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de

professores.

Meta 3 (Meta especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas

- Professor colaborante / Professor colaborante”.

Meta 3 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
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0,00

m2024/25 Meta 3 1P

52024/25 Meta 3 2P
Grdfico G3: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo
Cumprimento da Meta:

e Tal como nos dois periodos anteriores, o 3.°
periodo apresenta 100% de realizagdo das

sessoes previstas.

e Esta regularidade evidencia uma excelente

organizagdo e compromisso dos docentes

envolvidos nas equipas colaborativas
interdisciplinares.

Qualidade e Impacto:

e Apesar do cumprimento integral das sessoes, as
reflexdes dos periodos anteriores (e os dados dos
ficheiros AEIT_1 e AEI_2) apontam para desafios
persistentes nos resultados dos alunos, sobrefudo:

o Em Portugués e HGP no 5.° ano;
o Em Portugués no 7.° ano;

o Enas transigoes entre ciclos.

e  Assim, levanta-se a questdo da efetividade e foco
pedagodgico dessas sessoes colaborativas:

o A quantidade (100%) foi assegurada,

mas a qualidade e impacto no sucesso

necessitam de

escolar ainda

aprofundamento e reajuste.

AEI

2024/25 Meta 3 3P

100,00

m2026/27 Meta 2026/2027 3P

Recomendagdo

1. Foco Pedagégico Direcionado

Redefinir a agenda das sessoes colaborativas,
priorizando disciplinas e anos com resultados
abaixo da meta (ex.: PORT 5, HGP 5, PORT 7).

Introduzir uma matriz de prioridades pedagdgicas,
com base em dados de desempenho, para

orientar os temas e estratégias a discutir.

2. Integragdo de Dados Avadliativos

Utllizar dados reais de avaliagdo (diagnésticos,
testes, rubricas) nas sessdes colaborativas para
fundamentar as decisdes pedagdgicas.

Promover a cultura de tomada de decisGo com

base em evidéncia, ndo apenas em percecoes.

3. Reflexdo Critica sobre as Estratégias Adotadas

Inserir um momento sistemdtico de autoavaliagdo
das equipas colaborativas (ex.: ao final de cada
meés).
Verificar:

o O que estd a funcionar?

o O que precisa ser revisto?2

o Qual o impacto real nos resultados dos

alunos?

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Gerses o030 EE
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4. Formagdo entre Pares

e  Promoversessoes de capacitagdo interna entre os
professores participantes, com partilha de:
o Boas prdticas diddticas interdisciplinares;
o Estratégias para promocdo de niveis
superiores de desempenho (mengdes de
“Bom" e “Muito Bom”);

o Técnicas de avaliacdo diferenciada.

5. Alinhamento Vertical e Horizontal
e Reforcar a articulacdo entre professores de anos
consecutivos (ex.:4° — 5°¢e 6.°—7.0).
e  Criar grupos de trabalho temdticos por ciclo e por
eixo curricular (ex.: Literacia Leitura/Escrita;
Pensamento Geogrdfico), com planos de agdo

concretos.
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2M)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor ftitular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a suficiente” na drea disciplinar de Matemdtica ou mencéo

quantitativa “igual ou superior a trés” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.
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Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de

“suficiente” ou superiores / niveis “frés” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Gréfico H1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo
Reflexao Recomendagdo
No 1.° ciclo, a taxa de sucesso mantém-se muito Reforcar o acompanhamento pedagdgico

proxima dos 100%, confirmando a consisténcia do

trabalho pedagdgico e a eficdcia do
acompanhamento.

No 2.° ciclo, os resultados descem, com MAT 5 a
registar niveis aceitdveis, mas MAT 6 a manter
dificuldades mais acentuadas.

No 3.° ciclo, continua a ser o ponto mais critico, com
particular destaque negativo para MAT 8, onde as

taxas de sucesso se situam bastante abaixo da média.

diferenciado, sobretfudo em MAT é e MAT 8.

Criar grupos de estudo estruturados e tuforias entre
pares para mitigar dificuldades.

Aumentar o uso de estratégias ativas e prdaticas
(problemas do quotidiano, jogos matemdticos,
plataformas digitais como GeoGebra e Kahoot).
Apostar em apoio psicopedagdgico no 3.° ciclo,
ajudando os alunos a superar a ansiedade e a definir

metas realistas.

A progressdo ao longo do ano letivo foi positiva em alguns

niveis, mas o 3.° ciclo mantém-se como o principal desafio.

Woo30 e
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Matemdtica ou mencdo quantitativa

“igual ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”

ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico H2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

2024/25 Meta 2 2P m2024/25 Meta 2 3P

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo
Apesar do elevado sucesso geral, a percentagem de e Promover ensino diferenciado, com grupos de alto
alunos que atinge niveis de exceléncia é rendimento e desafios adequados aos alunos com

significativamente inferior.

No 1.° ciclo, apenas cerca de 60-66% dos alunos
alcancam “Bom™ ou superior, revelando margem para
desenvolver o potencial dos melhores.

No 2.° ciclo, menos de metade dos alunos atinge nivel
4,

diferenciada.

sendo necessdria  uma intervengdo  mais
No 3.° ciclo, os resultados sdo bastante baixos (com MAT
8 novamente como a disciplina mais problemdtica),
confirmando a dificuldade em elevar os desempenhos

para niveis mais altos.

maior potencial.

Incentivar a resolugdo de problemas complexos € a
infegracdo de metodologias baseadas em problemas
reaqis.

Reforcar o uso de ferramentas tecnolégicas (Milage,
GeoGebra, Quizizz) e atividades lUdicas (competicdes
internas, olimpiadas da matematica).

Criar clubes e programas de exceléncia, com
acompanhamento especifico para alunos que revelem

maior aptiddo.

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de

professores.

Meta 3 (Meta especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas

- Professor colaborante / Professor colaborante”.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico G3: Meta 3 - Meta especifica da acdo
Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo
e A ftfaxa de redlizacdo das sessdes colaborativas e Aprofundar a diferenciagdo pedagégica dentro das
manteve-se nos 100%, o que demonstra forte turmas, através de metodologias como ensino por

articulacdo e compromisso entre docentes. estacdes, projetos e ensino hibrido.

e Apesar deste sucesso organizacional, os resulfados em e  Produzir em conjunto materiais inovadores (bancos de

exceléncia ndo refletem plenamente o esforco de questoes desafiadoras, videos explicativos, fichas

colaboracdo, evidenciando a necessidade de alinhar
ainda melhor a prdtica pedagdgica conjunta com os

resultados esperados.

diferenciadas).
Integrar prdticas de avaliagdo formativa no trabalho
colaborativo (autoavaliacdo, avaliacdo entre pares,
feedback imediato).

Desenvolver atividades interdisciplinares
TC e

(estafisticas, finangas, desporto).

ligando a

matemdtica a Ciéncias, situacdes reais
Estimular a criacdo de clubes de matemdtica e
programas de exceléncia, ampliando o impacto da

colaboracdo para além da sala de aula.
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

o Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

e Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
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Cédigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 2 (AEI2P)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Colaboracdo de professores dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico (Professor titular / Professor
colaborante);

Apoio colaborativo de professores (Professor fitular / Professor de apoio colaborativo).
Desenvolvimento do cdlculo mental e raciocinio légico-dedutivo através de grupos de
homogeneidade relativa (grupo de nivel).

Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta
atividade de compensacdo em grupos reduzidos e heterogéneos).

A criacdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia tempordria, que agregue
elementos com algumas carateristicas comuns, constituida até um mdximo de aproximadamente 10
alunos, provenientes da mesma turma de origem.

Com cada nucleo de trabalho deverdo ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das
prestacdes académicas dos alunos.

As avaliacoes destes alunos serdo realizadas nas suas turmas de origem.

Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nicleos de trabalho de alunos,
agregando-os por carateristicas relativamente semelhantes.

O que ¢é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas
semelhantes.

Cada nucleo de frabalho de alunos beneficiard de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a
sua carga hordria semanal.

Os nucleos de trabalho infegram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliacdo (intercalar ou
final de periodo). Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo hordrio, podendo
frequentar espacos de aulas alternativos.

Apds a formacdo dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboracdo com os
Coordenadores da Equipa Operacional, informardo os Encarregados de Educacdo da infegracdo dos
seus educandos nos respetivos grupos.

E possivel e, por vezes desejdvel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes nicleos
de trabalho por forma a que esta furma funcione ainda melhor.

Trabalho em parceria semanal na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos por pares de

professores da disciplina fomentando-se a partiha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso

(mencdo qualitativa "igual ou superior a suficiente” na drea disciplinar de Portugués ou mencdo quantitativa

“igual ou superior a trés” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.
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Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de

“suficiente” ou superiores / niveis “frés” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Grdfico I1: Meta 1 - Meta especifica da acdo

Reflexdo Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexao
No 1.° ciclo, confiimou-se um desempenho muito

consistente ao longo do ano letivo, com taxas de
sucesso praticamente universais. A estabilidade revela
prdticas pedagdgicas sélidas e eficazes.

No 2.°

recuperou no 2.° periodo e conseguiu manter o

ciclo, registaram-se progressos: o 5.° ano
patamar elevado no final do ano. O 6.° ano, contudo,
permaneceu com dificuldades, ndo atingindo
plenamente os objetivos de sucesso.

No 3.° ciclo, manteve-se uma trajetdria positiva, embora
com oscilagcdes: 7.° e 8.° anos mostram consolidacdo,
mas o 9.° ano confirmou as fragilidades j& detetadas no
2.° periodo, com um grupo de alunos a ndo alcancar o

nivel minimo.

Recomendagdo
Consolidar as prdticas de apoio individualizado no 2.°

ciclo, em especial no 6.° ano.

Reforcar acompanhamento no 9.° ano, sobretudo nos
alunos em risco de insucesso, preparando-os melhor
para a transicdo e exames finais.

Manter e valorizar as boas prdticas no 1.° ciclo,

replicando estratégias de sucesso nos anos seguintes.
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso
(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Portugués ou mencdo quantitativa “igual

ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).

Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,° 2.°, 3,° 4,°, 5.°, 6.°, 7.°, 8.° e 9.° anos do ensino

bdsico regular.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de

escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”

ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).
Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico 12: Meta 2 - Meta especifica da acdo

2024/25 Meta 2 2P

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo
No 1.° ciclo, apesar de bons niveis de sucesso, a

percentagem de alunos em exceléncia manteve-se
apenas moderada, confirmando que a exceléncia ndo
se generaliza.

No 2.° ciclo, verificou-se que, mesmo com a
recuperacdo de sucesso minimo (Meta 1), os niveis de
exceléncia ndo acompanharam a mesma evolucdo. O
6.° ano revelou-se especialmente critico, com
resultados muito baixos nesta meta.

No 3.° ciclo, a exceléncia manteve-se aquém do
desejado. O 8.° ano destacou-se positivamente, mas o
7.° e, sobretudo, o 9.° ano revelaram grandes
dificuldades em manter percentagens elevadas de

alunos em niveis de exceléncia.

Recomendagdo
Implementar grupos de enriquecimento para alunos

com maior  potencial,  garantindo  estimulos
diferenciados.

Apostar em estratégias de aprofundamento (clubes de
leitura, desafios de escrita criafiva, debates) que
desenvolvam competéncias criticas e avancem para
além do minimo.

Valorizar a progressdo individual, reforcando prdticas
de feedback e autoavaliacdo que ajudem os alunos a

reconhecer e superar os seus limites.

cafEssoes #95030 [l e

Pagina 38 de 51



LA AR AL L L L L)

META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO
Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de

professores.

Meta 3 (Meta especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas
- Professor colaborante / Professor colaborante™.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico 13: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo
A meta foi plenamente atingida ao longo dos frés

periodos, com 100% de cumprimento. O trabalho
colaborativo revelou-se consistente e estruturado,
traduzindo-se em maior articulagcdo curricular € apoio
mutuo entre docentes.

A experiéncia demonstrou que a prdtica colaborativa
contribuiu para os bons resultados obtidos, sobretudo

no 1.° ciclo e em parte do 3.° ciclo.

Recomendagdo
Consolidar e diversificar as prdticas de coensino,

explorando metodologias inovadoras como rotfacdo
por estacdes ou projetos interdisciplinares.

Continuar a investir na formagdo continua interna,
capitalizando os resultados obtidos para fortalecer
ainda mais a consisténcia pedagdgica entre ciclos.
Criar momentos regulares de reflexdo conjunta para
avaliar o impacto real das estratégias aplicadas e

reajustar quando necessdrio.
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METAS GERAIS PARA AS QUAIS A ACAO CONCORRE (MG)

Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Acgdo TEIP).

Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5 do Plano de
Acdo TEIP).

Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais (MGé do Plano de Ag¢do TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 3 (AEI3)
Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

e Colaboracdo entre professores (Professor fitular / Professor colaborante), na elaboracdo da
calendarizacdo das atividades experimentais a executar, em cada periodo letivo.

o Trabalho semanal, em parceria, na preparacdo de aulas e na diddtica de conteldos da disciplina de
Estudo do Meio, pelos professores, fomentando-se a partiiha de experiéncias e o apoio muUtuo.

¢ Cada furma/ano de escolaridade constitui um grupo e, cada grupo furma desenvolve, pelo menos
duas atividades experimentais, por periodo, em laboratério, de acordo com o método cientifico.

e As atividades experimentais decorrem, segundo um modelo centrado em dois professores ligados
pedagogicamente & mesma turma, de modo a gjudarem os alunos a consolidarem aprendizagens.

o Organizacdo do trabalho em grupo, envolvendo os alunos em atividades motivadoras e diversificadas
que proporcionem oportunidades de prdtica experimental e metodologias ativas.

e Registo das experiéncias em Grelhas de Observacdo especificas para estas atividades (Protocolo da
Atividade Experimental), com registo da pesquisa, selecdo e producdo de informacdo.

e Apds cada atividade experimental, cada professor fitular, através de um registo, descreve a forma
como esta decorreu, problemas ou imprevistos ocorridos, o nivel de interesse e participacdo dos
alunos.

s Disponibilizacdo via Padlet visivel na plataforma do Agrupamento, dos protocolos, relatérios e
evidéncias referentes a cada uma das atividades experimentais.

« Gravacdo de video, sempre que possivel, das atividades experimentais, utilizando um canal stream.

s Relatdérios de Monotorizacdo das atividades experimentais/Processo de Avaliacdo Interno através da
elaboracdo de instrumentos comuns, momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balanco do

frabalho desenvolvido elaborado. Trimestral / Final pela Equipa Operacional.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar a percentagem de: alunos por ano de escolaridade com sucesso
(mencdo qualitativa "igual ou superior a bom” na drea disciplinar de Estudo do Meio ou mencdo quantitativa

“igual ou superior a quatro” na referida drea disciplinar).
Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados nos 1,°, 2.°, 3,° e 4.° anos do ensino bdsico regular.

Mefa 1 - Mefa especifica da acdo: Superar os resultados escolares dos Ultimos trés anos letivos por disciplina / ano de
escolaridade, incluindo na média obtida uma taxa de esforco / melhoria de 0,25 pontos percentuais (mengées de “bom”

ou superiores / niveis “quatro” ou superiores).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Grdfico J1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
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Reflexdo Colaborativa

Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo
e Observa-se consolidagcdo global dos resultados, com

percentagens elevadas de alunos a atingir “Bom” ou
superior, confirmando a evolucdo positiva registada ao
longo do ano.

¢ O 1.° ano manteve resultados muito elevados, proximos
da universalidade de sucesso.

e O 2.° ano, que tinha registado quebra no 2.° periodo,
recuperou parcialmente, embora continue a
evidenciar alguma instabilidade.

e O 3.° ano manteve estabilidade, confirmando
consisténcia na aprendizagem.

e O 4.° ano apresentou melhoria continua, embora ainda
se situe abaixo da média dos restantes anos,

confirmando ser o nivel de maior vulnerabilidade.

Recomendacgdo
Reforcar o acompanhamento no 2.° e 4.° anos,

assegurando prdticas de diferenciacdo pedagdgica
que permitam consolidar aprendizagens essencidais.
Manter as estratégias bem-sucedidas no 1.° e 3.° anos,
potenciando a consolidacdo de boas praticas.

Investir em metodologias experimentais ativas que
favorecam motivacdo e consolidacdo dos conteUdos

mais complexos no 4.° ano.
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META 2 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se igualmente criar hdbitos de estudo e motivacdo no conjunto dos alunos,
nomeadamente através da criacdo de: métodos de trabalho rigorosos e cooperativos; explicacdo cientifica
de fenémenos naturais (dissolucdo, flutuacdo combustdo e propriedades dos materiais; recolha, organizacdo,
fratamento e representacdo de dados das experiéncias realizadas; diversificacdo de atividades de acordo

com os vdrios conteudos programadticos.
Os dados referem-se apenas aos alunos matriculados no 1.° ciclo do ensino bdsico.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Realizar de 2 atividades experimentais por ano de escolaridade /periodo / Concretizar

de 1 experiéncia por grupo em cada atividade realizada / Realizar de 1 relatdrio-grupo por experiéncia (3.° € 4.° Anos).

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Grdfico L2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexdao Colaborativa

Final do primeiro periodo

Final do segundo periodo

Final do terceiro periodo

Reflexdo
A meta foi cumprida na totalidade ao longo do ano

(100%), evidenciando planeamento consistente e
elevada arficulacdo entre docentes.

O envolvimento dos alunos foi visivel, confiirmando a
eficdcia das prdaticas laboratoriais.

O cumprimento quantitativo estd consolidado; importa
agora valorizar a dimensdo qualitativa e o impacto das
experiéncias na autonomia e espirito cientifico dos

alunos.

Recomendacgdo
Promover diversificacdo das experiéncias, com maior
ligacdo interdisciplinar  (Matemdtica,  Portugués,
Expressoes).

Valorizar a qualidade dos relatérios, incentivando
apresentacdo oral ou exposicoes (ex. feira de ciéncias).
Integrar ferramentas digitais (videos, registos interativos)
para aumentar motivacdo e desenvolver
competéncias de comunicagdo cientifica.

Criar momentos de avaliagdo formativa que permitam
aferir até que ponto as experiéncias contribuem para

aprendizagens duradouras.
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo poder-se-Go identificar o nimero de sessées realizadas / momento de colaboracdo semanal de

professores.

Meta 3 (Meta especifica da acdo): Realizacdo da totalidade das sessées propostas por periodo letivo de “Trabalho em
parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de conteludos por pares de professores de dreas curriculares diferenciadas

- Professor colaborante / Professor colaborante”.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico 13: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo
e No 3.° periodo manteve-se o cumprimento integral da

meta (100%), consolidando o modelo de frabalho
colaborativo entre professores.

e A prdatica demonstrou-se estruturada e eficaz, tendo
impacto na qualidade das aprendizagens € no
alinhamento pedagdgico.

e A continuidoade da colaboragdo reforca a
sustentabilidade da acdo até 2026/2027, conforme o

plano previsto.

Recomendagdo
Consolidar este  modelo, apostando em projetos

interdisciplinares mais infegrados.

Criar um repositério digital de praticas e materiais, de
facil acesso a toda a equipa.

Estimular momentos de reflexdo conjunta para
avaliacdo do impacto das prdticas no desempenho
dos alunos.

Estabelecer parcerias externas (universidades, centros
de ciéncia) para enriquecer a dimensdo cientifica das

atividades.
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas / dreas disciplinares /
componentes do curriculo (MG2 do Plano de Acdo TEIP).

o Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4 do Plano de Acdo TEIP).
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Codigo: Acdo Estratégica de Intervencdo 4 (AEI4)

Breve descricdo da operacionalizagdo da agdo:

Momentos de Reflexdo entre os Encarregados de Educacdo e os Diretores de Turma:

Partilha de testemunhos/orientacdes sobre a forma de conseguir acompanhar os alunos nos trabalhos
escolares e na superacdo das dificuldades diagnosticadas;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral do individuo;
Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados pelos E.E. no acompanhamento dos
educandos;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais de acompanhamento aos alunos.
Pretendendo-se, também, diminuir o fosso existente entre familias socioculturalmente mais
desfavorecidas e menos confiantes e as de nivel mais favorecido, surge a formacdo das familias
veiculada nas reflexdes e debates existentes em cada reunidio mensal, sobre temdticas relacionadas
com a educacdo e a formacdo integral do individuo que deverd ser acompanhada de materiais

informativos para consolidacdo de conhecimentos/aprendizagens em casa e ao longo do més.

Momentos de Reflexdo entre os Alunos e Diretores de Turma:

Identificacdo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados;

Estabelecimento/reformulacdo de objetivos/estratégias mensais;

Reflexdo sobre temdticas relacionadas com a educacdo e formacdo integral dos individuos.
Encarando os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforco, no qual desempenhardo
um papel de interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reunides pretenderdo ser um espaco
de liberdade de opinido, de aprendizagem e partiha de conhecimentos, de autonomia de
pensamento e decisdo, na construcdo de um percurso de desenvolvimento humano em que cada

um se sinta respeitado e autor do seu proprio percurso escolar.

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das prdticas em Cidadania e Desenvolvimento:

Organizar de dinamizar ag¢des, campanhas, projetos, programas, parcerias com as estruturas
organizacionais internas (Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educacdo para a Saude, Plano
Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema) ou entidades da comunidade... que possam

consolidar o trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Desafios langcados ao Agrupamento:

Organizar e dinamizar féruns de discussdo promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e

encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente, numa légica de cultura democrdtica.

META 1- META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se encarar os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforco, no qual

desempenhardo um papel de interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reuniées pretenderdo ser

um espaco de liberdade de opinido, de aprendizagem e partilha de conhecimentos, de autonomia de

pensamento e decisdo, na construcdo de um percurso de desenvolvimento humano em que cada um se sinta

respeitado e autor do seu préprio percurso escolar.

Os dados referem-se as assembileias de turma envolvendo as turmas/alunos do ensino bdsico regular / diretores

de turma.
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Os dados referem-se apenas as assembleias de turma envolvendo os encarregados de educacdo dos alunos

matriculados no ensino bdsico regular / diretores de turma.

Mefa 1 - Meta especifica da acdo: Realizar mensalmente os “Momentos de Reflexdo" entre os Alunos, Encarregados de

Educacdo e os Diretores de Turma e os “Momentos de Reflexdo” entre os Alunos e Diretores de Turma (8 por turma).

Meta 1 - Meta especifica da agdo
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Escola - Alunos Escola - EE
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Grdfico L1: Meta 1 - Meta especifica da acdo
Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo
Reflexdo Recomendagdo

No 3.° periodo manteve-se o cumprimento integral da
meta, consolidando o avanco verificado no 2.° periodo.
Os encontros tornaram-se regulares e sistematizados,
confirmando maior envolvimento da comunidade
educativa.

Os alunos revelaram progressiva capacidade de
reflexdo critica e de participacdo ativa, e os
encarregados de educagcdo mosfraram  maior
disponibilidade e adesdo das reunides.

Verifica-se um impacto positivo na relagcdo escola—
familia, com efeitos visiveis na motivacdo e

acompanhamento dos alunos.

Manter a regularidade dos encontros, garantindo
continuidade no préximo ano letivo.
Diversificar os temas abordados, privilegiando
problemdticas atuais (uso das tecnologias, saude
mental, cidadania digital).

Criar mecanismos formais de avaliacdo do impacto
destas reunides no percurso escolar e no
comportamento dos alunos.

Envolver progressivamente os alunos na planificagdo
dos encontros, reforcando a sua autonomia e sentido

de pertenca.
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META 2 — META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se organizar e dinamizar agdes, campanhas, projetos, programas, parcerias com as

estruturas organizacionais internas (Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educacdo para a Sadde, Plano
Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema) ou entidades da comunidade... que possam consolidar o

trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Meta 2 - Meta especifica da acdo: Superar a média de vinte uma “Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das

prdticas em Cidadania e Desenvolvimento” tendo como referéncia os Ultimos trés anos letivos.

Meta 2 - Meta especifica da agdo
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Gréfico L2: Meta 2 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo

ultrapassando a fasquia intermédia e aproximando-se
do patamar de referéncia definido para 2026/2027.

A diversidade de projetos (Eco-Escolas, PNA, PES,
Desporto  Escolar, entre outros) contribuiu para
consolidar  aprendizagens em cidadania e
participacdo ativa.

A articulagdo interdisciplinar fortaleceu-se, tornando as
acdes mais consistentes e visiveis no seio da

comunidade escolar.

e No 3.° periodo verificou-se uma progressdo sustentada, e Expandir as parcerias externas (autarquias, associacoes

locais, instituicdes culturais), garantindo maior impacto
comunitdrio.

Incentivar os alunos a assumir papéis de protagonismo
e lideranga em projetos de cidadania (ex.:
embaixadores da sustentabilidade, mediadores da
paz).

Criar um sistema de monitorizacdo com indicadores
claros (n.° de agdes, impacto percebido, participacdo
efetiva) para consolidar evidéncias de sucesso.
Promover momentos de partiiha publica (exposicoes,
feiras, eventos abertos & comunidade) que valorizem o

frabalho desenvolvido.
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META 3 - META ESPECIFICA DA ACAO

Neste campo pretende-se organizar e dinamizar féoruns de discusséo promovidos pelo Agrupamento
envolvendo alunos, pais e encarregados de educagdo, docentes e pessoal ndo docente, numa Idgica de

cultura democrdtica.

Meta 3 - Meta especifica da acdo: Superar a média de trés “Desafios lancados ao Agrupamento” tendo como referéncia

os Ultimos trés anos letivos.

Meta 3 - Meta especifica da agdo
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Grdfico L3: Meta 3 - Meta especifica da acdo

Reflexao Colaborativa
Final do primeiro periodo
Final do segundo periodo
Final do terceiro periodo

Reflexdo Recomendagdo

Apesar das recomendacdes dos periodos anteriores,
esta meta manteve-se fragilizada, com baixo ou nulo
cumprimento no 3.° periodo.

Ndo se verificou a realizacdo sistemdtica de féruns de
discussdo que envolvessem toda a comunidade
educativa, o que representa uma lacuna no espirito da
acdo.

O envolvimento da comunidade em processos
democrdticos de debate e decisdo ficou aquém do
esperado, limitando o desenvolvimento de praticas de

cidadania ativa.

Priorizar, j& no préoximo ano letivo, a calendarizacdo
obrigatéria de pelo menos um férum de discussdo
anual, com participagcdo de alunos, pais, docentes e
ndo-docentes.

Iniciar com temas de interesse transversal (ex.:
ambiente escolar, inclusdo, bem-estar), para garantir
adesdo mais alargada.

Apostar em formatos hibridos (presenciais e digitais) que
facilitem a participacdo de diferentes grupos.

Criar uma equipa dinamizadora (professores, alunos e
encarregados de educacdo) responsdvel por planear,
divulgar e acompanhar os féruns, assegurando

continuidade e impacto.
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e Taxa de retencdo (MG1 do Plano de Ag¢do TEIP).

e Taxa de desisténcia (MG3 do Plano de Agdo TEIP).

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7 do Plano de Agcdo TEIP).

e Média de faltas injustificadas (MG8 do Plano de A¢do TEIP).

e Taxa de participagcdo dos Encarregados de Educacdo em agdes promovidas pela UO (MG? do Plano de Agdo
TEIP).
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CONCLUSAO

A visdo de um Agrupamento de qualidade exige uma prdtica de autoavaliacdo continua, tendo em vista,

analisar os resultados escolares e auscultar o nivel de satisfacdo da comunidade escolar. Nesse sentido
foi elaborado e aprovado um projeto de autoavaliacdo que contempla uma equipa de autoavaliacdo para
recolha, organizacdo, andlise de dados estatisticos e posterior elaboracdo de acdes de melhoria. A opcdo
pela metodologia CAF (Estrutura Comum de Avaliagcdo) é uma versdo adaptada do Modelo de Exceléncia
da EFQM (European Foundation for Quality Management). O Modelo CAF é uma metodologia que se baseia
na andlise organizacional, e que ao ser aplicada de forma sistemdtica, dd a conhecer em cada momento
as exigéncias dos elementos da comunidade escolar, dando oportunidade & organizacdo de assumir uma
posicdo proativa indo ao encontro das suas necessidades. As conclusdes a refirar deste processo deverdo
funcionar como uma informacdo de suporte & inovacdo, sempre com o objetivo de envolver todos os
colaboradores e aumentar a satisfacdo dos seus utentes.

Em relacdo ao trabalho futuro, a equipa refere como trabalho prioritdrio a implementacdo / continuidade das
acoes do Plano de Melhoria desenvolvidas no ano letivo anterior e do Plano de Ag¢do TEIP implementadas no
atual ano letivo.

Aqui fica expresso o agradecimento da equipa de Autoavaliacdo a todos aqueles que deram o seu valioso

conftributo para que este tfrabalho pudesse ser concretizado.
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