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I. ldentificagcao do/a AE/ENAI - Identificagcao do/a AE/ENA

Codigo DGEEC: 1208312

Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada: Agrupamento de Escolas de Fronteira
E-mail institucional: direcao@aefronteira.edu.gov.pt

E-mail secundario: conselho.pedagogico@agrupamentoescolasfronteira.pt
Morada da escola sede: Largo da Estagdo 7460-000 FRONTEIRA

Contacto telefénico da escola sede: 245600130

NUTS II: Alentejo

DSR: Alentejo

Autarquia: CM de Fronteira

Nome do Diretor: Jodo Pedro de Moura Carita Polido

E-mail do Diretor: joao.polido@agrupamentoescolasfronteira.pt

Nome do/a Coordenador/a do Plano de A¢ao TEIP: Maria Manuela Varela Pinelas

E-mail do/a Coordenador/a do Plano de Acdo TEIP: maria.pinelas@agrupamentoescolasfronteira.pt

Campos néo obrigatérios
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Il. Pareceres e Compro

Pareceres
Deverao ser anexados os pareceres solicitados
Anexar: Parecer do Conselho Pedagdgico / Parecer do Conselho Geral / Acordo de parceria com a autarquia (para cada

parecer apenas é permitido 1 ficheiro de no max. 2 Mb, no formato pdf).

Compromissos
Deverao ser identificados os compromissos assumidos pela autarquia considerados mais relevantes na
implementacao do Plano de Agéo.

(Selecionar de entre as opgdes listadas infra e/ou identificar outros).

A mobilizacdo e otimizagao de recursos humanos para o desenvolvimento das agdes estratégicas inscritas no PA X
A mobilizagdo e otimizagao de recursos materiais para o desenvolvimento das agées estratégicas inscritas no PA X

A mobilizagcao e otimizagao de recursos financeiros para o desenvolvimento das agdes estratégicas inscritas no PA

A definicdo de mecanismos de cooperagao com os diferentes parceiros locais, tais como as familias, as associagoes, as
empresas e as instituicées publicas e privadas

A identificagdo e desenvolvimento de agdes extraescolares que conduzam a melhoria dos contextos sociais envolventes as X
escolas, designadamente ao nivel da gestao da rede escolar e das ofertas educativas

O acompanhamento do desenvolvimento da intervengao e da avaliagao dos resultados e impactos

Outros. Quais?
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lll. Caracterizacao da Oferta Educativa do AE/ENA e da populagao Escolar

Nesta seccgdo sera identificada a oferta educativa do AE/ENA, no presente ano letivo (Selecionar de entre as

opgoes listadas).

Para cada oferta educativa/nivel de ensino/ano de escolaridade sera, ainda, solicitado o numero de alunos.

Observagoes:

- Os caélculos dos valores totais relativos ao numero de alunos para cada oferta educativa/nivel de

ensino/ano de escolaridade sao feitos automaticamente.

- Podera, ainda, ser anexada outra informacdo complementar relevante para a caracterizagcdo da

escola e da oferta educativa.

Caracterize a oferta educativa do AE/ENA, no presente ano letivo.

Educagéo Pré- X

o H o H o H
Esoolar 1.° Ciclo X 2.° Ciclo X 3.° Ciclo

Indique o nimero de alunos para cada oferta educativa/nivel de ensino/ano de escolaridade

Final do Ano Letivo 2023-2024: Educacgao Pré-Escolar.
Final do Ano Letivo 2024-2025: Educacgao Pré-Escolar.

Educacao Pré-Escolar 3 anos 4 4 anos 9 5 anos

Indique o niumero de alunos para cada oferta educativa/nivel de ensino/ano de escolaridade

Final do Ano Letivo 2023-2024: Ensino Basico.
Final do Ano Letivo 2024-2025: Ensino Basico.

X Ensino Secundario

13 6 anos 18

Ensino Basico

1.° Ciclo - Regular 1.°ano 22 2.° ano 19 3.°ano
L (;ii::;;f?el:ras 1.°ano 2.° ano 3.°ano
2.° Ciclo - Regular 5.°ano 24 6.° ano 16
2.° Ciclo - PCA 5.°ano 6.° ano
2.° Ciclo - CEF 5.°ano 6.° ano
2.° Ciclo - PIEF 5.°ano 6.° ano
2.° iiiﬂ:;;ﬁoe';tras 5.° ano 6.° ano
3.° Ciclo - Regular 7.°ano 17 8.°ano 28 9.° ano
3.° Ciclo - PCA 7.°ano 8.° ano 9.°ano
3.° Ciclo - CEF 7.°ano 8.°ano 9.°ano
3.° Ciclo - PIEF 7.°ano 8.° ano 9.°ano
= Zii:lll‘;;ﬁoe itras 7.°ano 8.° ano 9.° ano

19 4.° ano 24

4.° ano
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IV. Problemas / Areas de Intervengao Prioritarias (AIP)

Nesta secgdo serao identificados os principais problemas / areas de intervencéo prioritarias (AIP) a que o

Plano de Agéo pretende dar resposta. (Selecionar de entre as opgées listadas infra e/ou identificar outras).

AIP2 - Qualidade do sucesso AlIEE e Fleilss vt

AIP1 - Sucesso escolar X escolar X promotoras do desenvolvimento de X
competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagao . = .
promotoras da melhoria das X AIPS5 - Articulagao interdisciplinar X AlIR6 .-Art|cullagao vertlcgl i X
: ciclos/niveis de ensino
aprendizagens
AIP7 - Praticas inclusivas X AlRSE Inqden(}lg de fluxos X AIP9 - Absentismo escolar X
migratérios
AIP12 - Envolvimento dos alunos
AIP10 - Abandono escolar X AIP11 - Indisciplina X nos processos de avaliagao e/ou
de deciséao
AlP13 - Envolvimento da X AIP14/15/16 - Outras. Quais?

comunidade
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V. Objetivos Gerais (OG)

Nesta secgéo serdo identificados os Objetivos Gerais do Plano de Agéo. (Selecionar de entre as opgbes

listadas infra e/ou identificar outros).

OGS3 - Garantir a melhoria da
X qualidade do ensino e da X
aprendizagem

OG1 - Garantir a inclusdo de todos 0OG2 - Garantir o sucesso
os alunos educativo de todos os alunos

OGS5 - Promover o
desenvolvimento das areas de . .
X competéncia previstas no Perfildos X oey 3 Prom.over'o EXercicio de X
Alunos a Saida da Escolaridade uma cidadania ativa e informada
Obrigatoria

0G4 - Prevenir o abandono
escolar, absentismo e indisciplina

OG7/8/9- Outros. Quais?
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VI. Metas Gerais (MG) a atingir no final do ciclo (2024/2

Nos termos da alinea g) do ponto 2 da parte IV do Aviso e respetivo Anexo |, nesta secc¢ao devera ser definido
o valor de partida (por ciclo/nivel de ensino?), calculado tendo em consideragéo o histérico dos ultimos 3 anos

letivos (2020/2023) e apresentada uma proposta de meta geral a atingir em 2026/2027.

Observagoes:
2) Com excegdo da Meta - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agbes promovidas pela

UO, onde a defini¢ao é feita de forma global, considerando toda a oferta do AE/ENA.

Meta Geral 1 - Taxa de retengao
Descricdo: Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagédo final do 3.° periodo/2.° semestre, por
ciclo/nivel de ensino, face ao numero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em

processo de avaliagio).

Notas para a monitorizagao: Sao contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo
os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino basico é considerado apenas o
ensino basico regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF). No caso do ensino secundario sé sdo considerados
0s cursos cientifico-humanisticos.

Sempre que inserir nUmeros decimais, deve usar o ponto (.) e ndo a virgula (,)

Taxa de retengao

MG1 - 1.° ciclo Valor de partida: 1.3 Meta 2026/2027: 0.8
MG1 - 2.° Ciclo Valor de partida: 1.4 Meta 2026/2027: 0.9
MG1 - 3.° Ciclo Valor de partida: 7.3 Meta 2026/2027: 5.8

MG1: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
MG1: Monitorizagao — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacao: Meta Geral 1 - Taxa de retengao

Taxa de retengao por ciclo de ensino
35,00
30,00
25,00
20,00

- S : : 3 - - : 3 : . S :
10,00 S < (43 @ © 3 23 S o =
5,00 N N o o o - o ﬁ - *
0,00
1° CICLO 2° CICLO 3° CICLO
m Histérico anterior (média) HTaxa de retengao 1P B Meta 2025/2026 3P B Meta 2026/2027 3P

Taxa de reten¢cdo por ciclo de ensino
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Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as

disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo
Descrigao: Numero de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas na avaliagao final do 3.°
periodo/2.° semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de

ensino.

Notas para a monitorizagdo: No ensino basico sao considerados todos os alunos avaliados no final do 3.°
periodo/2.° semestre (CEF e PIEF incluidos). No ensino secundario sé sdo considerados os alunos avaliados
no final do 3.° periodo/2.° semestre que estavam inscritos para aprovagao a todas as disciplinas nos cursos

cientifico-humanisticos.

MG2 - 1.° ciclo Valor de partida: 96.5 Meta 2026/2027: 97.0
MG2 - 2.° Ciclo Valor de partida: 82.9 Meta 2026/2027: 83.3
MG2 - 3.° Ciclo Valor de partida: 58.5 Meta 2026/2027: 62.0

MG2: Monitorizagado — Ano Letivo 2024-2025
MG2: Monitorizagado — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacdao: Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/componentes do curriculo

Sucesso escolar nos diferentes ciclos de ensino

1° CICLO 2° CICLO 3° CICLO

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

m Histérico anterior (média) mTaxa de sucesso 1P m Meta 2025/2026 3P = Meta 2026/2027 3P

Grdfico B3: Sucesso escolar (Alunos com sucesso pleno)

Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia
Descrigdo: Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar,

face ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizagao: Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar,
os abrangidos pela escolaridade obrigatéria que abandonaram o sistema educativo. Os alunos retidos por

faltas s&o contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

MG3 —1.° ciclo Valor de partida: 0.0 Meta 2026/2027: 0.0
MG3 - 2.° Ciclo Valor de partida: 0.0 Meta 2026/2027: 0.0
MG3 - 3.° Ciclo Valor de partida: 0.0 Meta 2026/2027: 0.0

MG3: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
MG3: Monitorizagdo — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacao: Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia
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Taxa de desisténcia por ciclo de ensino
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Gréfico B4: Taxa de desisténcia por ciclo de ensino

Meta Geral 4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Descrigdo: Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos

intermédios, face ao numero total de alunos que iniciou e que ainda frequentam o respetivo ciclo/curso no(a)
mesmo(a) AE/ENA.

Notas para a monitorizagao: Note-se que devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso no

AE/ENA e excluir todos os que foram transferidos e/ou abandonaram.

MG4 -1.° ciclo Valor de partida: 98.3 Meta 2026/2027: 98.9
MG4 - 2.° Ciclo Valor de partida: 82.5 Meta 2026/2027: 83.0
MG4 - 3.° Ciclo Valor de partida: 60.6 Meta 2026/2027: 63.0

MG4: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
MG4: Monitorizagado — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacao: Meta Geral 4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Sucesso escolar no tempo esperado nos diferentes ciclos de ensino
100,00

80,00
60,00 8 < (2]
g o P (] =]
40,00 o < = o
20,00 = © < ©
0,00
4° Ano 6° Ano 9° Ano
m Histérico Histérico anterior (média) m2025/26 Taxa de sucesso 1P m2025/26 Meta 2025/2026 3P m2026/27 Meta 2026/2027 3P

Sucesso escolar (NUmero de alunos com sucesso escolar no tempo esperado)

Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais

Descrigdo: Numero de alunos com classificagao positiva na prova final/exame nacional, no 9.° e no 12.° ano

de escolaridade, face ao niumero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.

Notas para a monitorizagao: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:
- Ensino basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matematica (92);

- Ensino secundario: 12.° ano - Portugués (639).

MG5 — 3.° Ciclo - Portugués (91) Valor de partida: 58.0 Meta 2026/2027: 58.5

MGS5 — 3.° Ciclo - Matematica (92) Valor de partida: 1.5 Meta 2026/2027: 17.0
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MG5: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
Monitorizacdao: Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais

Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
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Portugués . Matematica
= Média

Percentagem de alunos que fiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MG5: Monitorizagao — Ano Letivo 2025-2026

Meta Geral 6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Descrigdo: Soma de todas as classificagbes obtidas, face ao numero total de alunos que executaram a prova
final/exame nacional, em cada disciplina.

Notas para a monitorizagéo: Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:
- Ensino Basico: 9.° Ano — Portugués (91) e Matematica (92);

- Ensino Secundario:12.° ano — Portugués (639)

MG6 — 3.° Ciclo - Portugués (91) Valor de partida: 2.9 Meta 2026/2027: 3.4

MG6 — 3.° Ciclo - Matematica (92) Valor de partida: 2.0 Meta 2026/2027: 2.5
MG6: Monitorizagdo — Ano Letivo 2024-2025

Monitorizacao: Meta Geral 6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais
5,0

4,0

2,0
" . .
0,0

Histérico anterior 2024/2025 Meta 2024/2025 Meta2025/2026 Meta 2026/2027 Historico anterior 2024/2025 Meta 2024/2025 Meta2025/2026 Meta 2026/2027

Portugués Matematica

mMédia
Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

MG6: Monitorizagdo — Ano Letivo 2025-2026

Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Descricdo: Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao
numero total de alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

MG?7 —1.° ciclo Valor de partida: 0.0 Meta 2026/2027: 0.0
MG?7 — 2.° Ciclo Valor de partida: 221 Meta 2026/2027: 19.0
MG?7 - 3.° Ciclo Valor de partida: 26.7 Meta 2026/2027: 24.0

MG7: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
MG7: Monitorizagdo — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacao: Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
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NUmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao nimero total de alunos,
em cada ciclo/nivel de ensino
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mValor de partida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023 m Valor Intermédio 2025 / 2026 m Meta proposta para 2025 / 2026 m Meta proposta para 2026 / 2027

Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de alunos, em cada
ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Descricdo: Numero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 3.° periodo/2.°

semestre, face ao numero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Notas para a monitorizagado: Note-se que nao sao contabilizados os alunos em abandono escolar e os que
estao fora da escolaridade obrigatéria.

MG8 -1.° ciclo Valor de partida: 5.3 Meta 2026/2027: 4.8
MG8 - 2.° Ciclo Valor de partida: 5.0 Meta 2026/2027: 4.5
MG8 - 3.° Ciclo Valor de partida: 4.6 Meta 2026/2027: 4.1

MG8: Monitorizagao — Ano Letivo 2024-2025
MG8: Monitorizagado — Ano Letivo 2025-2026

Monitorizacado: Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Média de faltas injustificadas por aluno
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mValor de partfida - 2021 / 2022 e 2022 / 2023 m Valor Intermédio 2025 / 2026 H Meta proposta para 2025 / 2026 B Meta proposta para 2026 / 2027

Média de faltas injustificadas por aluno.

Meta Geral 9 - Taxa de participagcao dos Encarregados de Educagao em agodes
promovidas pelo AE

Descricdo: Numero de Encarregados de Educacédo que se envolvem em ac¢des promovidas pelo AE/ENA,
face ao numero de EE do publico-alvo, da respetiva agao.

Notas para a monitorizagdo: Considerar a¢des delineadas, com intencionalidade, para um determinado grupo

de EE, diretamente associadas a resolugao de problemas identificados ou atividades em curso com os alunos.

Monitorizacao: Meta Geral 9 - Taxa de participagao dos Encarregados de Educagdao em acodes
promovidas pelo AE

MG9 Valor de partida: 56.6 Meta 2026/2027: 60.0
MG9: Monitorizagdo — Ano Letivo 2024-2025
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MG9: Monitorizagao — Ano Letivo 2025-2026

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agoes promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino)

100,00
80,00

1° CICLO

m Histérico anterior (média) mTaxa de participacdo 1P

60,00 g

40,00 ~

20,00 ~
0,00

2° CICLO
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B Meta 2025/2026 3P B Meta 2026/2027 3P

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pelo AE (Ciclos de Ensino).

Reflexao Colaborativa (Metas Gerais a atingir no final do ciclo 2024/2027)

Reflexao Colaborativa 2024-2025
Reflexao Colaborativa 2025-2026

Ponto de situagao intermédio (Dezembro de 2025)

Meta 1 — Taxa de retencéo

1.° Ciclo

O ciclo mantém um nivel de insucesso residual, embora se
registe um ligeiro aumento da taxa face ao histérico (+0,40 pp).
Apesar deste pequeno desvio, a taxa de insucesso permanece
muito préxima do valor nulo (meta), sendo perfeitamente
expectavel a sua mitigacédo ao longo do ano.

Os dados
consolidadas, com uma incidéncia de insucesso minima e

refletem estabilidade pedagoégica e praticas

constante entre anos.

2.° Ciclo

O insucesso registou um aumento muito acentuado relativamente
ao histérico (+13,93 pp), evidenciando um problema transversal
no ciclo e ndo apenas em turmas isoladas.

O valor de 1P apresenta um afastamento drastico da meta de 0%,
situando-se mais de 13 pp acima do teto maximo admissivel.
Este desfasamento sugere que as medidas de mitigagdo
implementadas no inicio do ano foram insuficientes, sobretudo na
contengdo da exclusdo e na adaptagao dos alunos ao 2.° ciclo.
O ciclo confirma ser o ponto critico do agrupamento,

concentrando a maior taxa de retengao/insucesso.

3.° Ciclo

Verifica-se igualmente uma subida expressiva da taxa de
insucesso face ao histérico (+13,14 pp), numa tendéncia
semelhante a do 2.° ciclo.

A distancia a meta ideal (0%) indica que, no estado atual, ndo
estdo asseguradas as condi¢cdes para erradicar ou reduzir o
insucesso conforme os objetivos de final de ano.

Este ciclo concentra fragilidades acumuladas desde o 2.° ciclo:
dificuldades estruturais e menor envolvimento, que resultam
numa maior complexidade em inverter os indicadores de

insucesso.

1.° Ciclo

Manter as praticas atuais: elevada articulagéo, estabilidade
pedagdgica e praticas de detecéo precoce.
Reforgar apoio em grupos de risco para garantir alinhamento

com metas <99%.

2.° Ciclo

Intervencao intensiva e imediata, com prioridade nas turmas
do 5.° e 6.° anos, incluindo:

—  reforgo pedagodgico sistematico nas areas criticas;

— intensificagdo das tutorias de apoio;

—  praticas de ensino diferenciadas;

— acompanhamento semanal dos alunos sinalizados.
Reforgar a articulagéo vertical entre 0 1.° e 0 2.° Ciclo (4.°
para o 5.° ano), com o objetivo de mitigar o pico de insucesso
decorrente das ruturas na transigao.

Rever metodologias em Portugués, HGP e Matematica,

disciplinas cuja andlise interna ja evidencia fragilidade no 1P.

3.° Ciclo

Aplicar plano de recuperagéo ativo:

—  pequenos grupos de apoio diario;

—  monitorizagao quinzenal de progresso;

— articulagéo pedagogica forte entre departamentos.
Garantir agbes especificas no 7.° ano (entrada no ciclo) e no
9.° ano (exames/presséao curricular).

Reforgar

praticas que combatam desmotivagdo e

absentismo (mesmo quando néo justificam retencéo).
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Meta 2 - Percentagem de alunos com

classificacao positiva a todas as disciplinas

1.° Ciclo

e Mantém niveis muito elevados, embora haja uma descida
face ao historico (3,4 pp).

e A diferenca ndo compromete a meta anual (desvio
moderado), mas mostra que alguns alunos comegam o ano
com fragilidades, sobretudo em Portugués e Matematica
(confirmado noutras secgées do relatério).

e A estabilidade geral sugere que as praticas de base sao

eficazes, mas ha espaco para ajuste fino.

2.° Ciclo
e Aqueda é muito significativa (—22,5 pp face ao historico).
. O ciclo confirma ser o ponto mais critico em Sucesso Pleno,
refletindo:
— aumento da complexidade curricular;
— dificuldades ja visiveis na transicdo do 4.° para o 5.°
ano;
— dispersdo disciplinar e metodologias menos
homogéneas.
e  Esta muito distante das metas futuras: diferenca superior a

24 pp para a meta minima de 2025/26.

3.° Ciclo
61. O valor do 1P situa-se muito abaixo do histérico (—17 pp),
com o pior desempenho relativo dos trés ciclos.

62. Este ciclo concentra:

dificuldades acumuladas desde o 2.° ciclo;

— maior numero de disciplinas e avaliagoes;

— menor motivagado e menor acompanhamento familiar.
63. A meta futura é possivel, mas requer recuperagdo

consistente ao longo do ano.

Meta 3 — Taxa de desisténcia

1.°,2.° e 3.° ciclos

e  Amanutengao de 0% de desisténcias no 1.° periodo é muito
positiva e alinhada com o histérico e com as metas de ciclo.
Este resultado sugere eficacia dos mecanismos de
prevengdo e acompanhamento, bem como capacidade de
resposta a sinais precoces de risco (faltas, desmotivagao,
dificuldades persistentes).

. Importa relembrar que retengdes por faltas ndo contam
como “desisténcia” (entram no insucesso), pelo que é critico
monitorizar estes casos para evitar que evoluam para
abandono real.

e  Em ciclos com maiores ruturas (transigdes 4.° para 0 5.° ano
e 6.° para o 7.° ano), o 0% pode ser sensivel a variagdes no

2.°/3.° periodos; exige vigilancia continua e atuagéo rapida.

1.° Ciclo

. Reforgar monitorizagéo precoce em alunos com fragilidades
diagnosticadas no inicio do ano.

e Aumentar praticas de diferenciacdo e reforco em grupos
reduzidos.

e Intensificar articulagéo vertical para reduzir ruturas futuras

(transicao 4.° para 5.°ano).

2.° Ciclo
. Intervencao pedagogica imediata, com:
—  reforgo semanal em Portugués e Matematica;
—  apoio tutorial intensivo;
— reforgo da articulagéo horizontal para alinhamento de
critérios.
. Rever estratégias disciplinares no 5.° ano, onde o insucesso

pleno é estrutural.

3.° Ciclo

. Implementar plano de recuperacédo dirigido para os anos
terminais (7.°-9.°).

e Sessdes de apoio em pequenos grupos com foco em
disciplinas de maior peso.

. Promover praticas motivacionais: projetos, atividades
ludicas, autonomia do aluno.

e Analise regular de dados para permitir ajuste continuo das

intervengdes.

Consolidar a prevencgao primaria (todos os ciclos):

e  Manter monitorizagdes quinzenais dos indicadores de risco
(faltas, quebras bruscas de avaliagdo, ocorréncias), com
alertas automaticos para Diretores de Turma e SPO.

e  Contactos precoces com as familias (até 48h apos sinal de

risco), reforgando planos de presenca e estudo.

Prevencgao secundaria nas transigoes (2.° e 3.° ciclos):

e Planos de acolhimento no 5° e 7.° anos (rotinas,
expectativas, competéncias de estudo).

. Mentorias interpares e tutoria em pequenos grupos para

alunos com histérico de absentismo/intermiténcia.

Gestéo de casos (todos os ciclos):
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Meta 4 — Taxa de conclusao do ciclo no tempo

esperado

1.° Ciclo

e Desempenho excelente no 1P (100%), acima do histérico e
acima das metas anuais. Indicia consolidagao pedagdgica e

acompanhamento muito eficaz nos anos iniciais.

2.° Ciclo

e Leve quebra face ao histérico (83,33% vs. 86,54%), mas ja
em linha com as metas de fim de ano (82,83%/83,00%). O
arranque revela equilibrio: ndo € critico, mas exige

manutencao do ritmo até 3P.

3.° Ciclo

e Valor de 1P (88,89%) muito acima do histérico (71,03%) e
bem acima das metas (62,20%/63,00%). E um sinal
intermédio muito positivo, mas, por se tratar de 1.° periodo,
carece de confirmagéo ao longo do ano (pressao avaliativa,

exames/9.° ano).

Meta 7 — Ocorréncias disciplinares em sala de

aula

1.° Ciclo

e  Mantém 0% de ocorréncias, tal como no histérico e metas.

e Confirma um clima de sala de aula muito estavel e com
elevada capacidade de prevencgéao precoce.

. Existe consisténcia entre turmas, o que revela eficacia das
rotinas, regras e supervisao.

2.° Ciclo
e O 1.° periodo apresenta 6,25%, uma redugédo bastante

relevante face ao histérico (11,58%).

. Protocolos de recuperagdo de assiduidade (contratos

pedagogicos, horarios flexiveis) antes que a situagéo de
“faltas” escale para abandono.
e  Articulagdo com parceiros externos (CPCJ, autarquia, IPSS)

quando existam fatores socioeconémicos.

Qualidade do registo:
e  Garantir uniformidade nos coddigos de assiduidade e
evidéncias de contacto (GIAE Online), para que o 0% reflita

a realidade e n&o lacunas de registo.

1.° Ciclo

e Suster o patamar com: monitorizagdo fina dos poucos
€asos-risco, apoio em pequenos grupos e articulacao
vertical “4.° - 5.° ano” para nao perder ganhos na transigao.

e  Garantir consisténcia avaliativa entre turmas (observagéo

entre pares/rubricas comuns).

2.° Ciclo

e Blindar o0 6.° ano (ano terminal): planos de apoio semanais
nas disciplinas nucleares, tutoria interpares e reunides de
calibragao de critérios.

e Acompanhar indicadores de assiduidade e progresso

formativo bimensais para evitar descidas no 3P.

3.° Ciclo
e  Capitalizar o bom arranque:
—  Grupos de reforgco focados em alunos no limiar do
Sucesso;
—  Treino de prova (gestao de tempol/itens tipo) no 9.° ano;
—  Acompanhamento quinzenal dos casos-risco (faltas,
quebras abruptas).
e Manter articulagéo 6.° - 7.° ano e 8.° - 9.° ano para fechar

lacunas que possam comprometer a conclusao “no tempo”.

1.° Ciclo

. Manter praticas atuais de prevencao precoce, rotinas bem
definidas e reforgo positivo.

e Continuar aposta em aprendizagens socioemocionais e
regras comuns por sala.

. Documentar boas praticas para replicacdo em ciclos

superiores.

2.° Ciclo

. Reforgar estratégias que justificaram a queda:
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O valor estda muito abaixo das metas de referéncia (20%+),

0 que indica:

— melhoria significativa no clima disciplinar;

— impacto positivo de praticas de acompanhamento mais
presentes (DT, coadjuvacao, AEI).

A descida é particularmente importante porque o 2.° ciclo é

tipicamente o mais vulneravel em termos comportamentais.

3.° Ciclo

Regista 3,28%, igualmente abaixo do histérico (4,24%) e
muito abaixo das metas maximas (>24%).

Este valor reforca a ideia de maior maturidade
comportamental, mas também a eficacia de:

—  agoes de cidadania;

— mediagao de conflitos;

— maior coeréncia dos procedimentos disciplinares.

O resultado é muito positivo tendo em conta o aumento da

complexidade comportamental no 7.° - 9.° ano.

Meta 8 — Média de faltas injustificadas por aluno

1.° Ciclo

A média de faltas injustificadas caiu de 5,00 para 0,00, um
resultado excelente, revelando:

— acompanhamento rigoroso da assiduidade;

—  contacto rapido com EE;

— rotinas bem estabelecidas.

O ciclo ja superou claramente as metas 2025/26 e 2026/27
logo no 1P.

Indica forte eficacia das praticas de gestdo e presenca

escolar.

2.° Ciclo

Ha um agravamento significativo das faltas injustificadas: de

4,12 (historico) para 6,40 no 1P.

Este é o pior registo dos trés ciclos e esta acima das metas

definidas (4,67 / 4,50).

A tendéncia confirma um padrdo ja conhecido noutros

indicadores:

—  maior instabilidade no 5.°/6.° anos;

— dificuldades na adaptagao ao ciclo;

—  maior incidéncia de absentismo
comportamental/emocional.

Este dado requer atengéo imediata, pois faltas injustificadas

tendem a correlacionar-se com insucesso, ocorréncias e

risco de abandono encoberto.

3.° Ciclo

Apresenta uma queda acentuada (2,94 — 1,17), resultado

muito positivo.

— coadjuvacdo/duplas pedagdgicas em momentos
criticos;

— acompanhamento semanal de alunos sinalizados;

— intervengao rapida em conflitos para evitar escalada.

Implementar monitorizacdo quinzenal das turmas com maior

variabilidade disciplinar.

Promover sessbes de competéncias socioemocionais

(gestdo emocional, autocontrolo, cooperacao).

3.° Ciclo

Consolidar mecanismos que sustentaram a melhoria:

—  circulos de dialogo / praticas restaurativas;

—  tutoria em pequenos grupos (9.° ano);

— reforgo das regras claras e comunicagédo com os EE.
Continuar a coordenar intervencgao entre DT, SPO, Servigos
Administrativos e Diregédo para garantir coeréncia.

Criar projetos de responsabilidade e lideranga juvenil

(mediadores em recreio, alunos-tutores).

.° Ciclo

Manter as praticas atuais, com contacto imediato aos EE e
monitorizagéo diaria.

Garantir continuidade destas praticas na transicéo para o0 2.°
Ciclo (momento critico).

Criar materiais/protocolos a partilhar com docentes do 5.°

ano.

2.° Ciclo (prioridade maxima)

Desenvolver plano especifico de combate ao absentismo

injustificado:

—  contactos formais com EE em 24-48h;

— aplicagéo de planos de recuperagéo presenciais;

—  reforgo de monitorizagao por parte de DT e SPO;

— registo sistematico das causas (emocionais,
pedagogicas, familiares).

Criar grupos de apoio e tutoria para alunos com absentismo

reiterado.

Reforgar dindmicas de sala que aumentem sentido de

pertenga (especialmente nos 5.° e 6.° anos).

Articular com servigos externos quando exista absentismo

persistente.

3.° Ciclo

Consolidar praticas que sustentaram a melhoria:

— autorregulagéo, contratos de presenga,
responsabilidade académica;
— reforgo das relagdes pedagodgicas entre professores e

alunos.

Pagina 20 de 57




O ciclo esta muito abaixo das metas, mostrando:

—  maior responsabilizagéo dos alunos;

—  praticas consistentes de vigilancia e recuperagdo de
assiduidade;

— impacto de projetos de cidadania e motivagao.

Apesar do bom resultado, é importante acompanhar

padrdes no 2.°/3.° periodos, quando a pressdo académica

aumenta (sobretudo 9.° ano).

Meta 9 - Participacao dos encarregados de

educacao
1.° Ciclo

A participagdo aumenta fortemente (de 72,89%
91,57%).

O valor esta muito acima das metas e demonstra:

para

—  excelente envolvimento das familias;

—  boa comunicagao escola—familia;

forte adesao as atividades propostas.

O 1.° ciclo continua a ser o mais colaborativo, refletindo
praticas consolidadas e grande proximidade entre docentes
e EE.

2.° Ciclo

O valor 1P (8542%) estda acima do histérico e

significativamente acima das metas.

Uma participagao tao elevada neste ciclo é particularmente

relevante, ja que:

— 5.°e 6.° anos sao periodos sensiveis na participagdo
familiar;

— mostra que medidas TEIP e DT estao a aproximar os
EE.

Indica eficacia das reunides, atividades, comunicagdo e

acompanhamento préximo.

3.° Ciclo

A participagao desce ligeiramente face ao histérico (69,51%

— 67,21%), embora continue acima das metas.

Atendéncia revela:

—  maior autonomia dos alunos;

— menor envolvimento das familias no 7.°-9.° anos
(padrao habitual);

— necessidade de reforgar a mobilizagdo dos EE no 3.°
ciclo.

Ainda assim, os valores sao bastante bons para o ciclo em

questéao.

Realizar acompanhamento mensal dos casos com maiores

riscos de acumulagao de faltas.

1.° Ciclo

Manter estratégias de elevada proximidade:

—  canais de comunicagao curtos e frequentes;

—  atividades participativas praticas;

— horarios acessiveis para reunibes.

Criar “kits de boas praticas de envolvimento parental” para
exportar ao 2.° e 3.° ciclo.

2.° Ciclo

Consolidar a dinamica conseguida no 1P:

— reforgar praticas de comunicagéao digital;

— manter encontros regulares com foco na transigao e
aprendizagem;

—  promover atividades conjuntas EE-alunos—
professores.

Criar espagos onde os pais se sintam parte ativa da trajetéria

dos alunos.

3.° Ciclo

Intervir para evitar uma tendéncia de queda:

— diversificar horarios e formatos (online + presencial);

— incluir temas do interesse das familias (ex.: exames,
orientagdo vocacional, adolescéncia);

— envolver EE em projetos de cidadania, feiras,

exposigoes, momentos-chave do percurso dos alunos.

Criar momentos de proximidade no 9.° ano, etapa critica.

Observagao: As Metas 5 e 6 apenas serado apuradas no final do atual ano letivo.

Ponto de situacao intermédio (Abril de 2026)
Ponto de situagao final (Julho de 2026)
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VIl. Acoes Estratégicas de Intervencgao (AEI)

No preenchimento desta secgao, devera ter em consideragéo que:

» cada AEI podera constituir-se como uma agéo abrangente para uma area de intervencao prioritaria (AIP)
e destinada a diferentes publicos-alvo;

* cada acao podera, assim, incluir mais do que uma forma de operacionalizagao. Por exemplo, existindo
um problema de insucesso numa determinada area/disciplina, a AEl podera desdobrar-se em varias
atividades/formas de operacionalizagao para dar resposta adequada a diferentes publicos-alvo;

» caso se verifique o descrito nos pontos anteriores, a(s) situagcao(bes) devera(ao) ser descrita(s), de forma
clara, no campo da descrigdao da AEI respetiva, sendo acautelados os mecanismos de monitorizagéo

adequados a cada uma das atividades/formas de operacionalizacgao.

Para cada agao devem ser fornecidos os seguintes elementos (podem ser indicadas até 12 agées):

Primeira Agao: “Aprendemos Juntos”
A Designacgao da acao
Aprendemos Juntos

B Indicagio do eixo de intervencao

Ensino e Aprendizagem

Liderancas
Comunidade
c Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta ag&o pretende dar resposta
Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, as AlP identificadas na secg&o IV
AIP1 - Sucesso escolar X
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar X
AIP3 - Praticas pedagégicas promotoras do desenvolvimento de competéncias X
AIP4 - Praticas de avaliagao promotoras da melhoria das aprendizagens X
AIP5 - Articulagao interdisciplinar X
AIP6 - Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino X
AIP7 - Praticas inclusivas X
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios
AIP9 - Absentismo escolar
AIP11 - Indisciplina
AIP13 - Envolvimento da comunidade
D Objetivo(s) Gerais
Neste campo surgirao apenas, para selecionar, os objetivos identificados na secgdo V.

OG1 - Garantir a inclusédo de todos os alunos X
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos X
OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem X
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina X
OG5 - Promover o desenvolvimento das areas qe competf‘encia _previstas no Perfil dos Alunos a Saida da X

Escolaridade Obrigatoria
OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada X
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E Esta acdo esta orientada para a promogao de (Selecionar de entre as opgoes listadas infra):

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagogica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢cdes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagao das aprendizagens
Dinamicas pedagoégicas alicergcadas em equipas de trabalho docente
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao
Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos alunos X
Promogéao de competéncias de gestéo do percurso dos alunos
Apoio e acompanhamento as familias em situagado de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estéo inseridos, envolvendo-0s nos
processos de decisdo institucional, local, regional e nacional
Integracao dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso
social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das medidas
e sua adequacgao ao meio local

F Breve descri¢ao da operacionalizagao da agao

° Implementagéo, desenvolvimento e acompanhamento do "Aprendemos Juntos" (PAC), que integra as areas curriculares de
Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e Educagao Visual. Estas disciplinas foram, criteriosamente, escolhidas e
pertencem aos diferentes departamentos.

e As linhas orientadoras do projeto incidem no trabalho colaborativo dentro e fora da sala de aula. Este trabalho de equipa
desenvolve-se nos “Momentos de Reflexao”, devidamente calendarizados e com periodicidade semanal/quinzenal, para os
momentos de reflexdo 3 e mensal, para os momentos de reflexado 2.

- Momento de Reflex&do 3 - Trabalho colaborativo entre: Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e Educagao Visual, que
refletem e identificam os contetdos a aplicar, tendo como referéncia as Aprendizagens Essenciais (AE) e que resultam em
planeamentos da agéo.

- Momento de Reflexdo 2 - Trabalho colaborativo, por anos de escolaridade, entre os professores de todas as areas
curriculares que constituem o curriculo (fuséo dos concelhos de turma).

° Esta organizagao, € assim, assegurada pelas equipas pedagogicas permanentes (disciplinas que integram diretamente o
projeto) e pelas equipas pedagdgicas variaveis (restantes areas/disciplinas que compdem o curriculo - conselhos de turma).

° O ciclo organizacional fica completo com a representatividade das coordenagdes anteriormente referenciadas no Conselho
Pedagogico. Aqui, a partilha realizar-se-a entre estas coordenagées e os Departamentos Curriculares.

. Pretende-se, ainda:

- A implementagéo do Plano de Articulacao Vertical e Horizontal do Agrupamento;
- A capacitagao entre pares/troca de saberes, ao nivel das metodologias ativas e experimentais.

G Publico-alvo. Neste campo deve ser indicado o publico-alvo por agcao

(da Educacéo Pré-escolar ao Ensino Secundario)

Educagao Pré-Escolar Ed. Pré-Escolar

1.° Ciclo 1.°ano 2.°ano X 3.°ano 4.° ano
2.° Ciclo 5.°ano X 6.° ano
3.° Ciclo 7.°ano X 8.°ano 9.°ano

H Recursos humanos envolvidos

Neste campo deve ser indicado o numero de docentes, por grupo disciplinar, envolvidos na agao

ol (Selecionar de entre as opgées listadas e/ou identificar outros)
100 110 120 200 210 220 230 240 250 260
6 1 1 1 2 1 1 1
290 300 310 320 330 340 350 400 410 420
1 2 1 1 1 1
500 510 520 530 540 550 560 600 610 620
1 1 1 1 1 1
910 920 930 Outro  5,r0 (2)

()
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H2 Neste campo deve ser indicado o nimero de técnicos especializas envolvidos na agéo
(Selecionar de entre as opgées listadas e/ou identificar outros)

Jeeilo el Educador Animador Terapeuta
Psicdlogo ssecl)'zilca;? social Mediador sociocultural da fala Outro (1) Outro (2)
1
I Metas especificas da agao

(a definir pela escola)

Meta 1 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 1 - Ano Letivo 2025-2026

i 2025/2026 — Assegurar que 83% das turmas envolvidas participam em atividades interdisciplinares

Meta 1: . A e . L ~
documentadas, com registo de evidéncia (planificagdo partilhada, materiais comuns, observagao).

Meta 1: Monitorizagao 2025-2026

Monitorizagao: Meta 1
Meta 1- Meta especifica da agdo

100,00

80,00
60,00
2 3
40,00 ~ g
20,00 ~
0,00
2.° ANO 5.° ANO 7.° ANO
M2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P H2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P

Meta 2 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 2 - Ano Letivo 2025-2026
Meta 2: 2026/2027 — Atingir 83% dessas turmas com praticas de coadjuvacado observadas em sala, refletidas em

melhoria nos instrumentos de avaliagao interna.
Meta 2: Monitorizagao 2025-2026 (Informativo)

Monitorizagao: Meta 2

Meta 2 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00

<

60,00 ,“; 3

40,00 S g

20,00 [
0,00
2.° ANO 5. ANO 7.° ANO
m2025/26 Meta 2 - Valor de referéncia 1P m2026/27 Meta 2 - Valor a atingir 3P

Meta 3 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 3 - Ano Letivo 2025-2026
2026/2027 — Reduzir em 60% o numero de alunos com mencodes inferiores a “suficiente” / niveis inferiores

Meta 3: a “trés” em disciplinas integradas (Portugués, Estudo do Meio, Educagdo Artistica; Histéria e
Geografia/P+CN+EV), comparando com 2024/2025.

Meta 3: Monitorizagao 2025.2026 (Informativo)

Meta 3 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3P

PORT 2 Meta Nao Atingida (4 alunos acima)

EM 2 Meta Atingida

EA 2 Meta N&o Atingida (1 alunos acima)
PORT 5 Meta N&o Atingida (6 alunos acima)

HGP 5 Meta Atingida

CN5 Meta N&o Atingida (1 alunos acima)

EV5 Meta Atingida
PORT 7 Meta Atingida
GEO7 Meta Nao Atingida (2,6 alunos acima)
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CN7

Meta N&o Atingida (5 alunos acima)

EV7

Meta Atingida

Interdisciplinar

Meta Nao Atingida (17,8 alunos acima)

MG2 - Percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes

Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

(Selecionar de entre as opgoes listadas

MG1 - Taxa de retencéao X

Reflexao Colaborativa (AEI1): Ano Letivo 2024-2025

Reflexdo Colaborativa (AEI1): Ano Letivo 2025-2026

MGS3 - Taxa de desisténcia

MG4 - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

MGE6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula X

MG8 - Média de faltas injustificadas

MG9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagéao em agdes promovidas pela UO

Cronograma

(Assinale os anos letivos em que a mesma se ird desenvolver)

2024/25 X

Ponto de situacao intermédio (Dezembro de 2025)

Melhorias conseguidas

Constrangimentos surgidos

X 2026/27 X

Elevada cobertura de praticas interdisciplinares nas
turmas-ancora para a operacionalizagdo das metas: no 5.°
ano a cobertura documentada atinge 94,44% e no 7.° ano
encontra-se no limiar da meta (83,33%), criando condi¢des
favoraveis para que o trabalho colaborativo evolua para
coadjuvagao observada com foco avaliativo (alvo de 83%).
Cultura colaborativa instalada: ao longo do relatério, surgem
registos de realizagdo integral das sessOes colaborativas
(varios blocos com 100%), o que confirma rotinas de
co-planificagdo, observacdo e partilha ja enraizadas e
passiveis de serem canalizadas para a demonstragéo de
melhorias em instrumentos de avaliagéo interna.

Sinais de impacto pedagdgico localizado: ha
situagdes/disciplinas em que a redugdo de alunos <3 foi
alcangada, mostrando que quando a articulagao
interdisciplinar é consistente (planificagdo + coadjuvagéo +
tarefas integradas), os resultados respondem, alinhando

com a ambig&o de redugdo 60% até 2026/27.

Cobertura ainda aqguém no 2.° ano: o valor de referéncia 1P
(77,78%) permanece abaixo dos 83% requeridos,
evidenciando diferengas de maturidade na documentagao
(planificagdes partilhadas, materiais comuns e registos de
observagao) entre turmas, o que fragiliza a consisténcia do

modelo.
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Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Qualidade e uniformidade da evidéncia: mesmo com boa

cobertura noutros anos, a profundidade dos dossiés (clareza
de objetivos, rubricas e observacdes) ndo € homogénea,
dificultando provar, de forma comparavel, melhorias nos
instrumentos de avaliagdo associadas a coadjuvagéo.

Impacto ainda irregular na redugéo de <3: no 1.° periodo de
2025/26, o saldo interdisciplinar global ainda registou “Meta
Nao Atingida” (ex.: “Interdisciplinar — 17,8 alunos acima” do
limite), com pressdes em areas/anos especificos (p. ex.,
GEO/CN no 7.°6 PORT no 2° e 5.°), o que revela
desalinhamentos entre a cobertura de processos e o efeito

real nas aprendizagens.

Alinhamento com a meta de cobertura (83%) em todas as

turmas:

— Normalizar os registos com template unico
(planificagdo partilhada, materiais comuns, grelha de
observagao) e checklist de evidéncias;

—  Verificagdo periddica (quinzenal / mensal) por
coordenacéo;

—  Mentoria entre pares: equipas do 5.°/7.° a apoiar 0 2.°
ano na organizagdo da documentacdo e na
implementacéo regular em sala.

Da colaboragéo a coadjuvagdo com prova de impacto (83%

das turmas com melhoria observavel):

—  Definir, por turma, 1-2 instrumentos comuns
(teste/tarefa com rubrica) e medir variagdo
antes/depois da coadjuvagdo em descritores-alvo
(leitura, escrita, raciocinio, trabalho com fontes);

— Arquitetura de horarios com blocos de co-ensino e
papéis claros (docente titular/coadjuvante), garantindo
observagdo focada (apoios diferenciados, feedback
formativo) e registo das evidéncias.

Ciclo curto para reduzir <3 em 60% até 2026/27:

—  Pacote minimo de tarefas integradas por turma (p. ex.,
PORT+CN/EM/EV/HGP), com rubricas comuns e
feedback formativo;

— Reensino dirigido aos alunos em baixo desempenho e
monitorizagdo mensal da % de <3;

—  Afericdo avaliativa (moderagcdo de critérios com
amostras de trabalhos) e atencéo as transiges do 4.°
para o 5.° e do 6.° para o 7.° (pré-ensino de léxico
académico, treino de itens de resposta construida),

para estabilizar ganhos e prevenir recaidas.

Em suma: O Agrupamento ja dispde de bases solidas (cobertura forte no 5.%/7.°, cultura colaborativa em execugao) para cumprir as

trés metas em conjunto; o desafio central € uniformizar qualidade e evidéncia (especialmente no 2.° ano) e traduzir o trabalho

colaborativo em ganhos mensuraveis nos instrumentos de avaliagdo e na reducéo efetiva de alunos <3. A resposta passa por

normalizagdo documental, coadjuvacdo com métrica antes/depois e ciclos curtos de ensino—feedback-reensino—-medi¢éo, com

calibragdo de critérios e foco nas transigoes.
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Ponto de situagao intermédio (Abril de 2026)
Ponto de situagao final (Julho de 2026)
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Segunda Agao

A

Designagao da acao
Aprender Portugués / Aprender Matematica
Indicagao do eixo de intervencgao
Ensino e Aprendizagem
Liderangas
Comunidade

Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, as AIP identificadas na secgéo IV

AIP1 - Sucesso escolar
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar
AIP3 - Praticas pedagoégicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagao promotoras da melhoria das aprendizagens
AIPS5 - Articulagao interdisciplinar
AIP6 - Articulacgao vertical entre ciclos/niveis de ensino
AIP7 - Préticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
AIP9 - Absentismo escolar
AIP10 - Abandono escolar
AIP11 - Indisciplina
AlP13 - Envolvimento da comunidade

Objetivo(s) Gerais

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, os objetivos identificados na secgéo V
OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos
0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Esta acao esta orientada para a promogao de (Selecionar de entre as opgdes listadas infra):

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagcdo pedagodgica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢goes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagao das aprendizagens
Dinamicas pedagogicas alicergadas em equipas de trabalho docente
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao
Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos alunos
Promogéo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem
Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnologico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estéo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisao institucional, local, regional e nacional
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Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso
social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos endogenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das medidas
e sua adequagao ao meio local

F Breve descri¢ao da operacionalizagao da agao

e  Apoio colaborativo de professores (Professor titular / Professor de apoio colaborativo).

° Desenvolvimento do calculo mental e raciocinio l6gico-dedutivo através de grupos de homogeneidade relativa (grupo de
nivel).

° Desenvolvimento da oralidade e da produgdo escrita (Divisdo dos alunos das turmas envolvidas nesta atividade de
compensagao em grupos reduzidos e heterogéneos).

e Acriagdo de nucleos de trabalho/turma sem alunos fixos de frequéncia temporaria, que agregue elementos com algumas
carateristicas comuns, constituida até um maximo de aproximadamente 10 alunos, provenientes da mesma turma de
origem.

° Com cada nucleo de trabalho deverao ser desenvolvidas atividades que permitam a melhoria das prestagdes académicas
dos alunos.

e As avaliagdes destes alunos serao realizadas nas suas turmas de origem.

e Os Coordenadores e Equipa Operacionais constituem os diferentes nucleos de trabalho de alunos, agregando-os por
carateristicas relativamente semelhantes.

° O que é realmente relevante é que os alunos tenham carateristicas de trabalho e expectativas semelhantes.

° Cada nucleo de trabalho de alunos beneficiara de um apoio individualizado e ndo vé aumentada a sua carga horaria
semanal.

° Os nucleos de trabalho integram alunos provenientes de diferentes niveis de avaliagdo (intercalar ou final de periodo).
Esses alunos, durante algumas semanas, ficardo sujeitos ao mesmo horario, podendo frequentar espagos de aulas
alternativos.

° Apds a formagao dos nucleos de trabalho, os Diretores de Turma em colaboragdo com os Coordenadores da Equipa
Operacional, informarao os Encarregados de Educacao da integragdo dos seus educandos nos respetivos grupos.

° E possivel e, por vezes desejavel, proceder a reajustamentos dos participantes nos diferentes ntcleos de trabalho por forma
a que esta turma funcione ainda melhor.

° Trabalho em parceria semanal na preparagao de aulas e na didatica de contelidos por pares de professores da disciplina
fomentando-se a partilha de experiéncias e o apoio mutuo entre docentes.

G Publico-alvo. Neste campo deve ser indicado o publico-alvo por agcao

(da Educacéo Pré-escolar ao Ensino Secundario)

Educacgéao Pré-Escolar Ed. Pré-Escolar

1.° Ciclo 1.°ano X 2.° ano X 3.°ano X 4.° ano X
2.° Ciclo 5.°ano X 6.° ano X
3.° Ciclo 7.°ano X 8.°ano X 9.° ano X
H Recursos humanos envolvidos
H1 Neste campo deve ser ipdicado o numero de _docgntes, por grupo d.isfciplinar, envolvidos na acédo
(Selecionar de entre as opgoes listadas e/ou identificar outros)
100 110 120 200 210 220 230 240 250 260
6 1 1 1 2 1 1 1
290 300 310 320 330 340 350 400 410 420
1 2 1 1 1 1
500 510 520 530 540 550 560 600 610 620
1 1 1 1 1 1
910 920 930 Outro (1)  Outro (2)
1
H2 Neste campo deve'ser indicado o nl.'lmer~o de' técnicos especial_igas envolvidos na agao
(Selecionar de entre as opgbes listadas e/ou identificar outros)
Psicélogo Tes:lezE; . Educador  \egiador ~ Anmador - Terapeuta oyt (1) outro (2)

| Metas especificas da agao

(a definir pela escola)

Meta 1 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 1 - Ano Letivo 2025-2026

2025/2026 — Garantir que 80% dos alunos sinalizados frequentem o nucleo de apoio — Portugués e

A s Matematica, com registo de participagdo e sessoes registadas.).
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Meta1: Monitorizagao 2025-2026
Monitorizacao: Meta 1

Meta 1 - Meta especifica da agdo - Portugués

100,00
80,00
60,00 g
40,00 S S -
20,00 c c ©
0,00
PORT 5 PORT 6 PORT 7 PORT 8 PORT 9
m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P
Meta 1 - Meta especifica da agcdo . Matemdtica
100,00
80,00
60,00
40,00 o
3 =1
0,00
MAT 5 MAT § MAT 7 MAT 8 MAT 9
m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P
Meta 2 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 2 - Ano Letivo 2025-2026
Meta 2: 2026/2027 — Reduzir em 58,9% o numero de alunos com mengodes inferiores a “suficiente” / niveis

inferiores a “trés” a Portugués e Matematica face a 2024/2025.
Meta2: Monitorizagao 2025-2026 (Informativo

Meta 2 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3P

PORT 1 Meta Atingida
PORT 2 Meta Nao Atingida (4 alunos acima)
PORT 3 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
PORT 4 Meta Atingida

PORT 5 Meta Nao Atingida (6 alunos acima)
PORT 6 Meta Nao Atingida (1,178 alunos acima)

PORT 7 Meta Atingida
PORT 8 Meta Nao Atingida (1 alunos acima)
PORT 9 Meta Nao Atingida (5,178 alunos acima)

Interdisciplinar Meta Nao Atingida (18,356 alunos acima)

Meta 2 - Valor de referéncia

2025-2026
1P 2P 3P

MAT 1 Meta Atingida
MAT 2 Meta N&o Atingida (1 alunos acima)
MAT 3 Meta N&o Atingida (1 alunos acima)
MAT 4 Meta Atingida

MAT 5 Meta Nao Atingida (2,178 alunos acima)
MAT 6 Meta N&o Atingida (3,945 alunos acima)

MAT 7 Meta Nao Atingida (7 alunos acima)
MAT 8 Meta N&o Atingida (9,767 alunos acima)
MAT 9 Meta Nao Atingida (9,356 alunos acima)

Interdisciplinar Meta Nao Atingida (34,246 alunos acima)

Pagina 30 de 57




Meta 3 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 3 - Ano Letivo 2025-2026

Meta 3: 2026/2027 — Garantir que pelo menos 70% dos alunos apoiados atinjam mencoes superiores a “suficiente”
. I niveis superiores a “trés” em Portugués e Matematica no final do ano.
Meta3: Monitorizagao 2025-2026

Monitorizacao: Meta 3
Meta 3 - Meta especifica da agdo - Portugués

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

PORT 5 PORT 6 PORT7 PORT 8 PORT 9
m2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 3 - Valor a atingir 3P

Meta 3 - Meta especifica da agdo - Matemdtica

100,00
80,00

60,00

40,00 o E o
o o

20,00 = ﬂ =

0,00 |
MAT 5 MAT 6 MAT 7 MAT 8 MAT 9
W2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P W 2025/26 Meta 3 - Valor a atingir 3P
J Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

(Selecionar de entre as opgoes listadas

MG1 - Taxa de retencéo X

MG2 - Percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes

do curriculo &
MGS3 - Taxa de desisténcia
MG4 - Taxa de concluséao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
MG6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais
MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MGS8 - Média de faltas injustificadas
MG9 - Taxa de participagao dos Encarregados de Educacao em agdes promovidas pela UO
L Cronograma
(Assinale os anos letivos em que a mesma se ira desenvolver)
2024/25 X 2025/26 X 2026/27 X
e o O B eraae Teontoscs s s Mo 01 02 Eocola (PADDE)
Atividades

Escola Virtual
78. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou contelido lecionado e recurso / link
utilizado da Escola Virtual.
Geogebra
79. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou conteldo lecionado e recurso/ link
utilizado do Geogebra.
Aplicacao Milage Aprender + (s6 para os docentes que tenham a formagao na aplicagao)
80. Criagdo de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias da aplicagdo Milage Aprender + e colocar as listas dos alunos
por turma inscritos na aplicagéo; folha de Excel com os exercicios resolvidos pelos alunos por periodo.
Khan Academy
81. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou conteudo lecionado e link utilizado do
Khan Academy
Kahoot
82. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou conteudo lecionado e link utilizado do
Kahoot
Questionarios
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83. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou conteudo lecionado e Hiperligagao /
Recurso utilizado os questionarios.
Padlet / Wakelet
84. Criagao de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias das boas praticas ou atividades ou tarefas.
Folha de calculo
85. Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou contetdo lecionado utilizado a folha de
calculo.
Calculadora (cientifica ou grafica)

- _Consultar o Projeto:
PLANO DE AGAO PARA A TRANSIGAO DIGITAL (PADDE)

Reflexdao Colaborativa (AEI2): Ano Letivo 2024-2025

Reflexdao Colaborativa (AEI2): Ano Letivo 2025-2026

Ponto de situacao intermédio (Dezembro de 2025)

Ao longo do periodo analisado, observaram-se progressos
significativos na organizagdo e operacionalizagdo dos apoios
especificos a Portugués e Matematica, especialmente no que diz
respeito a identificagdo dos alunos sinalizados, a constituicdo
regular dos nucleos de apoio e ao registo de sessdes efetuadas.
Em varios anos de escolaridade, verifica-se que os alunos
participam ativamente nos nucleos, com valores de referéncia
que, em alguns casos, atingem ou ultrapassam claramente os
80% exigidos pela Meta 1, como é visivel, por exemplo, em PORT
7, PORT 6, e em varias ocorréncias em Matematica nos anos
intermédios.
Observa-se também uma melhoria gradual em alguns

Melhorias conseguidas indicadores de desempenho, especialmente no que se refere a
evolugdo de alunos anteriormente abaixo do nivel 3. Em
determinados anos e disciplinas, a meta de reducéo dos alunos
com mengdes inferiores foi atingida no 2.° e 3.° periodos,
mostrando que o apoio sistematico, quando consistente, tem
impacto real.
A implementagédo progressiva de praticas mais colaborativas
entre docentes - coadjuvagdo, co-planificagdo e partilha de
instrumentos - comeca a traduzir-se numa maior uniformidade de
critérios de avaliagao, facilitando o acompanhamento dos alunos
apoiados e contribuindo para que, em alguns momentos, seja
possivel aproximar-se da Meta 3 (70% dos alunos apoiados com

mengdes superiores a “suficiente”).

Apesar dos progressos, persistem desafios significativos que

condicionam o cumprimento pleno das metas.

O primeiro constrangimento esta relacionado com a

irregularidade da frequéncia dos nucleos de apoio, sobretudo em

anos onde os valores de referéncia se situam muito abaixo dos

80% exigidos — como se verificou, por exemplo, em MAT 6, MAT
(T I 26 S E e 8, MAT 9, ou ainda em alguns momentos criticos do 5.° ano.
Outro obstaculo prende-se com a persisténcia de um numero
ainda elevado de alunos com niveis inferiores a “suficiente”,
especialmente em disciplinas nucleares como Portugués e
Matematica nos anos de transi¢éo (5.° e 7.° anos). O relatério
apresenta varios pontos em que a meta de reducdo nao é
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Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

atingida, identificando explicitamente casos com “alunos acima

do limite” nas metas de referéncia, o que indica que o impacto
dos apoios ainda € assimétrico e insuficiente para cumprir a
reducao dos 58,9% até 2026/2027.

Também se verificam assimetrias entre turmas e anos,
resultantes de diferengcas metodoldgicas, variabilidade de
praticas avaliativas e irregularidade na aplicagcdo dos planos de
apoio. Em particular, as disciplinas de Portugués (PORT 5 e
PORT 2) e as areas de Matematica do 3.° ciclo continuam a
apresentar dificuldade em atingir patamares estaveis de
melhoria, refletindo fragilidades estruturais na consolidagcao de

competéncias linguisticas e logicas.

1. Estabilizar e aumentar a participagéo nos nucleos (Meta 1)

e Reforcar mecanismos de convocagdo ativa e
acompanhamento individual dos alunos faltosos.

. Melhorar a articulagdo entre Diretores de Turma e
docentes de apoio, garantindo que todos os alunos
sinalizados frequentam regularmente as sessoes.

. Criar indicadores simples de controlo semanal
(presencas previstas / presencgas efetivas).

2. Atrticular o apoio com estratégias de recuperacgéao eficazes

(Meta 2)

. Implementar ciclos curtos de:

e diagnéstico — tarefa orientada — feedback — reensino
— reavaliagao,

e assegurando que cada aluno mostra evolucao visivel
em itens-alvo.

e Reforcar o apoio nos anos mais vulneraveis (5.°, 7.° e
8.°), onde os dados revelam maior concentracdo de
niveis inferiores a 3.

. Criar momentos formais de calibragéo dos critérios de
avaliacéo entre docentes da mesma disciplina.

3. Transformar a participagdo em melhoria real das classificagdes
(Meta 3)

. Focar os apoios em competéncias nucleares
(interpretagao, produgao escrita, calculo, resolugdo de
problemas) diretamente ligadas as dificuldades
detetadas nos alunos com niveis <3.

. Selecionar um conjunto reduzido de instrumentos
comuns por disciplina (teste, ficha de desempenho,
tarefa integrada) que permitam comparar evolugéo dos
alunos apoiados ao longo do ano.

e Acompanhar individualmente os alunos mais
persistentes no nivel <3, garantindo intervencéo
diferenciada e ndo apenas apoio universal.

. Documentar claramente os progressos dos alunos
apoiados, reforgcando a ligagdo entre frequéncia do
nicleo e obtengdo de resultados superiores a

“suficiente”.
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Em suma: As trés metas — frequéncia dos nucleos (Meta 1), redugéo dos <3 (Meta 2) e aumento dos alunos com mengdes superiores

(Meta 3) — revelam um percurso em construgdo: ha evidéncias de impacto e avangos assinalaveis, mas também descontinuidades
importantes entre anos, disciplinas e turmas. A consolidacdo dos nucleos de apoio, aliada a melhoria dos instrumentos de
acompanhamento e a intervengcéo pedagodgica centrada em competéncias essenciais, sera decisiva para garantir que as metas de

2026/2027 se tornam exequiveis.

Ponto de situagao intermédio (Abril de 2026)
Ponto de situagao final (Julho de 2026)
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Terceira Agao

A Designacgao da agao

Ciencializa-te: Ciéncias Experimentais

B Indicacdo do eixo de intervencao
Ensino e Aprendizagem X
Liderangas
Comunidade
c Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, as AlP identificadas na secgéo IV

AIP1 - Sucesso escolar X
AlIP2 - Qualidade do sucesso escolar
AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagao promotoras da melhoria das aprendizagens
AIPS5 - Articulacao interdisciplinar
AIP6 - Articulacgao vertical entre ciclos/niveis de ensino X
AIP7 - Préticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
AIP9 - Absentismo escolar
AIP11 - Indisciplina
AIP13 - Envolvimento da comunidade

D Objetivo(s) Gerais

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, os objetivos identificados na seccéo V

OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos
OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OGS3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

X X X X X X

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

E Esta acao esta orientada para a promogao de (Selecionar de entre as opgdes listadas infra):
Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢oes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagao das aprendizagens
Dinamicas pedagdgicas alicer¢cadas em equipas de trabalho docente X
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao
Prevencao da violéncia em meio escolar, promoc¢ao do ajustamento social e comportamental dos alunos X
Promogéo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem
Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estéo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de compromisso
social e educacional no respetivo territério
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Rentabilizagdo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequacao ao meio local

Breve descricdo da operacionalizagao da acao

Educagéo Pré-Escolar

F

G

H
H1
H2

X

Colaboragao entre professores (Professor titular / Professor colaborante), na elaboracéo da calendarizagdo das atividades
experimentais a executar, em cada periodo letivo.

Trabalho semanal, em parceria, na preparagao de aulas e na didatica de conteudos da disciplina de Estudo do Meio, pelos
professores, fomentando-se a partilha de experiéncias e o apoio mutuo.

Cada turma/ano de escolaridade constitui um grupo e, cada grupo turma desenvolve, pelo menos duas atividades
experimentais, por periodo, em laboratério, de acordo com o método cientifico.

As atividades experimentais decorrem, segundo um modelo centrado em dois professores ligados pedagogicamente a
mesma turma, de modo a ajudarem os alunos a consolidarem aprendizagens.

Organizagao do trabalho em grupo, envolvendo os alunos em atividades motivadoras e diversificadas que proporcionem
oportunidades de pratica experimental e metodologias ativas.

Registo das experiéncias em Grelhas de Observacdo especificas para estas atividades (Protocolo da Atividade
Experimental), com registo da pesquisa, selecéo e producdo de informagao.

Apos cada atividade experimental, cada professor titular, através de um registo, descreve a forma como esta decorreu,
problemas ou imprevistos ocorridos, o nivel de interesse e participagdo dos alunos.

Disponibilizagao via Padlet visivel na plataforma do Agrupamento, dos protocolos, relatérios e evidéncias referentes a cada
uma das atividades experimentais.

Gravagéo de video, sempre que possivel, das atividades experimentais, utilizando um canal stream.

Relatérios de Monotorizagdo das atividades experimentais/Processo de Avaliagdo Interno através da elaboragéo de
instrumentos comuns, momentos de reflexdo da pratica pedagdgica; balango do trabalho desenvolvido elaborado.
Trimestral / Final pela Equipa Operacional.

Publico-alvo. Neste campo deve ser indicado o publico-alvo por agcao

(da Educagéo Pré-escolar ao Ensino Secundario)

Ed. Pré-Escolar

1.° Ciclo 1.° ano X 2.° ano X 3.°ano X 4.° ano X
2.° Ciclo 5.° ano 6.° ano
3.° Ciclo 7.°ano 8.°ano 9.° ano
Recursos humanos envolvidos
Neste campo deve ser indicado o nimero de docentes, por grupo disciplinar, envolvidos na agéo
(Selecionar de entre as opgoes listadas e/ou identificar outros)
100 110 120 200 210 220 230 240 250 260
6 2
290 300 310 320 330 340 350 400 410 420
500 510 520 530 540 550 560 600 610 620
1
910 920 930 Outro (1)  Outro (2)
1
Neste campo deve ser indicado o nimero de técnicos especializas envolvidos na agao
(Selecionar de entre as opgées listadas e/ou identificar outros)
Psicélogo Ti}:ﬁgrde E‘i‘(‘)i?;‘” Mediador fg(‘gﬁﬁj{al Tfjr:‘::;ta Outro (1)  Outro (2)

Metas especificas da agao

(a definir pela escola)

Meta 1 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 1 - Ano Letivo 2025-2026

Meta 1:

2025/2026 — Garantir que todos os alunos do 1.° ciclo participam no minimo numa atividade laboratorial
experimental por periodo, com registos em portfélio ou fichas de atividade.

Meta1: Monitorizagdo 2025-2026

Monitorizacao: Meta 1
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Meta 1 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano

m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir

Meta 2 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 2 - Ano Letivo 2025-2026
2026/2027 — Atingir 90% dos alunos com registos demonstrando aplicacdo concreta do método cientifico

(observagéo, consulta, conclusao).
Meta2: Monitorizagao 2025-2026 (Informativo)

Monitorizagao: Meta 2

Meta 2:

Meta 2 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00
=} =} =}
60,00 S S S
40,00 8 3 8
- - -
20,00
0,00
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
m Meta 2 - Valor de referéncia 1P = Meta 2 - Valor a atingir 3P

Meta 3 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 3 - Ano Letivo 2025-2026
2026/2027 — Garantir que 70% dos alunos obtenham classificacdo de meng6ées bom ou muito bom em

Estudo do Meio, comparativamente a base de 2024/2025.
Meta3: Monitorizacdo 2025-2026 (Informativo)

Meta 3:

Meta 3 - Valor de referéncia

2025-2026

1P 2P 3P

1° Ano Meta Atingida
2° Ano Meta N&o Atingida (4,4 alunos acima)
3°Ano Meta N&o Atingida (6,7 alunos acima)
4° Ano Meta Atingida

Interdisciplinar Meta Nao Atingida (9,8 alunos acima)

J Meta(s) Gerais para as quais a agdo concorre
(Selecionar de entre as opgoes listadas
MG1 - Taxa de retencao X
MG2 - Percentagem de alunos com classificacédo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes X
do curriculo
MGS3 - Taxa de desisténcia
MG4 - Taxa de concluséao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado X
MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais X
MG6 - Classificagao média nas provas finais/exames nacionais X
MG? - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
MGS8 - Média de faltas injustificadas
MG9 - Taxa de participagédo dos Encarregados de Educacéo em agdes promovidas pela UO
L Cronograma
(Assinale os anos letivos em que a mesma se iré desenvolver)
2024/25 X 2025/26 X 2026/27 X
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Atividades

Constituicdo de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias
108. Disponibilizar num WAKELET visivel na plataforma Aprendiz, os protocolos, relatérios e videos referentes a cada uma das
atividades experimentais.
Formacao de um canal stream
109. Gravar em video por cada uma das atividades experimentais, utilizando um canal stream.

- _Consultar o Projeto:
PLANO DE ACAO PARA A TRANSIGCAO DIGITAL (PADDE)

Reflexdo Colaborativa (AEI3): Ano Letivo 2025-2026

Reflexdao Colaborativa (AEI3): Ano Letivo 2025-2026

Ponto de situagao intermédio (Dezembro de 2025)
A Equipa de Monitorizagdo reconhece avangos muito
significativos na implementacdo global da agdo de Ciéncias
Experimentais no 1.° ciclo. Em primeiro lugar, destaca-se o facto
de a Meta 1 apresentar 100% de cumprimento: todas as turmas
realizaram pelo menos uma atividade laboratorial por periodo,
com registos sistematicos em portefolios ou fichas, tal como
evidenciado nas tabelas e graficos do relatério. Este resultado
demonstra que a pratica experimental entrou de forma
estruturada no funcionamento regular do ciclo e que os docentes
se encontram mobilizados e alinhados com o objetivo de
Melhorias conseguidas proporcionar experiéncias cientificas auténticas aos alunos.
Simultaneamente, observa-se uma evolug&o positiva no dominio
da aplicagdo do método cientifico, com percentagens muito
elevadas de alunos a apresentarem registos de observacao,
consulta e conclusdo, como mostram os valores de referéncia
(ex.: 100% no 1.2, 2.° e 4.° anos, € 95,23% no 3.°), o que cria uma
base muito favoravel para o cumprimento da Meta 2 (atingir 90%
até 2026/2027). Estes valores sugerem que as praticas
laboratoriais estdo a ser acompanhadas de reflexdo cientifica e

de construgéo de evidéncia pedagogica consistente.

Apesar dos avangos, a Equipa de Monitorizagao identifica varios
constrangimentos que condicionam o progresso consistente das
trés metas de forma articulada. Um primeiro constrangimento
prende-se com a variabilidade da qualidade dos registos entre
turmas: embora todas cumpram a realizagdo minima das
atividades (Meta 1), nem sempre os registos em portefélios
apresentam o mesmo grau de profundidade, rigor ou estrutura
Constrangimentos surgidos cientifica. Esta heterogeneidade tem implicacdes diretas na
capacidade de demonstrar dominio do método cientifico (Meta 2),
especialmente em turmas onde a pratica de registo € mais
superficial.
Outro constrangimento relaciona-se com o desempenho desigual
na disciplina de Estudo do Meio, particularmente no 4.° ano, onde
os valores iniciais de mengdes de “bom” ou “muito bom” sdo mais

baixos (66,08% no 1.° periodo), revelando dificuldades na
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Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

consolidagao de conceitos e procedimentos cientificos, mesmo

apos a realizagao das atividades laboratoriais. Isso indica que o
trabalho experimental, por si s, ndo é suficiente para elevar o
desempenho global e que persistem fragilidades na articulagdo
entre a pratica experimental e os instrumentos de avaliagao.

Adicionalmente, algumas turmas revelam dificuldades na
transferéncia das aprendizagens experimentais para contextos
avaliativos, o que se reflete especialmente nos anos finais do
ciclo, onde a complexidade dos conteudos aumenta. Este
desfasamento sugere que a aplicagdo do método cientifico ainda
nao esta plenamente interiorizada por todos os alunos, apesar da

elevada taxa de registos de atividades experimentais.

1. Qualificar a documentacgao das atividades (Meta 1 + Meta 2)
E necessario evoluir de um cumprimento quantitativo para
um cumprimento qualitativo, reforgando a estrutura dos
portefdlios e das fichas de atividade. Recomenda-se:

. criagdo de modelos uniformizados de registo, com
campos obrigatérios para observacdo, hipoteses,
procedimentos, resultados e conclusao;

. maior investimento em atividades que promovam
reflexao cientifica explicita, assegurando que os alunos
aplicam efetivamente o método cientifico;

o formacdo interna focada em estratégias de registo e
comunicagéo cientifica para docentes.

2. Consolidar a ligagdo entre pratica experimental e
desempenho em Estudo do Meio (Meta 3)

A pratica experimental deve ser intencionalmente articulada

com os conteudos e critérios de avaliagdo da disciplina.

Assim, recomenda-se:

e integrar nas atividades laboratoriais tarefas avaliativas
alinhadas com a taxonomia da disciplina, para que o
desempenho observado nas experiéncias se reflita nas
classificagoes;

e reforcar o acompanhamento diferenciado no 4.° ano,
onde persistem fragilidades;

e dinamizar momentos de avaliagao formativa baseados
nas experiéncias realizadas.

3. Monitorizagdo continua e orientada para evidéncia (trés
metas)

As metas s6 serdo atingidas de forma sustentavel com um

sistema de monitorizagdo consistente. Assim, torna-se

prioritario:

. criar indicadores trimestrais de acompanhamento das
trés dimensdes: participagdo, aplicagdo do método
cientifico e evolugdo das mengdes de “bom/muito
bom”;

e analisar, turma a turma, a evolucdo das percentagens
e direcionar apoio as turmas que apresentam

progressao mais lenta;
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e desenvolver momentos regulares de reflexdao conjunta

entre docentes sobre resultados, praticas e

ajustamentos necessarios.

Em suma: As trés metas apresentam um percurso de desenvolvimento coerente e promissor: todas as turmas realizam atividades
laboratoriais, a maior parte dos alunos ja demonstra aplicagdo do método cientifico, e existe evolugdo no desempenho em Estudo do
Meio. No entanto, os constrangimentos identificados — nomeadamente a variabilidade da qualidade dos registos, a dificuldade em
consolidar aprendizagens no 4.° ano e a falta de alinhamento sistematico entre pratica experimental e avaliagdo — mostram que a
prioridade, daqui para a frente, sera qualificar, uniformizar e monitorizar. Uma agéo mais focada nestas dimensdes permitira que as

trés metas sejam atingidas de forma consistente até 2026/2027.

Ponto de situacao intermédio (Abril de 2026)
Ponto de situagao final (Julho de 2026)
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Quarta Acao

A Designacgao da agao

A Escola, o Meio Envolvente e a Cidadania

B Indicacdo do eixo de intervencao
Ensino e Aprendizagem X
Liderangas
Comunidade X
c Problemas / Areas de intervengao prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, as AlP identificadas na secgéo IV

AlP1 - Sucesso escolar
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar X
AIP3 - Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliagao promotoras da melhoria das aprendizagens
AIPS5 - Articulacao interdisciplinar
AIP6 - Articulagao vertical entre ciclos/niveis de ensino
AIP7 - Préticas inclusivas
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios
AIP9 - Absentismo escolar
AIP10 - Abandono escolar
AIP11 - Indisciplina

X X X X X X

AIP13 - Envolvimento da comunidade

D Objetivo(s) Gerais

Neste campo surgirdo apenas, para selecionar, os objetivos identificados na secgéo V

OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos
0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria

X X X X X X

OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
E Esta acdo esta orientada para a promogao de (Selecionar de entre as opgoes listadas infra):
Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagéo pedagogica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigbes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagcdo das aprendizagens
Dinamicas pedagoégicas alicergadas em equipas de trabalho docente
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao
Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos alunos

Promogao de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

X X X X X X X

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldégico, desportivo, cultural e artistico
O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, envolvendo-os
nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional
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Integracao dos diferentes atores e instituicoes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagao dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das

medidas e sua adequacao ao meio local

F Breve descricdo da operacionalizagao da acao

Momentos de Reflexao entre os Encarregados de Educacao e os Diretores de Turma

e Partilha de testemunhos/orientagcdes sobre a forma de conseguir acompanhar os alunos nos trabalhos escolares e na
superagao das dificuldades diagnosticadas;

. Reflexado sobre tematicas relacionadas com a educagao e formagao integral do individuo;

. Identificag@o/partilha das dificuldades e sucessos experienciados pelos E.E. no acompanhamento dos educandos;

. Estabelecimento/reformulagdo de objetivos/estratégias mensais de acompanhamento aos alunos.

o Pretendendo-se, também, diminuir o fosso existente entre familias socioculturalmente mais desfavorecidas e menos
confiantes e as de nivel mais favorecido, surge a formacao das familias veiculada nas reflexdes e debates existentes em
cada reunidao mensal, sobre tematicas relacionadas com a educacgédo e a formacao integral do individuo que devera ser
acompanhada de materiais informativos para consolidagéo de conhecimentos/aprendizagens em casa e ao longo do més.

Momentos de Reflexao entre os Alunos e Diretores de Turma

* Identificacédo/partilha das dificuldades e sucessos experienciados;

«  Estabelecimento/reformulagédo de objetivos/estratégias mensais;

» Reflexao sobre tematicas relacionadas com a educagéo e formagéao integral dos individuos.

. Encarando os alunos como nucleo central de toda esta medida de reforgco, no qual desempenhardo um papel de
interlocutores ativos entre a escola e a familia, estas reunides pretenderéo ser um espago de liberdade de opinido, de
aprendizagem e partilha de conhecimentos, de autonomia de pensamento e decis@o, na construgdo de um percurso de
desenvolvimento humano em que cada um se sinta respeitado e autor do seu proprio percurso escolar.

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das praticas em Cidadania e Desenvolvimento

* Organizar de dinamizar agbes, campanhas, projetos, programas, parcerias com as estruturas organizacionais internas
(Desporto Escolar, Eco Escolas, Programa de Educagéo para a Saude, Plano Nacional das Artes, Plano Nacional de
Cinema) ou entidades da comunidade... que possam consolidar o trabalho realizado nos momentos anteriormente referidos.

Desafios lancados ao Agrupamento

e  Organizar e dinamizar féruns de discussdo promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e encarregados de
educacgao, docentes e pessoal ndo docente, numa logica de cultura democratica.

G Publico-alvo. Neste campo deve ser indicado o publico-alvo por agcao
(da Educagéo Pré-escolar ao Ensino Secundario)
Educacgao Pré-Escolar  Ed. Pré-Escolar
1.° Ciclo 1.°ano X 2.°ano X 3.°ano X 4.° ano X
2.° Ciclo 5.° ano X 6.° ano X
3.° Ciclo 7.° ano X 8.° ano X 9.° ano X
H Recursos humanos envolvidos
Neste campo deve ser indicado o nimero de docentes, por grupo disciplinar, envolvidos na agéo
H1 , - ; o
(Selecionar de entre as opgoes listadas e/ou identificar outros)
100 110 120 200 210 220 230 240 250 260
3 6 1 1 1 2 1 1 1
290 300 310 320 330 340 350 400 410 420
1 2 1 1 1 1
500 510 520 530 540 550 560 600 610 620
1 1 1 1 1 1
910 920 930 Outro (1)  Outro (2)
1
Neste campo deve ser indicado o nimero de técnicos especializas envolvidos na agéo
H2 ) - . e
(Selecionar de entre as opgées listadas e/ou identificar outros)
Técnico de .
. . . Educador . Animador Terapeuta
Psicélogo sseorz;g? social Mediador sociocultural da fala Outro (1) Outro (2)

I Metas especificas da agao

(a definir pela escola)

Meta 1 - Ano Letivo 2024-2025
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Meta 1 - Ano Letivo 2025-2026

2025/2026 — Garantir que todos os alunos participam em pelo menos um projeto de cidadania ou cientifico
Meta 1: interdisciplinar por periodo (ex: debates, campanhas, projetos Ciéncia Viva/Eco-Escolas, Parlamento dos
Jovens).
Meta1: Monitorizagao 2025-2026

Monitorizagao: Meta 1

Meta 1 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00

(= (=3 o o o o (= o (=3
000 =3 S S S S S S S S
(=] (=] (=] o o o o o o
40,00 o =] =] o (=] (=] o =] =]
- - - - - - - - -
20,00
0,00
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m2025/26 Meta 1 - Valor de referéncia 1P m2025/26 Meta 1 - Valor a atingir 3P

Meta 2 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 2 - Ano Letivo 2025-2026
2026/2027 — Garantir que 80% dos alunos desenvolvam competéncias de participagdo e autonomia,

avaliadas através de observagao estruturada ou instrumentos préprios (ex: diarios de bordo, rubricas).
Meta1: Monitorizagao 2025-2026 (Informativo)

Meta 2:

Monitorizacao: Meta 2

Meta 2 - Meta especifica da agdo

100,00
80,00

o
60,00 S
[=]

(=3 (=3 (=3 (=3 (=3 o o

Ll 8 S 2 S S 3 e e

20,00 o o " o (=) (=] (=]

0,00
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
m2025/26 Meta 2 - Valor de referéncia 1P W2026/27 Meta 2 - Valor a atingir 3P

Meta 3 - Ano Letivo 2024-2025
Meta 3 - Ano Letivo 2024-2025
2026/2027 — Assegurar que 70% dos alunos alcancem sucesso pleno em iniciativas de cidadania, medido

por avaliagdo qualitativa e envolvimento ativo (ex: relatérios, portfélio ou autoavaliagéo).
Meta1: Monitorizagao 2025-2026 (Informativo)

Monitorizagao: Meta 3

Meta 3:

Meta 3 - Meta especifica da agdo
100,00
80,00

60,00
oo 8 g g g g g g
20,00 o (=] < (=] (=] o o o
0,00 -
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano
W 2025/26 Meta 3 - Valor de referéncia 1P H2026/27 Meta 3 - Valor a atingir 3P
J Meta(s) Gerais para as quais a agao concorre

(Selecionar de entre as opgées listadas
MG1 - Taxa de retencédo

MG2 - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes do
curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia X

MG4 - Taxa de conclus&o do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
MG6 - Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

MG?7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MG8 - Média de faltas injustificadas

MG9 - Taxa de participacao dos Encarreqados de Educacdo em acdes promovidas pela UO
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2024/25 X

Cronograma

(Assinale os anos letivos em que a mesma se iré desenvolver)

2025/26 X 2026/27 X

Utilizacao da Plataforma GOOGLE MEET

Atividades

4. Promover a utilizagdo das ferramentas da Plataforma GOOGLE MEET junto da Comunidade Educativa: partilhar tela;

desligar / ligar microfone; desligar / ligar a camara

Utilizagao de Plataformas Educativas

5. Promover a utilizagdo das ferramentas das Plataformas ORIENTADOR, APRENDIZ, EMPREENDEDOR... junto da
Comunidade Educativa: acesso e consulta, participagéo em foruns e sessdes de sensibilizagao...

- _Consultar o Projeto:
PLANO DE ACAO PARA A TRANSICAO DIGITAL (PADDE)

Reflexdo Colaborativa (AEI4): Ano Letivo 2024-2025

Reflexao Colaborativa (AEI4): Ano Letivo 2025-2026

Ponto de situagao intermédio (Dezembro de 2025)

Melhorias conseguidas

Constrangimentos surgidos

A implementagdo das atividades de cidadania evidencia uma
evolugdo muito positiva ao longo do periodo analisado. A Equipa
de Monitorizagdo destaca que existe uma participagdo ampla e
regular dos alunos nas iniciativas de cidadania promovidas, o que
se verifica pela mobilizagdo geral para projetos, debates,
campanhas e atividades interdisciplinares, frequentemente
documentadas no relatério. A organizacdo das agbes e a
calendarizagdo estruturada permitiram garantir que a grande
maioria das turmas participou em iniciativas formais de cidadania,
criando condigcdes claras para o cumprimento da Meta 1.

Outro ponto forte observado é o crescente envolvimento dos
alunos enquanto agentes ativos, particularmente visivel nos
registos das reflexdes realizadas em contexto tutorial ou nas
assembleias de turma, que funcionam como espagos de
comunicagado e tomada de decisdo. A articulagdo entre estas
praticas e os projetos escolares contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias transversais como autonomia,
iniciativa, colaboragao e responsabilidade — aspetos essenciais
para a Meta 2.

Embora a Meta 3 dependa de evidéncias mais robustas, ja é
visivel que muitos alunos apresentam progresso significativo no
envolvimento e desempenho em atividades de cidadania,
refletido por trabalhos realizados, relatérios, participagao ativa em
eventos e produgdes individuais ou coletivas. Ha, portanto, sinais
consistentes de que uma parte substancial dos alunos se

aproxima do perfil de sucesso pretendido.

Apesar dos progressos, a Equipa de Monitorizagdo identifica
constrangimentos importantes que limitam a garantia plena do
cumprimento das metas.

O primeiro prende-se com a desigualdade de participagéo entre

turmas e anos, com alguns grupos mais envolvidos e outros a
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demonstrar menor adeséao, o que dificulta assegurar que todos os

alunos participam efetivamente “pelo menos uma vez por
periodo”, como exige a Meta 1.

Também se registam fragilidades relativas a qualidade e
consisténcia da evidéncia recolhida. Em algumas turmas, os
diarios de bordo, rubricas de observagao, relatérios ou portefélios
apresentam qualidade muito variavel, o que dificulta comprovar
de forma rigorosa que os alunos desenvolveram competéncias de
autonomia e participagédo ao nivel esperado pela Meta 2.

Quanto a Meta 3, que implica garantir que 70% dos alunos
alcancem sucesso pleno, o relatério mostra que o impacto das
iniciativas de cidadania ainda nZo é totalmente uniforme. Em
varios momentos do documento, é referido que as metas de
cidadania e de participagédo foram atingidas apenas no 2.° e 3.°
periodos, e que outras agdes previstas — como foruns de
discussao e interligacées entre estruturas internas — tiveram
uma implementagédo limitada, o que pode comprometer a
consolidagdo de praticas que sustentem o sucesso pleno dos

alunos neste dominio.

1. Universalizar a participagao efetiva (Meta 1)

. Garantir que todas as turmas realizam, por periodo,
pelo menos um projeto de cidadania ou cientifico
interdisciplinar verdadeiramente estruturado.

. Criar mecanismos de controlo periddico (checklists e
monitorizagdo mensal) para evitar disparidades entre
turmas.

2. Melhorar a qualidade da evidéncia e dos instrumentos

pedagogicos (Meta 2)

. Estabelecer  instrumentos  padronizados  para
observagdo estruturada (rubricas, grelhas) e para
diarios de bordo dos alunos.

. Desenvolver momentos de reflexdo conjunta entre

docentes para uniformizar praticas, critérios e tipos de
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

evidéncia a recolher.

. Intensificar atividades que promovam autonomia real,
tais como pequenos projetos liderados pelos alunos,
participacdo em assembleias e responsabilidades
partilhadas.

3. Garantirimpacto efetivo no sucesso pleno dos alunos (Meta

3)

e  Atrticular atividades de cidadania com tarefas de
avaliagdo qualitativa, permitindo comprovar o
envolvimento, responsabilidade, iniciativa e
capacidade reflexiva.

e Implementar um sistema de monitorizag&o individual,
com registos claros da evolugédo do aluno ao longo do
ano (portefdlios, autoavaliagdes, rubricas de

desempenho).
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. Reforgar a ligagao entre agdes de cidadania e projetos

das estruturas internas (Eco-Escolas, PES, PNC,
Desporto  Escolar), ampliando o campo de

oportunidades de sucesso.

Em suma: A Equipa de Monitorizagéo reconhece que o Agrupamento esta bem encaminhado no que diz respeito as trés metas de
cidadania: existe grande mobilizagdo, regularidade das atividades e participagdo generalizada dos alunos. Contudo, os
constrangimentos identificados — sobretudo a qualidade desigual da evidéncia, a participagéo assimétrica entre turmas e a dificuldade
em transformar envolvimento em sucesso pleno — tornam essencial aprofundar processos de uniformizacdo, monitorizagéo e
qualificagdo pedagdgica.

Este trabalho permitira garantir que todas as metas séo atingidas de forma consistente e verificavel até 2026/2027.

Ponto de situacao intermédio (Abril de 2026)
Ponto de situagao final (Julho de 2026)
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VIll. Monitorizagao

Acao/Acgoes
Estratégicas de
Intervengao (AEI)
para a(s) qual/quais
concorre

AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te:
Ciéncias Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania

Elementos que integram a
equipa de monitorizagao e

avaliagao do PA TEIP

Membro da diregéo: 4
Coordenador(a) do Plano de
Acao:1
Elemento de
autoavaliagao:4

equipa de

Coordenador(a) de acao
estratégica de intervengao: 6
Coordenador(a) Diretores de

turma/ ano /ciclo/ nivel de ensino:
éoordenador(a) de Departamento:
‘g{epresentante de Area Disciplinar:
garceiro: 3

Outro: 0

Obs. Alguns dos elementos acima
mencionados pertencem a mais do que

uma

estrutura  organizacional  no

Agrupamento.

Metodologias e instrumentos a

utilizar na recolha e tratamento de

dados

PLANEAMENTO - Fase 1: Implantagédo
das Agdes Estratégicas de Intervencéo e
primeiras reflexdes internas, em sede de
Conselho Pedagodgico (Projeto das
diferentes AEI — Julho).

PLANEAMENTO - Fase 2: Nomeacgao /
reconducédo do Coordenador do Plano de
Acado TEIP / Coordenadores da Equipa
Operacional; Envolvimento dos
professores do Agrupamento, através da
sua participagdo, num Momento de
Reflexdo com o diretor do Agrupamento
(Projeto das diferentes AEI — Julho).
PLANEAMENTO - Fase 3: Aprovagao pelo
Conselho Pedagdgico das linhas de forga
de implementagdo das diferentes AEI
(Projeto das diferentes AEI — Julho).
PLANEAMENTO - Fase 4: Aprovagao pelo
Conselho Geral do modelo de
implementacéo das diferentes AEI (Projeto
das diferentes AEI — Julho).
DESENVOLVIMENTO - Fase 1: Sessao de
apresentagdo das diferentes AEl a
comunidade educativa (Setembro).
DESENVOLVIMENTO - Fase 2:
Publicacdo do projeto das diferentes AEI
(Plataformas organizacional/educativa do
Agrupamento).

DESENVOLVIMENTO - Fase 3: Inicio dos
trabalhos nas diferentes AEI (Setembro).
DESENVOLVIMENTO - Fase 4:
Desenvolvimento das atividades e
momento de reflexdo semanais de

articulagdo entre pares (Durante o Ano
Letivo).

° Planos de

Produtos da Monitorizagao
e ou da Avaliagao

Explicitagdo da forma como seréo utilizados os
produtos de monitorizagao e/ou da avaliagdo de

modo a fornecer informagéo de retorno sobre os

processos e resultados aos diversos
intervenientes, promovendo a reflexdo e o
suporte a tomada de decis&do sobre eventuais

reformulagdes do PA.

monotorizagéo
semanal / mensal
(Coordenadores das Equipas
Operacionais);

° Relatério trimestral das Agoes

de Estratégias de Intervengéo
(Equipas Operacionais);

° Atas / monitorizagéo das Agdes

de Estratégias de Intervengao
realizada em Conselho
Pedagdgico;

° Relatério trimestral da Avaliagéo

Interna (Equipa de
Autoavaliagéo);

e Ata / balangco das Agdes de

Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho Geral.

Estratégias de divulgacao
e reflexao

A divulgagao realizar-se-a:

Através da plataforma
organizacional “Orientador” do
Agrupamento.

Através da plataforma
educacional “Aprendiz 2" do
Agrupamento.

Através da pagina da Biblioteca
Escolar.

Através de outra plataforma
parceira (Autarquia...).

A reflexao realizar-se-a:

Sessbes presenciais e nao
presenciais de divulgacao para
a comunidade educativa do
trabalho  implementado e
desenvolvido no ambito das
diferentes AEI.




DESENVOLVIMENTO - Fase 5: Sesséao de
apresentagao do trabalho desenvolvido no
ambito das AEl; 1.2 monitorizagdo do
processo; Comunicagdo do trabalho
desenvolvido aos Encarregados de
Educagdo / Comunidade Educativa
(Dezembro).

DESENVOLVIMENTO - Fase 6: Analise
das conclusées da monitorizagdo pela
Equipas  Operacional e  Conselho
Pedagdgico; Apresentacao das conclusdes
da monitorizagéo intermédia ao Conselho
Geral; Ajustamentos nas diferentes AEI
(Dezembro).

DESENVOLVIMENTO - Fase 7: Sesséao de
apresentagao do trabalho desenvolvido no
ambito das  diferentes AEl;, 22
monitorizagdo do processo; Comunicagao
do trabalho desenvolvido aos
Encarregados de Educagéo (Abril).
DESENVOLVIMENTO - Fase 8: Analise
das conclusbes da monitorizagdo pela
Equipas  Operacional e  Conselho
Pedagoégico; Apresentagdo das conclusdes
da monitorizacédo intermédia ao Conselho
Geral; Ajustamentos nas diferentes AEI
(Abril).

DESENVOLVIMENTO - Fase 9: Sesséao de
apresentagao do trabalho desenvolvido no
ambito das  diferentes  AEl, 32
monitorizagdo do processo; Comunicagéo
do trabalho desenvolvido aos
Encarregados de Educagéo (Julho).
DESENVOLVIMENTO - Fase 10: Analise
das conclusdes da monitorizacdo pela
Equipas  Operacional e  Conselho
Pedagdgico; Apresentacao das conclusdes
da monitorizacédo intermédia ao Conselho
Geral; Ajustamentos nas diferentes AEI.
AVALIACAO - Fase 1: Apresentagéo dos
trabalhos finais desenvolvidos no ambito
das diferentes AEIl; Avaliagado trimestral /
final do projeto, pelo Coordenador TEIP e
Coordenadores e respetivas Equipas
operacionais: Analise da avaliagdo das
diferentes AEl em Conselho Pedagdgico.
AVALIACAO - Fase 2: Analise da avaliagdo
final das diferentes AEl e tomadas de




decisdo para o ano letivo seguinte, pelo
Conselho Pedagégico e pelo Conselho
Geral.
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IX. Parcerias

Nesta seccgdo serao identificados os parceiros envolvidos no desenvolvimento do PA/AIP (no maximo até 6).

Acaol/Agoes Estratégicas de
Intervencgao (AEI) em que o parceiro
colabora

Designacéao do
parceiro

AEI1 — Aprendemos Juntos X

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania

x

Autarquia de
Fronteira

AEI1 — Aprendemos Juntos

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a

Cidadania
CPCJ de

Fronteira

AEI1 — Aprendemos Juntos

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Assembleia Cidadania
Geral de Pais e
Encarregados de
Educacgao

Tipo de colaboragao (assinalar as duas mais relevantes)

Colaboracao ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em
situagao de vulnerabilidade

Colaboracéao técnica pontual

Colaboracao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos) X
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestao conjunta da iniciativa

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promogao da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagao X
comunitaria)

Qutra. Qual?

Colaboragao ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em

situagé@o de vulnerabilidade X
Colaboracéo técnica pontual
Colaboragao técnica regular X

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestéao conjunta da iniciativa

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promogéo da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagéo
comunitaria)

Qutra. Qual?

Colaboracao ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em
situacéo de vulnerabilidade

Colaboragao técnica pontual

Colaboracao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestéo conjunta da iniciativa

Colaboragéo no desenvolvimento de projetos de promogéao da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagao X
comunitaria)
Outra. Qual? Conselho Geral - Estrutura de Organizagéo X
Interna
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AEI1 — Aprendemos Juntos

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania
Centro de Saude
de Fronteira

AEI1 — Aprendemos Juntos

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica

AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias

Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania
GNR - Escola
Segura

AEI1 — Aprendemos Juntos

AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 — Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a

Escola Superior Cidadania

de Educagao de
Portalegre

Colaboragao ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em
situacéo de vulnerabilidade

Colaboracgao técnica pontual X

Colaboracao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestao conjunta da iniciativa

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promogéao da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagéo
comunitaria)

Qutra. Qual?

Colaboracao ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em
situacao de vulnerabilidade

Colaboragéo técnica pontual X

Colaboracao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestao conjunta da iniciativa

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promogéo da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagéo
comunitaria)

Outra. Qual? Conselho Geral - Estrutura de Organizagéo
Interna

Colaboracao ao nivel da diversificagcao da oferta educativa aos
alunos

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em
situacéo de vulnerabilidade

Colaboragéao técnica pontual

Colaboragao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos X

Gestéao conjunta da iniciativa

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promogéao da
sustentabilidade ambiental (de acordo com a regulamentagcéo
comunitaria)

QOutra. Qual?
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X. Plano de Capacitacao - A¢goes de capacitagao

Indicar as ag¢des de capacitagdo planeadas no ambito do PA/AIP (até 6). Deverao ser disponibilizados os seguintes elementos:

Plano de Capacitagao Inicial - A¢des de capacitagao — Ano Letivo 2024-2025

Plano de Capacitagao Intermédio 1 - A¢cdes de capacitagdo — Ano Letivo 2024-2025

Plano de Capacitagao Intermédio 2 - Agoes de capacitagcdao — Ano Letivo 2025-2026

Designagao

Plataforma Leiamos - Avaliagao,
intervencao e investigacao-acao
na promogao precoce da
aprendizagem da leitura, em
contexto escolar e em contexto
virtual, articuladamente com
Educadores e Professores,
direcionada as criangas na
Educagéao Pré-Escolar e no 1°
Ciclo.

Projeto Hypatiamat 1.° e 2.°
Ciclos do EB - Este programa
pretende mapear as condigdes de
(in)sucesso na disciplina de
Matematica e contribuir para a
promogao do sucesso escolar dos
alunos do Ensino Basico).

Dominios

A-Ensinoe
Aprendizagens;
B - Liderancas;

C - Comunidade.

A-Ensinoe
Aprendizagens;

A-Ensinoe
Aprendizagens;

Acao/Acgoes
Estratégicas de
Intervencéo (AEI) para
a(s) qual/quais
concorre
AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Portugués /
Aprender Matematica
AEI3 - Ciencializa-te: Ciéncias
Experimentais
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania

AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Portugués

AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Matematica

Publico-alvo da agao
de capacitacao

Docentes
Técnicos especializados
Assistentes operacionais

Pais/Encarregados de

Educagao

Outro.

Docentes

Docentes

Entidade
responsavel

CFAE
Autarquia
Escola
Qutro parceiro

CIMAA -
Comunidade
Intermunicipal
do Alto Alentejo

CIMAA -
Comunidade
Intermunicipal
do Alto Alentejo

Cronograma

2024/2025
2025/2026
2026/2027

2025/2026
2026/2027

2025/2026
2026/2027

Formas de avaliagao do
impacto da agao de
capacitacao

Através do relatorio trimestral
das Agdes de Estratégias de
Intervencao (Equipas
Operacionais);
Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho
Pedagogico.

Através do relatério trimestral
das Acgbes de Estratégias de
Intervengao (Equipas
Operacionais);
Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho
Pedagogico.




Servico educativo Fabrica de
Historias | - “Atoleiros Hoje” (1.°
e 2.° Ciclos do EB) é um produto
de promogao de escrileitura e das
artes que se desenvolve junto de

instituicdes de ensino publico e

privado, integrado no espago
curricular, e que consiste na
implementagéo de um processo
colaborativo que se propde criar
um livro da autoria dos alunos,
coadjuvados por professores e
mediadores de diferentes areas
técnicas e artisticas, que no final
sera impresso.

O servigo educativo Fabrica de
Histérias Il — “As Migragoes”
(1.° Ciclo do EB) é um produto

de promogao de escrileitura e das

artes que se desenvolve junto de
instituicdes de ensino publico e
privado, integrado no espaco
curricular, e que consiste na
implementagéo de um processo
colaborativo que se propde criar
um livro da autoria dos alunos,
coadjuvados por professores e
mediadores de diferentes areas
técnicas e artisticas, que no final
sera impresso.

Sessoes Experimentais “Centro

Ciéncia Viva” de Estremoz:
Quiosque de Ciéncia —
atividades experimentais,
escolhidas pelo professor
(Exemplos: “Eu e o meu corpo”,
“Eu e o meio” e “Eu e os
materiais”) e dinamizadas por
comunicadores de ciéncia
especializados, aumentando a
compreenséao dos conceitos
lecionados, implementando um
ensino experimental ativo.
Planetario — ferramenta
pedagdgica, pela exploragao da
qual se conseguem abordar

A - Ensino e
Aprendizagens;

A - Ensino e
Aprendizagens;

A-Ensinoe
Aprendizagens;

AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Portugués

AEI1 — Aprendemos Juntos
AEI2 — Aprender Portugués

AEI3 - Ciencializa-te: Ciéncias

Experimentais

Docentes

Docentes

Docentes

CMF — Camara
Municipal de
Fronteira

Empresa
“Cabegudos”

CMF — Camara
Municipal de
Fronteira

2025/2026
2026/2027

2025/2026
2026/2027

2025/2026
2026/2027
(duas sessoes por
ano letivo)

Através do relatorio trimestral
das Agdes de Estratégias de
Intervencao (Equipas
Operacionais);
Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho
Pedagogico.

Através do relatorio trimestral
das Agdes de Estratégias de
Intervencao (Equipas
Operacionais);
Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho
Pedagogico.

Através do relatério trimestral
das Agdes de Estratégias de
Intervencao (Equipas
Operacionais);
Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao
realizada em Conselho
Pedagogico.




temas como brilho e distancia das
estrelas, hemisférios, latitude e
longitude, cores e temperatura
das estrelas, a importancia da
estrela polar, as constelacdes e as
estagdes do ano, a ecliptica e as
constelagdes do Zodiaco. No
planetario estes temas podem ser
desenvolvidos em ambiente
interativo, onde através de
simulagao do céu noturno os
alunos podem ficar a reconhecer
as principais constelagdes e
contactar de forma comoda e
eficaz com alguns dos conceitos
desenvolvidos na sala de aula que
muitas vezes sao apresentados
de forma abstrata. Esta atividade
¢, igualmente, dinamizada por
comunicadores de ciéncia, em
estreita articulagdo com os
professores titulares de turma.

Plano Nacional das Artes:
Artista Residente — promove a
transformacgao social, mobilizando
o poder educativo das artes e do
patrimonio na vida dos cidadaos:
Para todos e Com cada um.
Mochila Cultural — incentiva a
saida dos alunos em visita de
estudo a instituicdes culturais,
artisticas e patrimoniais, enquanto
estratégia pedagogica e
sublinhando a premissa: cultura é
curriculo; promove a
familiarizagéo, apreciagao e
compreensao de diferentes
formas de expressao artisticas e
culturais.

A-Ensinoe
Aprendizagens;

Programa Teach For Portugal:
Recrutamento de pessoas —
mentores — de varias areas

profissionais para integrarem o
Programa de Desenvolvimento de
Liderancga e serem aliados de uma

escola durante 2 anos letivos.

A - Ensino e
Aprendizagens;

C - Comunidade.

C - Comunidade.

AEIl4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania

AEI2 — Aprender Portugués
AEI4 — A Escola, O Meio e a
Cidadania

Docentes
Técnicos especializados
Assistentes operacionais

Pais/Encarregados de

Educacao

Outro.

Docentes
Técnicos especializados
Assistentes operacionais

Pais/Encarregados de

Educacao

Outro.

CIMAA -
Comunidade
Intermunicipal
do Alto Alentejo

Programa Teach
For Portugal:

2025/2026
2026/2027

2024/2025
2025/2026

Através do relatério trimestral
das Agdes de Estratégias de

Intervencao (Equipas
Operacionais);

Monitorizagao das Ac¢des de
Estratégias de Intervencao

realizada em Conselho
Pedagogico.

Através do relatorio trimestral
das Agdes de Estratégias de

Intervengao (Equipas
Operacionais);

Monitorizagéo das Agdes de
Estratégias de Intervencao




Este Programa é remunerado e a
tempo inteiro.

Tém a fungéo de acompanhar um
ou mais professores, atuando em
sala de aula. Dinamizam agbes
que correspondam as
necessidades de desenvolvimento
dos alunos.

realizada em Conselho
Pedagogico.
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XI. Outros Projetos

Selecionar de entre as opgoes listadas infra e/ou identificar outros:

Academia Digital para Pais Clube Ciéncia Viva na Escola Clube de Programacéo e Robética
Eco-Escolas X Escola Ubuntu eTwinning
Hypatiamat Lideres Digitais Oceano Azul
Orgamento Participativo das Escolas X Parlamento dos Jovens X Plano de Inovagéo
Plano Nacional das Artes X Plano Nacional de Leitura X Plano Nacional do Cinema X

Programa Escolas Bilingues em

A Rede Nacional de Clubes Europeus SeguraNet X
Inglés

Outro. Qual? Milage: Aprender + X
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Observagoes

Neste campo poderéo, ainda, ser registadas observagées e/ou comentarios complementares a informagéo inserida (até a um maximo de 1000 caracteres).

Existe igualmente a possibilidade de anexar informagdo complementar relevante (no maximo 2 ficheiros de no max. 2 Mb cada, no formato doc, xls, docx, xIsx, pdf).

Para complementar a candidatura deste Agrupamento de Escolas ao Programa TEIP4, anexam-se os
seguintes documentos:
- Comentario complementar (COMENTA_COMPLEM);
- Plano de Acdo de Melhoria 2021 - 2025 vs. Plano de Acado TEIP4 - 2024/2027
(OPERACIO_METAS_AEI).

N&o esquecer de finalizar o formulario. Nessa altura recebera um PDF com as respostas, nos emails
institucional e secundario.

Durante o periodo de preenchimento podera aceder sempre ao formulario, através do mesmo link, alterando
dados e finalizando novamente, de forma a ficar com o PDF atualizado.
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