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1. INTRODUCAO

Plano de A¢oes de Melhoria (PAM)

O presente Plano de Acdes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Avaliagdo Externa 2014/2015

e da avaliagcdo do PAM do ano letfivo anterior.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a
definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das prdaticas

profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o
funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se de um processo sistemdatico que envolve
trés fases: a) PAM Inicial (planeamento das acdes de melhoria); b) PAM Intermédio (avaliagcdo
intfermédia/monitorizacdo das acdes de melhoria); ¢c) PAM Final (avaliacdo das estratégias

implementadas e dos resultados alcangados).

Em suma, o PAM estd adaptado & realidade da organizacdo escolar tendo em conta os recursos

disponiveis e o horizonte temporal de um ano letivo.
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2. PLANOS DE AGCOES DE MELHORIA

2.1. FICHA DA ACAO DE MELHORIA 1 - “APRENDEMOS JUNTOS - PAC7”

MONITORIZACAO / AVALIACAO

Designagdo da agdo de melhoria

“Aprendemos Juntos - PAC”

Coordenadora PAFC: Maria da Trindade Campos Titular de Turma: Teresa Coias (3CEB - Portugués)

Titular de Turma: Graca Neves (3CEB - Geografia)

Coordenadora Diretores de Turma: Cldudia Marques

Diretor de Turma do 7A: Manuela Pinelas
Diretora de Turma do 7B: Teresa Cdias

Data

Titular de Turma: Sandra Freitas (3CEB - Fisico-Quimical)
Titular de Turma: Carmina Candeias (3CEB - Educacdo Visual)

Estado

Setembro de 2023

AM em desenvolvimento

Superacdo das dificuldades especificas de cada aluno, respeitando o seu ritmo de aprendizagem.

Diminuicdo da disparidade entre os resultados da avaliacdo externa e interna.

Promocdo significativa dos resultados internos nas disciplinas envolvidas no PAC.

Promocdo de situagdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos.

Reforco do trabalho colaborativo entre professores.

Avdliagdo: elaboragdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da prética pedagdgica; balango do trabalho desenvolvido.

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso escolar na avaliagdo interna (fransicdo / conclusdo): 7.° ano de escolaridade - 90,61%.
leno na avaliacdo intemna (sem mencdes / niveis inferiores a suficiente / trés): 7.° ano de escolaridade - 60,01%.

Contribuir para alcangar da faxa de sucesso

Curricular
4 tempos 50 minutos / semanal (1 tempo por
cada disciplina envolvida)
3.° Ciclo

Colaboragdo de professores (Trabalho em parceria na preparacdo
de aulas e na diddtica de conteldos por pares de professores de
dreas curriculares diferenciadas - Professor colaborante / Professor
colaborante).

Colaboragdo - Equipa Operacional
Dinamizacdo de 6 Momentos de Reflexdo
sincronos por periodo letivo

Plano Anual de Turma;

Planeamento (Cronograma /
Metodologia / Recursos / Avaliagao
Formativa / Critérios de Avaliagao /

Avaliagdo Final).

Colaboragdo de professores (Trabalho em parceria na
complementaridade de aulas por professores das diferentes dreas
de complemento curricular - Professor fitular /  Professor
coadjuvante / Coordenadores de departamento / Professores com
atividades complementares: Biblioteca Escolar, Clubes e Deporto
escolar).

Colaboragdo - Coordenagdo da Equipa
Operacional
Dinamizagdo de 6 Momentos de Reflexdo
sincronos por periodo letivo

Resultados Escolares: Niveis iguais ou
superiores a trés por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade (7.° Ano):
Portugués: - 94,23%; Geografia - 80,97%;
Fisico-Quimica: 85,79%; Educagdo Visual:
97,81%.

Resultados Escolares: Niveis iguais ou
superiores a quatro por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade (7.° Ano):
Portugués: - 39,27%; Geografia - 45,37%;
Fisico-Quimica: 47,81%; Educagdo Visual:
79,52%.

Sucesso escolar nas disciplinas envolvidas no PAC.

Processo de Avdliacdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdfica pedagdgica; balango do
trabalho desenvolvido).

Plano das Agoes de Melhoria
(Autoavaliagdo)

Reunides das equipas pedagdgicas.

Frequéncia nas salas de estudo no decorrer dos diferentes periodos letivos
(modalidade fechada).




Apoio da Biblioteca Escolar as diferentes atividades propostas pelos docentes.

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2023 Julho de 2024
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
3.° Ciclo - Portugués: 2 blocos de 50' na componente letiva (GR 300); 0,00 €
3.° Ciclo — Geografia: 2 blocos de 50" na componente letiva (GR 420); 0,00 €
3.° Ciclo - Ciéncias Fisico-Quimicas: 2 blocos de 50’ na componente letiva (GR 510); 0,00 €
3.° Ciclo - Educagdo Visual: / turma — 2 blocos de 50" na componente letiva (GR 600). 0,00 €

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagao Datas para a monitorizagdo

Plano Anual de Turma Anual

Planeamento (Cronograma / Metodologia / Recursos / Avaliagdo Formativa /
Critérios de Avaliacdo / Avaliagdo Final).

Relatério Plano de Autonomia Curricular Trimestral / Final (Coordenador da
Equipa Operacional).

Semanal

Trimestral / Anual

Relatério de Avaliagdo Interna (Equipa de Autoavaliagdo). Trimestral / Anual

N idade de for a

Formagcdo sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular no dmbito da programacdo das diferentes dreas disciplinares.

Formacdo para os érgdos intermédios de gestdo/lideranca do agrupamento de escola no dmbito das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica.

Monitorizagdo (Pontos de situagdo intermédios e final)

Consultar a Ultima verséo do documento de monitorizagdo / avaliagdo “EAA0008_PAM_2023" para evidenciar todo o processo de andlise / reflexdo realizada a
esta acdo de melhoria das aprendizagens.

Reflexdao Colaborativa

Ponto de situagao intermédio (Dezembro de 2023)

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
PORT 7 94,23% 29 25 86,21%
GEO 7 80,97% 29 22 75,86%
FQ7 85,79% 29 27 93,10%
EV7 97.81% 29 29 100,00%

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
PORT 7 39.27% 29 9 31,03%
GEO 7 45,37% 29 n 37,93%
FQ 47.81% 29 n 37.93%
EV7 79.52% 29 24 82,76%

e Trabalho colaborativo e de arficulagdo entre
disciplinas, docentes e discentes, tendo em vista a
maximizagcdo do conhecimento e das aprendizagens.
Melhorias conseguidas . L
e Turmas interessadas e participativas.
e Utilizacdo de tecnologias de Informagdo diversas.

e  Promocdo de aprendizagens ativas.
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Relacionamento aluno/professor muito bom.

Constrangimentos surgidos

O nivel de interacdo colaborativa entre docentes,
motivado pela inclusdo de docentes ndo
familiarizados com a metodologia de trabalho:
necessidade de um trabalho muito bem articulado no
desenvolvimento dos curriculos.

Em relagdo aos discentes:

- Alguns, evidenciam dificuldades, manifestando baixa
participacdo em contexto de sala de aula.

- Outros, necessitam de apoio mais individualizado.

- Diminuto e frdgil método de estudo.

- Dificuldades de adaptacdo as novas disciplinas.

- Alguma falta de assiduidade.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Planear criativamente, de forma fransversal,
recorrendo a aulas no exterior e a saidas de campo e
visitas de estudo.

Solicitar o envolvimento e contributo de outras
dreas/disciplinas.

Incentivar o trabalho colaborativo, melhorando
relacionamentos/aceitacdo do outro.
Desenvolvimento de métodos de estudo, trabalho,
autonomia, autoconfianca, responsabilidade e

capacidade de relacionamento, nos alunos.

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2024)
Ponto de situagao final (Julho de 2024)




2.2 FIC A ACAO DE MELHORIA 2 - “APRENDER MATEMATICA - @TREVE-TE+"

MONITORIZACAO / AVALIACAO

Designagdo da agdo de melhoria

“Aprender Matemdtica (@reve-te+)”

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Curricular
Titular de Turma: Margarida Neves (2CEB - Matemdtical)
Colaborante: Pedro Bezerra (2CEB - Matemdtica)
Coordenadora PAFC: Maria da Trindade Campos
Coordenadora DC: Margarida Neves (2CEB - Matematical) Complemento curricular
Margarida Neves (2CEB - Matemdtica)
Complemento curricular
Filomena Machado (3CEB - Matemdtica)

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Superacdo das dificuldades especificas de cada aluno, respeitando o seu ritmo de aprendizagem.

Diminuicdo da disparidade entre os resultados da avaliagdo externa e interna.

Promog¢do dos resultados internos nas disciplinas de Matemdtica.

Aproximagdo entre os resultados da avaliacdo externa da UO e os resultados CIM e nacionais.

Objetivos da agdo de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Formacdo de grupos reduzidos e heterogéneos.

Promocdo de situagdes frequentes de ensino individualizado.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos (colaboracdo — equipa restrita).

Reforco do trabalho colaborativo entre professores (colaboragdo - equipa alargadal).

Avdliagdo: elaboragdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da prética pedagdgica; balango do trabalho desenvolvido.

Meta geral

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso escolar na avaliagcdo interna (tfransicéo / concluséo): 5° Ano - 100,00% / 6° Ano - 97,58% / 7° Ano - 90,61% / 8° Ano -
90,95% / 9° Ano - 96,92%.

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso pleno na avaliacdo interna (sem mengdes / niveis inferiores a suficiente / trés): 5° Ano - 86,61% / 6° Ano - 80,25% / 7°
ANO - 60,01% / 8° Ano - 51,41% / 9° AnO - 64,69%.

Atividades/Estratégias Referéncia Interna Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias
NUcleo de apoio varidvel: Modalidade de apoio em modo
fechado (O aluno é proposto pelo Conselho de Turma & frequéncia c | to Curricul Controlo de Presencas em:
de afividades de reforco das aprendizagens - atividade omplemento Curricular MONIT_AP_PEDAG (MAT)

extracurricular de apoio pedagdgico). 4 tempos 50 minutos / semanal

o
NUcleo de apoio varidvel: Modalidade de apoio em modo aberto 2 tempos 502'mti'r:1fflgs / semanal
(O aluno poderd frequentar voluntariomente as afividades de 3°cico . __
reforco das aprendizagens - atividade extracurricular de apoio
pedagdgico).

Curricular
Equipa Restrita: Apoio Colaborativo de professores (Trabalho em 4 fempos Sgrpgiiflzs/semdnal

parceria na preparagdo de aulas e na diddtica de conteddospor | T Registo de Apoio Colaborativo em Sala
pares de professores da mesma disciplina - Professor fitular / de Aula em: PLANE_MONIT_EQ_RESTRI

Professor colaborante). Colaboragdo - Equipa Operacional

Dinamizac¢do de 4 reunides de articulacdo /
colaboracdo por Periodo Letivo

Equipa Alargada: Apoio colaborativo de professores (Trabalho em
parceria na complementaridade de aulas por professores das
diferentes dreas de complemento curricular - Professor titular /
Professor colaborante / Coordenadores de departamento /
Professores com atividades complementares: Biblioteca Escolar).

Colaboragdo - Coordenagdo da Equipa
Operacional Registo Apoio Colaborativo em Sala de

Dinamizagdo de 2 reunides de articulagdo / Aula em: MONIT_EQ_ALARG (MAT)
colaboracdo por Periodo Letivo

Resultados Escolares: Niveis iguais ou
superiores a frés por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
MAT 5 -91,16% [ MAT 6 - 86,92% | MAT 7 -

71,33% /| MAT 8 - 57,23% / MAT 9 - 71,36% Relatdrio de Avaliagdo Interna
Resultados Escolares: Niveis iguais ou (Equipa de Autoavaliacdo)
superiores a quatro por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
MAT 5 - 44,19% | MAT 6 - 46,92% | MAT 7 -
29.52% /| MAT 8 - 28,16% / MAT 9 - 27,52%

Processo de Avdliagdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdfica pedagdgica; balango do
trabalho desenvolvido).

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condi¢cGes necessdrias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condicées que podem influenciar negativamente a concretizacéo dos objetivos)
Sucesso escolar na disciplina de Matematica (avaliag&o internay). Dinamizagdo pedagdgica do Apoio ao Estudo.

Reunides das equipas pedagdgicas (restrita / alargada).




Apoio da Biblioteca Escolar as diferentes atividades propostas pelos docentes.

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2023 Julho de 2024
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
2.° Ciclo - Matemdtica: 12 horas na componente letiva (GR 230). 0,00 € / més
3.° Ciclo - Matemdtica: 2 horas na componente letiva (GR 500). 0,00 €/ més

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagao Datas para a monitorizagdo
Estratégia 1
Colaboragdo de Complemento Curricular (Planeamento / Monitorizag&o) Mensal
Estratégia 2
Colaboragdo em Sala de Aula (Planeamento / Monitorizac&o) Mensal
N idade de formaga

Formagdo sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular no dmbito da programacdo das diferentes dreas disciplinares.

Formacgdo para os érgdos intermédios de gestdo/lideranca do agrupamento de escola no dmbito das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica.

rizagdo (Pontos de situagdo intermédios e final)

Consultar a Ultima versdo do documento monitorizador “EAA0008_PAM_2023" para evidenciar todo o processo de andlise / reflexdo realizada a esta agdo de
melhoria das aprendizagens.

Articulagdo com o Plano 23| 24: Escola+

(Matemdtica)
Consultar:
PLANO 23|24: ESCOLA+ em: hitps://escolamais.dge.mec.pt/
Eixo / Dominio Acdo Especifica Descrigao
e Organiza¢cdo de turmas de modo a permitir o reagrupamento tempordrio de alunos por grupos
de aprendizagem, na disciplina de Matemdtica.
Turmas Dinamicas e Criacdo de grupos de recuperacdo/desenvolvimento de aprendizagens relativas & disciplina de
Ensinar e Aprender Matemdtica.
1.2. + Autonomia Curricular * Responsabilizagdo de um professor por pequenos grupos de alunos, que assume o papel de tutor
ao longo do seu percurso escolar.
Constituicdo de Equipas | e Organizacdo de uma equipa/professores para produzirdo solugdes e materiais de forma a
Educativas recuperar/desenvolver as aprendizagens dos alunos.
Ty~ « Disponibilizacdo de uma listagem do material de apoio aos alunos de forma que estes possam
P recuperar/desenvolver os conteldos dos anos letivos transatos.
13 insRigglrJr‘:c::Fl,Erg:g;’:ivos RiACcL;TF; ic;rﬂcc Zm e Partilha de materiais e boas praticas entre pares.

Recuperar com o Digital | e Laboratério Virtual - Utilizagdo da aplicacdo Milage Aprender +, dentro e fora da sala de aula.

Complementaridade com o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

(Dimensao Tecnolégica e digital: Matemdatica)

Consultar o Projeto:
PLANO DE AGAO PARA A TRANSICAO DIGITAL (PADDE)

Escola Virtual
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, furma, fema ou conteudo lecionado e recurso / link utilizado da Escola Virtual.

Geogebra
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, furma, fema ou conteldo lecionado e recurso/ link utilizado do Geogebra.
Aplicagao Milage Aprender + (s6 para os docentes que tenham a formagao na aplicagéo)
e Criagcdo de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias da aplicagcdo Milage Aprender + e colocar as listas dos alunos por turma inscritos na aplicacdo;
folha de Excel com os exercicios resolvidos pelos alunos por periodo.
Khan Academy
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, fema ou conteldo lecionado e link utilizado do Khan Academy

Kahoot
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, fema ou conteldo lecionado e link utilizado do Khan Academy

Questiondrios
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou conteldo lecionado e Hiperligagdo / Recurso utilizado os questiondrios.

Padlet / Wakelet
e Criacdo de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias das boas prdticas ou atividades ou tarefas.

Folha de cdlculo
e Preenchimento de um documento com a data, ano de escolaridade, turma, tema ou contelddo lecionado utilizado a folha de cdiculo.

Calculadora (cientifica ou gréfica)
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Reflexao Colaborativa

Ponto de situagdo intermédio (Dezembro de 2023)

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
MAT 5 91,16% 15 13 86,67%
MAT § 86,92% 17 16 94,12%
MAT 7 71,33% 29 24 82,76%
MAT 8 57,23% 27 16 59.26%
MAT 9 71,36% 25 20 80,00%

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
MAT § 44,19% 15 [} 40,00%
MAT 6 46,92% 17 7 41,18%
MAT 7 29,52% 29 12 41,38%
MAT 8 28,16% 27 7 25,93%
MAT 9 27,52% 25 10 40,00%

e Nos resultados escolares de Matemdtica do 6.° ao 9.°
ano, a Taxa interna de sucesso escolar a Matemdtica
(niveis "trés" ou superior) superou a meta proposta.

. Nos resultados escolares de Matemdtica nas turmas do
7.° e 9.° ano, a Taxa interna de sucesso escolar a
Matemdtica (niveis "quatro” ou superior), superou a
meta a meta proposta.

e Nas reunides de tercas-feiras, realizadas na Biblioteca
Escolar, foram preparados semanalmente, em

Wl e e Ul colaboracdo / articulacdo entre os dois docentes
(Equipa restrita), os planeamentos, assim como, os
respetivos recursos e materiais, foram ainda realizadas
as monotorizacdes das aulas em colaboracdo entre
pares e os registos feitos em grelha prépria.

e Durante o 1.° periodo, algumas das aulas foram
lecionadas pelos docentes colaborantes, devido a
auséncias dos docentes fitulares, por motivos

devidamente justificados.

e Dificuldades apresentadas pelos alunos confinuam a

ser as mesmas em todos os graus de ensino: cdlculo
Constrangimentos surgidos mental, desenvolvimento de estratégias de cdiculo,
tabuadas, interpretacdo de enunciados, falta de pré-
requisitos bdsicos, métodos de trabalho/estudo e




inferesse. (Bases que sdo fundamentais para qualquer
raciocinio matemdtico).

Necessidade constante de consolidacdo e reforco de
aprendizagens, por parte dos alunos, obrigando &

realizacdo de um maior nUmero de exercicios praticos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Melhorar os resultados escolares de Matemdtica,
principalmente na turma do 5. ano, na referéncia
interna de sucesso escolar a Matemdtica (niveis "trés"
ou superior).

Melhorar os resultados escolares de Matemdtica nos
5.2, 6.° e 8.° anos, na referéncia interna de sucesso

escolar a Matemdtica (niveis "quatro” ou superior).

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2024)
Ponto de situagao final (Julho de 2024)




23. FIC A ACAO DE MELHORIA 3 - “APRENDER PO UES - @TREVE-TE+”

MONITORIZACAO / AVALIACAO

Designagdo da agdo de melhoria

“Aprender Portugués (@treve-te+)”

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Curricular
Titular de Turma: José Pinheiro (2CEB - Portugués)
Colaborante: Claudia Marques (2CEB - Portugués)

Coordenadora PAFC: Maria da Trindade Campos

Coordenador DC: Luis Gomes (3CEB - Histéria) Complemento curricular

José Pinheiro (2CEB - Portugués
Complemento curricular
Henriqueta llhicas (3CEB - Portugués)
Teresa Coias (3CEB - Portugués)

Estado atual

Data Estado

Setembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Superacdo das dificuldades especificas de cada aluno, respeitando o seu ritmo de aprendizagem.

Diminuicdo da disparidade entre os resultados da avaliagdo externa e intfema.

Promocdo dos resultados internos nas disciplinas de Porfugués.

Aproximagdo entre os resultados da avaliacdo externa da UO e os resultados CIM e nacionais.

Objetivos da agdo de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Formacdo de grupos reduzidos e heterogéneos.

Promocdo de situagdes frequentes de ensino individualizado.

Incentivo ao frabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos (colaboracdo — equipa restrita).

Reforco do trabalho colaborativo entre professores (colaboracdo — equipa alargada).

Avaliagdo: elaboracdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da prética pedagdgica; balanco do trabalho desenvolvido.

Meta geral

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso escolar na avaliagcdo interna (transicdo / concluséo): 5° Ano - 100,00% / 6° Ano - 97,58% / 7° Ano - 90,61% / 8° Ano -
90,95% / 9° Ano - 96,92%.

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso pleno na avaliagdo interna (sem mengdes / niveis inferiores a suficiente / trés): 5° Ano - 86,61% / 6° Ano - 80,25% / 7°
Ano - 60,01% / 8° Ano - 51,41% / 9° Ano - 64,69%.

Atividades/Estratégias Referéncia Interna Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

NUcleo de apoio varidvel: Modalidade de apoio em modo
fechado (O aluno é proposto pelo Conselho de Turma & frequéncia
de atividades de reforco das aprendizagens - atfividade
extracurricular de apoio pedagdgico).

Controlo de Presencas em:

Complemento Curricular MONIT_AP_PEDAG (PORT)

3 tempos 50 minutos / semanal

o
NUcleo de apoio varidvel: Modalidade de apoio em modo aberto 5 tempos 502.micr:1l3flgs / semanal
(O aluno poderd frequentar voluntariamente as afividades de 3°ciclo
reforco das aprendizagens - atividade extracurricular de apoio )
pedagdgico).

Curricular
Equipa Restrita: Apoio Colaborativo de professores (Trabalho em 4 fempos S%Tgiiflzs/semdnal

parceria na preparacdo de aulas e na diddtica de contetdos por e Registo de Apoio Colaborativo em Sala
pares de professores da mesma disciplina - Professor fitular / de Aula em: PLANE_MONIT_EQ_RESTRI

Professor colaborante). Colaboragdo - Equipa Operacional

Dinamizacdo de 4 reunides de articulacdo /
colaboracdo por Periodo Letivo

Equipa Alargada: Apoio colaborativo de professores (Trabalho em
parceria na complementaridade de aulas por professores das
diferentes dreas de complemento curricular - Professor fitular /
Professor colaborante / Coordenadores de departamento /
Professores com atividades complementares: Biblioteca Escolar).

Colaboragdo - Coordenagdo da Equipa
Operacional Registo Apoio Colaborativo em Sala de

Dinamizacdo de 2 reunides de articulagdo / Aula em: MONIT_EQ_ALARG (PORT)
colaborag¢do por Periodo Letivo

Resultados Escolares: Niveis iguais ou
superiores a trés por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
PORT 5 - 95,70% / PORT 6 - 96,25% / PORT 7 -
94,23% / PORT 8 - 95,60% / PORT 9 - 98,03% Relatdrio de Avaliagdo Interna

Resultados Escolares: Niveis iguais ou (Equipa de Autoavaliagdo)
superiores a quatro por disciplinas
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
PORT 5 - 38,13% / PORT 6 - 46,92% / PORT 7 -
39,27% / PORT 8 - 32,81% / PORT 9 - 30,93%

Processo de Avdliagdo (elaboracdo de instrumentos comuns;
momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balango do
trabalho desenvolvido).




Sucesso escolar na disciplina de Portugués (avaliagdo interna).

Reunides das equipas pedagdgicas (restrita / alargada).

Apoio da Biblioteca Escolar as diferentes atividades propostas pelos docentes.

Dinamizag¢do pedagdgica do Apoio ao Estudo.

Julho de 2024

Setembro de 2023

0,00 €/ més

2.° Ciclo - Portugués: 11 horas na componente letiva (GR 230).

3.° Ciclo - Portugués: 5 horas na componente letiva (GR300). 0,00 €/ més

Instrumentos/mecanismos de monitorizagao Datas para a monitorizagdo
Estratégia 1
Colaboracdo de Complemento Curricular (Planeamento / Monitorizag&o) Mensal
Estratégia 2
Colaboragdo em Sala de Aula (Planeamento / Monitorizac&o) Mensal

Formacdo sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular no dmbito da programacdo das diferentes dreas disciplinares.

Formacdo para os érgdos intermédios de gestdo/lideranca do agrupamento de escola no dmbito das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica.

Monitorizagdo (Pontos de situagdo intermédios e final)

Consultar a Ultima versdo do documento monitorizador “EAA0008_PAM_2023" para evidenciar todo o processo de andlise / reflexdo realizada a esta agdo de
melhoria das aprendizagens.

Reflexdo Colaborativa

Ponto de situagdo intermédio (Dezembro de 2023)

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
PORT 5§ 95,70% 15 13 86,67%
PORT & 96,25% 17 16 94,12%
PORT 7 94,23% 29 24 82,76%
PORT 8 95,60% 27 16 59,26%
PORT ¢ 98,03% 25 20 80,00%

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
PORT § 38,13% 15 6 40,00%
PORT 6 46,92% 17 7 41,18%
PORT 7 39.27% 29 12 41,38%
PORT 8 32,81% 27 7 25,93%
PORT ¢ 30,93% 25 10 40,00%
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Melhorias conseguidas

Alargamento da colaboracdo em sala de aula a
turma do 5.° ano (no ano letivo transato apenas
beneficiavam da medida as turmas do 6.° ano);
Apoio mais individualizado em sala de aula por parte
do professor titular e coadjuvante aos alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem.

Melhoria da taxa de sucesso no 9.° ano para niveis 4 ou
superior, relativamente a meta de sucesso (nove
virgula um pontos percentuais),

Apoio da equipa da Biblioteca Escolar na realizagcdo
das atfividades desenvolvidas pelos docentes no
ambito das Acdes Prioritdrias do Plano 23/24 Escola+,
nomeadamente “Escola a Ler” e “Didrio de Escritas”.
Reflexdo entre docentes do 2.° e 3.° ciclos sobre a
articulagdo vertical na disciplina de Portugués tendo
como objetivo garantir a sequéncia e coeréncia nas
vdrias etapas da aprendizagem que se traduzem na
progressdo gradual do conhecimento disciplinar nos
dois niveis de ensino (articulacdo vertical/equipa

alargada).

Constrangimentos surgidos

Falta de hdbitos € métodos de trabalho e menor
empenho na redlizacdo das tarefas escolares por

parte de alguns alunos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Melhorar a taxa de sucesso/ resultados escolares dos
alunos do 3.° ciclo, sobretudo nas turmas do 8.° ano
onde se verifica maior discrepéncia relativamente &
meta de sucesso.

Reforco do Apoio Pedagdgico de Portugués, na
modalidade de regime fechado, de forma a colmatar

as dificuldades manifestadas pelos alunos.

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2024)
Ponto de situagao final (Julho de 2024)




24 FIC A ACAO DE MELHORIA 4 - "CIENCIALIZA-TE

MONITORIZACAO / AVALIACAO

Designagdo da agdo de melhoria

“Ciencializa-te - Ciéncias Experimentais”

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Titular da Turma A: Ana Barradas (1CEB — Estudo do Meio)
Colaborante da Turma A: Pedro Bezerra (2CEB — Ciéncias Naturais)
Titular da Turma B: Dulce Costa (1CEB - Estudo do Meio)
Colaborante da Turma B: Pedro Bezerra (2CEB - Ciéncias Naturais)
Titular da Turma C: Miguel Batista (1CEB — Estudo do Meio)

Coordenadora PAFC: Maria da Trindade Campos Colaborante da Turma C: Pedr?_l?fzerra (2CEB - Ciéncias Naturais)
Coordenadora DC: Ana Rosa Barradas (1CEB - Estudo do Meio) Titular da Turma D: Miguel Godinho (1CEB - Estudo do Meio)
Colaborante da Turma D: Pedro Bezerra (2CEB — Ciéncias Naturais)

Titular da Turma E: Zelia Marchdo (1CEB - Estudo do Meio)
Colaborante da Turma E: Pedro Bezerra (2CEB — Ciéncias Naturais)

Titular da Turma D: Palmira Vitorino (1CEB - Estudo do Meio)
Colaborante da Turma D: Pedro Bezerra (2CEB — Ciéncias Naturais)

Estado atual

Data Estado

Setembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Motivagdo dos alunos para as atividades experimentais no Ensino das Ciéncias.

Aplicagdo correta das etapas do método cientifico.

Objetivos da agdo de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Realizagdo de atividades experimentais.

Elaboragdo de relatérios das atividades realizadas.

Producdo de modelos.

Trabalhos de grupo (pesquisa, selegdo e producdo de informacdo).

Meta geral

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso escolar na avaliacdo interna (transicdo / conclusdo): 1° Ano - 100,00% / 2° Ano - 98,53% / 3° Ano - 98,33% / 4° Ano -
98,50% / 5° Ano - 100,00%.
Contribuir para alcangar da taxa de sucesso pleno na avaliagdo interna (sem mengdes / niveis inferiores a suficiente / trés): 1° Ano - 94,10% / 2° Ano96,80% / 3° Ano
- 98,33% / 4° Ano - 98,50%.

Atividades/Estratégias Referéncia Interna Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias
Grelha de Protocolo da Afividade
Realizagdo de experiéncias Igboro?ono!s noAqn_wblto das disciplinas Redlizacdo de 2 atividades experimentais (Equipa Operacional).
de Estudo do Meio /Ciéncias Naturais (Divisdo dos alunos das or ano de escolaridade/periodo
diferentes turmas por grupos reduzidos e heterogéneos). P P . Grelha de Relatério da Atividade (Equipa
Operacional).
Registo das experiencias em Grglhos de O?servogoo eSp?CmCOS Concretizagdo de 1 experiéncia por grupo Grelha de Observagdo da Experiéncia
para estas atfividades (pesquisa, selecdo e produgcdo de - X N -
! N em cada atividade realizada. (Equipa Operacional).
informacdo).
Beprodugfjo Fje um Amodelo esquemohzado{concluswo d,e apolo Realizagdo de 1 relatério/grupo por Grelha de Registo de Atividades (Equipa
Aas experiéncias realizadas, tornando-as mais compreensivel aos iancia (3.0 o o . |
alunos. experiéncia (3.° e 4.° Anos). peracional).
Resultados Escolares: Niveis iguais ou
superiores a trés a Estudo Meio
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
Processo de Avaliacdo Interno (elaboracdo de instrumentos 19 Ano - 100.00% / 2° Ano - 100.00% / 3° Ano -
X @ N Joorac e Inst 100,00% / 4° Ano - 100,00%. Plano das Acdes de Melhoria
comuns; momentos de reflexdo da prdtica pedagdgica; balango —— " ~
: Resultados Escolares: Niveis iguais ou (Autoavaliagdo)
do trabalho desenvolvido).
superiores a quatro a Estudo do Meio
Média dos resultados escolares obtidos nos
Ultimos trés anos de escolaridade:
1° Ano - 88,13% / 2° Ano - 84,46% / 3° Ano -
79,10% / 4° Ano - 66,92%.
Fatores de sucesso Constrangimentos
(condicées necessdrias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢ées que podem influenciar negativamente a concretizacéo dos objetivos)

Realizagcdo das atividades experimentais por ano de escolaridade/periodo. Inaptiddo de alguns alunos para os trabalhos de natureza prdtica.

Concretizagdo de experiéncias por grupo em cada atividade realizada.

Realizagdo de relatérios/grupo das diversas experiéncias (3.° e 4.° Anos).




Setembro de 2023 Julho de 2024

(1 hora por turma no 1.° Ciclo / quinzenalmente) 0,00 €/ més
Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Grelha de Protocolo da Atividade (Equipa Operacional). Por sessdo
Grelha de Relatério da Atividade (Equipa Operacional). Por sessdo
Grelha de Observacdo da Experiéncia (Equipa Operacional). Por sessdo
Grelha de Registo de Atividades (Equipa Operacional). Por sessdo
Relatério Planeamento / Monotorizagdo Ciéncias Experimentais  (Equipa Mensal e Final

Oierocionol X

Formacdo sobre Autonomia e Flexibilidade Curricular no @mbito da programacdo das diferentes dreas disciplinares.

Formagdo para os érgdos intermédios de gestdo/lideranca do agrupamento de escola no dmbito das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagogica.

Monitorizagdo (Pontos de situagdo intermédios e final)

Consultar a Ultima versdo do documento monitorizador “EAA0008_PAM_2023" para evidenciar todo o processo de andlise / reflexdo realizada a esta agdo de
melhoria das aprendizagens.

Articulagdo com o Plano 23| 24: Escola+
(Estudo do Meio)

Consultar:
PLANO 23| 24: ESCOLA+ em: hitps://escolamais.dge.mec.pt/

e Promocdo de atividades experimentais com base nas orientacdes do Perfil dos Alunos a Saida

Ensinar e Aprender Recuperar da Escolaridade Obrigatéria (Aprendizagens Essenciais), que apontem para o desenvolvimento

1.3. + Recursos Educativos Experimentando de experiéncias de aprendizagem relacionadas com vdrias temdticas, tendo como uma das
prioridades contribuir para uma educagdo global dos alunos.

Complementaridade com o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
(Dimensao Tecnolégica e digital: Matemdatica)

Consultar o Projeto:
PLANO DE AGAO PARA A TRANSIGAO DIGITAL (PADDE)

Atividades
Constituigdo de uma sala no ambiente virtual com as evidéncias
« Disponibilizar num WAKELET visivel na plataforma Aprendiz, os protocolos, relatérios e videos referentes a cada uma das atividades experimentais.

Formagdo de um canal stream
e Gravar em video por cada uma das atfividades experimentais, utilizando um canal stream.

Reflexao Colaborativa

Ponto de situagdo intermédio (Dezembro de 2023)

1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
1° Ano 100,00% 17 17 100,00%
2° Ano 100,00% 21 21 100,00%
3° Ano 100,00% 23 21 91,30%
4° Ano 100,00% 25 25 100,00%




1.° Periodo 1.° Periodo 1.° Periodo
1° Ano 88,13% 17 15 88,24%
2° Ano 84,46% 21 20 95,24%
3° Ano 79.10% 23 12 52,17%
4° Ano 66,92% 25 13 52,00%

Melhorias conseguidas

Todos os docentes foram coadjuvados pelo docente
do 2° Ciclo, Pedro Bezerra. Todos os alunos estiveram
motivados e empenhados na redlizacdo das

afividades.

Consirangimentos surgidos

Neste periodo, apenas foi possivel realizar, num total,
cinco atividades experimentais, devido a

constrangimentos de hordrios.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Conseguir cumprir a calendarizagcdo e, sempre que
ndo haja oportunidade, sejam os titulares de turma a

desenvolver as atividades experimentais.

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2024)
Ponto de situagao final (Julho de 2024)




MONITORIZACAO / AVALIACAO

Designagdo da agdo de melhoria

“A Escola, o Meio Envolvente e a Cidadania”

Coordenadores da Equipa Operacional Equipa Operacional

Titular da Turma A: Ana Barradas (1CEB - Cidadania e Desenvolvimento)

Coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento: Graca Neves (3CEB —
Cidadania e Desenvolvimento)
Coordenadora de Departamento Ana Barradas (1CEB - Cidadania e
Desenvolvimento)"
Coordenadora dos Diretores de turma: Claudia Marques (2CEB)

Titular da Turma 9B: Graca Neves (3CEB - Cidadania e Desenvolvimento)

Estado atual

Data Estado

Setembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Implementar préticas sociopedagdgicas que promovam a cidadania social dos alunos e das suas familias.

Promover o sucesso escolar através do envolvimento parental.

Objetivos da agdo de melhoria e articulagdo com o Projeto Educativo

Promocdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao frabalho de pares entre alunos.

Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Relacdo entre os agentes da comunidade escolar.

Resolucdo de problemdticas comportamentais desviantes através de agdes de sensibilizacdo / féruns...

Meta geral

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso escolar na avaliagcdo interna (transicéo / concluséo): 1° Ano - 100,00% / 2° Ano - 98,53% / 3° Ano - 98,33% / 4° Ano -
98,50% / 5° Ano - 100,00% / 6° Ano - 97,58% / 7° Ano - 90,61% / 8° Ano - 90,95% / 9° Ano - 96,92%.

Contribuir para alcangar da taxa de sucesso pleno na avaliacdo interna (sem mengdes / niveis inferiores a suficiente / trés): 1° Ano - 94,10% / 2° Ano96,80% / 3° Ano
- 98,33% / 4° Ano - 98,50% / 5° Ano - 86,61% / 6° Ano - 80,25% / 7° Ano - 60,01% / 8° Ano - 51,41% / 9° Ano - 64,69%.

Atividades/Estratégias Referéncia Interna Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

1.° CICLO
Dinamizar a totalidade dos dominios do
Grupo 1 (obrigatério).

2.°CICLO
Dinamizar a totalidade dos dominios do
Colaboragdo de professores (Trabalho em parceria na Grupo 1 (obrigatério).
dinamizag¢do dos dominios obrigatdrios para todos os ciclos e niveis Dinamizar a totalidade dos dominios do Planeamento / Monitorizagdo CiD
de ensino. Grupo 2 (obrigatério).
3.°CICLO

Dinamizar a totalidade dos dominios do
Grupo 1 (obrigatério).
Dinamizar a totalidade dos dominios do
Grupo 2 (obrigatério).

Interligacdo dos conhecimentos, dos valores e das prdticas em
Cidadania e Desenvolvimento (Realizacdo de agdes, campanhas,
projetos, programas, parcerias com entidades da comunidade...).
Desafios langados ao Agrupamento (Féruns de  discussdo
promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e Promocdo de 3 momentos de reflexdo por
encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente, ano de escolaridade

numa légica de cultura democrdtica).

Realizagdo de, pelo menos, 20 afividades
por ano de escolaridade

Plano das Acoes de Melhoria
(Autoavaliagdo)
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Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigcées necessdrias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condi¢ées que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)
Auséncia avultada de encarregados de educacdo e pais as atividades e
momentos de reflexdo realizados.

Sucesso escolar nas disciplinas envolvidas na Cidadania e Desenvolvimento.

Reunides das equipas pedagdgicas.

Envolvendo alunos, pais e encarregados de educacdo, docentes e pessoal
ndo docente das atividades e momentos de reflexdes realizados.

Data de inicio Data de conclusao
Setembro de 2023 Julho de 2024
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
1.° Ciclo - Cidadania e Desenvolvimento: pelos menos, 1 hora de 60’ por semana / turma / ano letivo - drea transversal ao curriculo; 0,00 €
2.° Ciclo (5.° ano) - Cidadania e Desenvolvimento: 1 bloco de 50’ por semana / furma / ano lefivo - drea curricular; 0,00 €
2.° Ciclo (6.° ano) - Cidadania e Desenvolvimento: 1 bloco de 50’ por semana / turma / ano letivo - drea curricular; 0,00 €
3.° Ciclo (7.° ano) - Cidadania e Desenvolvimento: 1 bloco de 50’ por semana / turma / ano letivo - drea curricular; 0,00 €
3.° Ciclo (8.° ano) - Cidadania e Desenvolvimento: 1 bloco de 50’ por semana / furma / ano lefivo - drea curricular; 0,00 €
3.° Ciclo (9.° ano) - Cidadania e Desenvolvimento: 1 bloco de 50’ por semana / turma / ano letivo - drea curricular; 0,00 €

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagao Datas para a monitorizagdo

Plano Anual de Turma Anual

Planeamento (Cronograma / Metodologia / Recursos / Avaliacdo Formativa /

Critérios de Avaliacdo / Avaliagdo Final). Semanal

Questiondrio Colaboragdo Cidadania e Desenvolvimento (Individual). Trimestral / Anual

Relatério de Cidadania e Desenvolvimento (Coordenador CiD). Trimestral / Anual
N idade de for a

Formagdo para os érgdos intermédios de gestdo/lideranga do agrupamento de escola no dmbito das estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica. Por Ultimo, mas ndo menos relevante, a necessidade de ser ministrada formagdo, ao pessoal ndo docente que trabalha com os nossos alunos ao
longo da sua escolaridade.

Monitorizagdo (Pontos de situag@o intermédios e final)

Consultar a Ultima versdo do documento monitorizador “EAA0008_PAM_2023" para evidenciar todo o processo de andlise / reflexdo realizada a esta agdo de
melhoria das aprendizagens.

Articulagdo com o Plano 23| 24: Escola+

(Cidadania e Desenvolvimento)
Consultar:
PLANO 23| 24: ESCOLA+ em: hitps://escolamais.dge.mec.pt/

Eixo / Dominio Acdo Especifica DescrigGo

Iniciativa “Sua Voz”
e Criacdo de um espaco fisico — sala de alunos (balcdo da reprografia ou outro) com caixa
A Voz dos Alunos fechada onde possam deixar a “sua voz'. Responsdvel: Coordenador de Cidadania e
Desenvolvimento.
e Promover Encontros de Reflexdo dos alunos com os diretores de turma.
Constituicdo de Equipas | e Organizacdo de uma equipa/professores para produzirdo solugdes e materiais de forma a
Educativas recuperar/desenvolver as aprendizagens dos alunos.

Ensinar e Aprender
1.3. + Recursos Educativos

Complementaridade com o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

(Dimensao Tecnolégica e digital: Matemdatica)

Consultar o Projeto:
PLANO DE AGAO PARA A TRANSICAO DIGITAL (PADDE)

Utilizagao da Plataforma GOOGLE MEET

e Promover a utilizagdo das ferramentas da Plataforma GOOGLE MEET junto da Comunidade Educativa: partilhar tela; desligar / ligar microfone; desligar / ligar
a camara
Utilizagao de Plataformas Educativas

e Promover a utilizacdo das ferramentas das Plataformas ORIENTADOR, APRENDIZ, EMPREENDEDOR... junto da Comunidade Educativa: acesso e consulta,
participagdo em féruns e sessdes de sensibilizacdo. ..

Reflexdo Colaborativa
Ponto de situagdo intermédio (Dezembro de 2023)

Dominios da Educagdo para a Cidadania




-
-
[
-
-
F
-
-
-

oy|pgpiL op opunw

owsuopapusaidwy

oospy

DUDIAOPOI PSUDINGSS

ownsuod
o pipd opdponps
3 DIIOUDUY DIDDISHT

DOYDIdOWSP
op3Spdioppd
9 s203Inpysu|

DIPSW

appplpNXas

apopg

|pjuBIqUY 0p3P2NpP3

|9ADJUSISNS
OJUBWIAJOAUBSSQ

apDpIRINYNDIB4U|

019U ap Sppp|PNB|

soupwnH soyaid

Proposto / R = Realizado
1 = Provém de anos letivos anteriores

pP=

Redlizagdo de agoes, campanhas, projetos, programas, parcerias com entidades da comunidade...
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Féruns de discussGo promovidos pelo Agrupamento envolvendo alunos, pais e encarregados de educagdo, docentes e pessoal ndo docente, numa légica
de cultura democrdtica

1.° Periodo 1.° Periodo

1 33,33%

Melhorias conseguidas

Elevada colaboracdo entre a Escola e entidades

locais e regionais. Foram implementadas agdes em
articulacdo com: Municipio de Fronteira; GNR; APAV;
VALNOR.

Trabalho colaborativo  enfre  os docentes na
organizacdo e implementagdo de atividades- Festival
das sopas, Feira dos sabores, EMAI (Dia da Pessoa com
Deficiéncia), PNA.

Desenvolvimento de atividades em colaboracdo com

o Programa Eco-escolas-Agoes de sensibilizacdo.

Constrangimentos surgidos

Nd&o se verificaram constrangimentos no

desenvolvimento das atividades.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o
desenvolvimento de cada atividade futuramente)

No desenvolvimento das proximas atividades deverdo
ser frabalhados os relacionamentos entre os alunos e
entre os alunos e os diferentes membros da
comunidade escolar (comportamentos fora da sala

de aula).

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2024)
Ponto de situagao final (Julho de 2023)




3. OUTRAS CONSIDERAGOES

Depois de realizado um balanco ds Acdes de Melhoria é muito importante colocar em prdtica plano
de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com
especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de
educacdo.

O plano de comunicacdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periédica e continua a
informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das decisdes que
vao sendo tomadas no processo de autoavaliacdo. Desta forma, e atendendo ao dmbito alargado
e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes
de comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o
conhecimento claro e atempado, quer das razdes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas
implicagcdes na organizagdo escolar, desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove

um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto dos atores educativos.




