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Pode ler-se no Decreto-lei 75/2008, de 22 de Abril, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de

julho, que “as escolas sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico publico, que
consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que Ihes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a
vida econdmica, social e cultural do Pais. E para responder a essa misséo em condicdes de qualidade e
equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se a governacdo das escolas”.

E instituida no referido decreto a existéncia de um Diretor, o qual deve, na altura da sua candidatura,
apresentar um projeto de intervenc@o no Agrupamento. E o que pretendo fazer com o presente documento,
que constitui um Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas de Fronteira, onde vou definir e formular
os objetivos e estratégias que fardo deste o espaco organizacional onde se decidem os desafios educativos,
contribuindo para a construcdo da sua autonomia. O principio do seu sucesso dependerd da capacidade
que o Agrupamento fiver para recrutar recursos, vontades e definir coerentemente o seu percurso.

O “"novo” Agrupamento deverd assegurar a continuidade dos projetos e acdes bem-sucedidas e estabelecer
novas metas de desenvolvimento, bem como definir mecanismos de avaliagdo que permitam identificar as
razdes de insucesso de algumas medidas e, de seguida, reformuld-las.

Fica, desde j&, patente que o ensino e os seus resultados sé serdo produtivos com o apoio de toda a
comunidade educativa. A escola € um mecanismo engenhoso e, por vezes, complicado, que associa
estudante, docente, pessoal ndo-docente, pais e encarregados de educacdo e a comunidade em geral.
Nd&o se espera, de modo algum, que este projeto seja um documento acabado. Espera-se, sim, que sirva para

novos Projetos de Intervencdo no “novo” Agrupamento. Foi elaborado de modo consciente e considero que,

na sua sequéncia, muito se poderd continuar a fazer para o aperfeicoar.
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"O Agrupamento de Escolas de Fronteira foi criado em 2007. E hoje constituido por dois estabelecimentos de

ensino: Escola Bdsica de Cabeco de Vide (escola-polo) e Escola Bdsica Frei Manuel Cardoso - Fronteira (escola-
sede do Agrupamento). Tendo como oferta formativa a educacdo pré-escolar e o ensino bdsico (1.°,2.°¢e 3.°

ciclos).

No total, frequentam o Agrupamento 241 alunos, dos quais 82 beneficiaom de ag¢do social escolar (27 do
escaldo A e 55 do escaldo B). Acolhemos 24 alunos com necessidades especificas disponibilizando, quando
necessdrio, espacos especificos onde se desenvolve um curriculo funcional, mantendo sempre a ligacdo &

furma de origem e fortalecendo a sua inclusé@o na vida da escola.
Contamos com uma rede de parcerias de entre as quais se destaca o Municipio de Fronteira assim como
outras instituicoes publicas e privadas com impacto positivo na qualidade do servico educativo e na criacdo

de oportunidades de aprendizagem.

O corpo docente é constituido por cerca de 40 docentes, 2 técnicos especializados, 2 assistentes técnicos e

32 assistentes operacionais (18 do Municipio e 14 do Ministério da Educacdo).”
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O Agrupamento de Escolas de Fronteira é uma instituicdo de referéncia na ‘“valorizacdo do saber”, que

promove aprendizagens que veicula um didlogo consistente e permanente entre as culturas humanistica e

cientifica, acompanhando as mudangas sociais e os desafios do presente.

E minha missédo encontrar solucdes adequadas, num quadro de responsabiidade, equidade e
sustentabilidade, a fim de manter o Agrupamento como uma referéncia na comunidade educativa onde estd
inserido. Deste modo, perseguindo a exceléncia, proponho através de uma oferta formativa diversificada,
flexivel e adequada a um publico discente, cada vez mais heterogéneo, prepard-lo para serem cidaddos
conscientes da sociedade global do século XXI. Consequentemente, pretendo desenvolver ativamente o
conhecimento e o gosto pelo saber, fomentando uma atitude prd-ativa na procura do como fazer, assentes
num compromisso com o trabalho e empenho individual e coletivo. Deste modo, o agrupamento deverd
promover mecanismos que permitam implementar, sistematizar e valorizar as boas prdticas pedagdgicas

conducentes ao sucesso educativo dos alunos, bem como a sua valorizacdo pessoal e social.

Constfituem-se como valores de referéncia deste projeto de intervencdo o “Ser Aprendiz, Orientador,
Empreendedor e Mensageiro™:

« Ser Aprendiz — Novos tempos exigem novos aprendizes. Numa escola mergulhada na sociedade da
informagdo, que queremos conhecer, € necessdrio desenvolver novas atitudes e aptiddes de
aprendizagem. O aluno tem de aprender a desenvolver a sua autonomia e responsabilidade num
“mundo aberto” onde hd abunddncia de informacdes e incentivos. Para isso, o aluno deve tornar-se
um “aprendiz estratégico”, uma pessoa autdnoma que quer aprender a crescer, pard si € para os
ouftros, fendo como referéncia os valores, alguém que aprende a mobilizar, observar, avaliar, planear
e confrolar seus préprios processos de Aprendizagem, ou seja, um ensinamento autorregulado, de
"aprender a aprender".

o Ser Orientador — A modernidade do mundo, assim como a evolucdo na drea cientifica, impulsionam
a transformacdo nos contextos educativos. Desta forma, com a reavaliagcdo dos conceitos surge a
necessidade de um acompanhamento pedagdgico, convertendo-se o orientador / supervisor num
guia flexivel e aberto para as modificacdes nos diferentes planos educacionais e sociais. E importante
referir que a funcdo do orientador / supervisor pedagdgico € de técnico perito que desempenha um
complexo papel no que diz respeito ao apoio e d parceria com os professores, permitindo assim o
desenvolvimento da sua funcdo. Desta forma, destaca-se que este trabalho se destina a apoiar,
partilhar e contribuir para o processo de ensino, € ndo a apresentar o resultado de uma atividade de
inspecdo ou de autoridade.

s Ser Empreendedor — Para os professores utilizarem as ferramentas tecnolégicas que fazem parte do
cotidiano dos alunos, necessitam aprender como iréo utilizar todos esses aparatos em sala de aula,
para que as praticas educativas mobilizem o aprendizado dos jovens. Portanto, pode-se dizer que o
professor se encontra diante de um desafio profissional, tendo em vista as mudancas do século XXI, e
para superar as mudancas deverd compreender suas dificuldades e emergir em uma nova cultura
digital, aprender a educar para num novo contexto comunicacional e societdrio.

» Ser Mensageiro - Numa época em que a escola se adapta a novas realidades e em que o processo

de ensino-aprendizagem se reinventa, ganha especial destaque a importdncia dos professores, ndo
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s6 na formagdo dos alunos, mas na vida das familias e da sociedade em geral. A passagem entre
vdrios regimes educativos mostra que os professores tém um papel determinante ndo sé na

aprendizagem de jovens, mas também na sua motivacdo, criatividade, autonomia e estabilidade

emocional.
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Quando se pretende fazer um Projeto de Intervencdo tragado nos termos do estabelecido pelo Decreto-Lei

n.° 75/2008, forcosamente terd de se fazer um diagnédstico da situacdo atual no agrupamento. Para tal, vou
usar como metodologia a andlise SWOT do Agrupamento de Escolas de Fronteira, no intuito de encontrar
pontos fortes, que constituem eixos a manter e de identificar problemas que devam ser considerados ao nivel
das acdes a desenvolver.

O Agrupamento de Escolas de Fronteira é uma unidade orgdnica hd muito inserida no sistema educativo
nacional, como tal, dispde, de documentos de avaliacdo e andlise reflexiva que muito facilitam a elaboracdo
do presente diagndstico.

Posto isto, terei de afirmar que as conclusdes que vdo além dos relatérios advém da minha percecdo e
experiéncia como subdiretor do Agrupamento (Vice-presidente de 2002 a 2010 e Subdiretor de 2010 a 2013) e
como diretor do Agrupamento (de 2013 a 2025).

N&o posso deixar de referir que considero a metodologia apresentada muito positiva, visto que, em sede de
apreciacdo da candidatura, permitird compreender melhor a andlise desenvolvida e as estratégias

delineadas.

Andlise externa: Oportunidades e Ameacas

Oportunidades
Reduzido nUmero de alunos por turma.
Possibilidades de alargar parcerias de &mbito cientifico e
cultural do Concelho.
Integracdo do Agrupamento no Programa Territérios
Educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP4).
O papel da Biblioteca Escolar no apoio co
desenvolvimento do curriculo e & promog¢do da leitura.
Envolvimento e empenho dos alunos quando se
apresentam a atividade desportivas (Desporto Escolar),
concursos, projetos e outras iniciativas extracurriculares.
Possibilidades de melhorar a imagem do Agrupamento,
através da participacdo em iniciativas de dambito
concelhio e através da divulgacdo, na comunicacdo

social local e regional, de eventos que aqui decorram.

Ameacas
Modernizacdo das Escolas do Agrupamento — melhoria
das condicdes materiais.
Equipamento informdtico por renovar.
Diminuigdo dos recursos financeiros, resultante dos
sucessivos cortes orcamentais.
Burocratizagcdo do trabalho docente.
Reduzido numero de turmas/docente.
Elevadas expetativas nos resultados escolares, de alunos
e encarregados de educacdo, mais centradas nos

resultados € menos Nos processos.

Andlise interna: Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes
As relacdes de respeito mutuo entre docentes, ndo
docentes e alunos, como uma marca caracteristica do
ambiente educativo, propicio & aquisicdo de
competéncias sociais.
O estabelecimento de parcerias, em particular com a
autarquia, como forma de contrariar as consequéncias

de natureza social e econdmica resultantes da

interioridade, com reflexos no desenvolvimento local, na

Ameacas
A implementacdo de estratégias concertadas entre os
diferentes 6rgdos e estruturas de coordenacdo
educativa e supervisdo pedagdgica, de modo a
contribuir para a melhoria dos resultados dos alunos.
O reforco de prdaticas colaborativas sistemdticas, no seio
das estruturas  intermédias,

no que respeita &

determinacdo de estratégias de promocdo do sucesso




formacdo dos alunos e no alargamento da oferta
educativa.

A abrangéncia das agdes inseridas no plano anual de
atividades e o alinhamento das mesmas com os objetivos
e as metas do projeto educativo, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento do curriculo.

A acdo da biblioteca escolar, em articulagdo com a
biblioteca  municipal, no  desenvolvimento de
competéncias nos dominios cultural, linguistico e social,
com impacto nas aquisicdes curriculares.

A colaboracdo entre os docentes de educacdo
especial, os técnicos especializados e os docentes
fitulares/conselnos  de furma na  definicdo, no
acompanhamento e na avaliacdo das medidas
aplicadas aos alunos com necessidades educativas
especiais.

A lideranca da direcdo, empenhada numa estratégia
que contribui para a afrmag¢do do Agrupamento como
polo de desenvolvimento local e mobilizadora da acdo

dos agentes educativos.
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académico e a reflexdo sobre a eficdcia das
metodologias de ensino.

A utilizagdo regular de metodologias de ensino afivas e
experimentais, como ferramenta de aprendizagem.

Os mecanismos de acompanhamento e de supervisdo
da pratica letiva em sala de atividades/aula, ao nivel dos
departamentos  curriculares, enquanto  estratégia
formativa e de desenvolvimento profissional dos
docentes e de debate acerca de metodologias de
ensino e de prdticas cientifico-pedagdgicas relevantes.
A consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo, que
se tfraduza num processo sustentado na definicdo de
acdes conducentes d melhoria da organizacdo, dos
resultados escolares e da prestacdo do servico

educativo.

Sendo eu um membro ativo da dire¢cdo cessante, nunca poderei esquecer a correta administragcdo de recursos

e materiais realizada até ao momento. Os vdrios anos que passei na gestdo proporcionam-me a experiéncia

necessdria para assumir este novo desafio.
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Atualmente, é fundamental incrementar uma acdo arficulada e concertada ndo sé& em termos

organizacionais € de gestdo, mas também em matérias tdo elementares como articulacdo e trabalho
colaborativo no que concerne d lideranca de um Agrupamento de Escolas.

Ao ser responsdvel pela consolidacdo / afirmacdo de toda a estrutura organizacional do Agrupamento dé-
me a confianca necessdria para lidar com situacdes ndo previsiveis assim como a flexibilidade necessdria para
redirecionar projetos e equipas viabilizando os meios disponiveis para alcangar a minha miss&o.

O projeto de intervencdo surge num periodo de profundas alteracdes de politicas educativas em Portugal,
sobretudo no que respeita & descentralizacdo de competéncias para os municipios com impacto provdével
nas diretrizes emanadas diretfamente enfre a tutela e as instituicdes escolares. Esta conjuntura assenfe num
caminho ainda pouco percorrido, ndo me parece que configure um quadro de imprevisibilidade nas propostas
de respostas educativas locais considerando que o Municipio sempre foi um parceiro bastante ativo e

colaborante com o Agrupamento de Escolas de Fronteira.

Porgue me revejo no Projeto Educativo que estd a serimplementado, construido e aprovado pela comunidade
e pelos diferentes érgdos e estruturas irei trabalhar para que as metas nele estabelecidas sejam atingidas
considerando também que corresponde as expetativas de toda uma comunidade.
Assim, considerando todo o enquadramento apresentado, cabe ao diretor criar e/ou gerir as estruturas e as
infraestruturas escolares, promover a idenfidade do Agrupamento de Escolas de Fronteira, gerir e ampliar a
rede de parceiros, mas igualmente contribuir com a sua acdo, para que as expetativas criadas fenham
significado interno. Neste quadro, assume-se como principal finalidade da a¢do do diretor o de criar as
condicdes organizacionais para que o Projeto Educativo e respetivas metas se tfornem uma realidade tendo
como principios as linhas orientadoras:
e Ponderar os procedimentos a tomar respeitando o regime de autonomia, administracdo e gestdo;
e Incentivar as liderancas partiihadas que promovam a participacdo / responsabilizacdo das estruturas
intermédias na tomada de decisdo;
e  Contribuir para a harmonizacdo das relacdes entre os diferentes atores educativos;
e Incrementar uma cultura organizacional que promova a participacdo, a avaliagcdo e a reflexdo dos
vdrias intervenientes do processo educativo;
e Proporcionar ainovacdo constante como resposta aos procedimentos adotados;

e Fomentar a obtencdo pelos alunos de resultados de exceléncia tanto na sua integragdo na vida ativa

Como no prosseguimento de estudos.
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Sendo o Agrupamento de Escolas de Fronteira uma organizagdo apta para inovar e continuar a responder

aos inumeros desafios que Ihe sdo colocados, este planeamento estratégico procura consolidar praticas
educacionais implementadas. Tenho a perfeita nogdo que, tratando-se de uma organizagdo viva e
multifacetada como é a Escola, erguem-se problemas didrios que tém de ser ultrapassados com eficiéncia e
celeridade. Surgirdo, por isso, impasses aqui ndo identificados, que dever&o merecer, por parte da minha
equipa, toda a atencdo e desejavelmente uma atitude e solucdes proativas. E dentro dessa simbiose que foi

elaborado este plano estratégico em que sdo aclarados os aspetos que entendi priorizar.

Desenvolvimento do Plano Estratégico

Este projeto de intervencdo desponta dentro de uma conjuntura de continuidade do trabalho em
concretizacdo, mas que pretende implementar uma cultura de melhor autonomia de todos os intervenientes.
Assim, intfentarei:
e Proporcionar um clima de Escola / Agrupamento que seja de tranquilidade e de determinacdo, onde
as relacoes interpessoais sejam enaltecidas;
o Comprometer as diferentes partes inferessadas na reflexdo sobre o presente, mas principalmente no
tracar de cendrios de melhoria (acdo educativa, desenho organizacional, gestdo de recursos...);
e Proceder areaqjustamentos essenciais com base no diagndstico efetuado;
e Valorar e incitar os projetos inovadores e abordagens alternativas aos problemas identificados nas
diferentes dreas;
o Comprometer as partes interessadas na avaliacdo das opcdes tomadas e das estratégias
desenvolvidas;
e  Planear os anos letivos nos seus mais variados aspetos de forma a ser o mais proactivo possivel;
e  Partilhar obstdculos, desafios e resultados;
e Hierarquizar as opcdes tomadas do ponto de vista da sua pertinéncia, viabilidade e sustentabilidade;
e  Monitorizar as acdes desencadeadas;
e  Apoiar-nos na rede colaborativa do agrupamento para que os nossos projetos possam ter viabilidade;
e Investir nas opcdes estratégicas selecionadas, do ponto de vista dos recursos e pessoas a afetar as
mesmas;

e  Afirmar a nossa identidade junto da comunidade escolar e educativa.

Operacionalizagdo do Plano Estratégico

Os niveis estratégicos complementares: pedagdgico, organizacional, recursos e equipamentos e contextual,

sdo a proposta patenteada. Como estdo interligados entre si, os mesmos poderdo constar em vdrias agoes:

Niveis estratégicos de intervencdo

Pedagdgico
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Processos que decorrem no contexto de uma relacdo pedagdgica, em interacdo com os alunos, na sala de

aula ou noutras siftuagdes de aprendizagem e de desenvolvimento, compreendendo as acdes planeadas para

as necessidades educativas previstas e para as que emergem nesse processo € nessa relacdo, no dmbito:

¢ do sucesso/insucesso

* do mérito e exceléncia

* dos mecanismos de integracdo, de inclusdo e de diferenciacdo

e dos projetos no dmbito da cidadania, ambiente, salde, artes, desporto, desenvolvimento pessoal,

ligacdo ao meio...

DESIGNACAO DA AGAO

UMA ESCOLA PARA TODOS
Inclusdo

Alunos da Educagdo Pré-escolar e do Ensino Basico

APRENDEMOS JUNTOS
Autonomia e Flexibilidade Curricular

Turmas dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico

APRENDER PORTUGUES E MATEMATICA
Autonomia e Flexibilidade Curricular
Acdo Estratégica de Intervengdo TEIP

Turmas dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico

CIENCIALIZA-TE: CIENCIAS EXPERIMENTAIS
Autonomia e Flexibilidade Curricular
Ac¢do Estratégica de Intervencdo TEIP

Turmas do 1.° ciclo do ensino bdsico

“A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A
CIDADANIA"
Educacdo para a Cidadania

Comunidade Educativa

IMPLEMENTACAO DA ACAO

A EMAEI/Agrupamento deve incluir nos seus documentos orientadores as linhas de
atuagdo para a criagdo de uma cultura de escola onde todos encontrem
oportunidades para aprender e as condicdes para se realizarem plenamente,
respondendo as necessidades de cada aluno, valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e a ndo discriminacdo no acesso do curiculo e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatdria.

As linhas de atuagdo para a inclusdo vinculam toda o Agrupamento a um processo
de mudanca cultural, organizacional e operacional baseado num modelo de
intervengcdo multinivel que reconhece e assume as transformagdes na gestdo do
curriculo, nas praticas educativas e na sua monitorizagdo.

As linhas de atuagcdo para a incluséo devem integrar um continuo de medidas
universais, selefivas e adicionais que respondam a diversidade das necessidades de
todos e de cada um dos alunos.

Promocdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos.

Reforco do trabalho colaborativo entre professores.

Avdliagdo: elaboracdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da prdatica
pedagdgica; balanco do trabalho desenvolvido.

Formagdo de grupos reduzidos e heterogéneos.

Promogdo de situacdes frequentes de ensino individualizado.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos (coadjuvagdo - equipa
restrita).

Reforco do trabalho colaborativo entre professores (coadjuvagcdo - equipa
alargada).

Avaliagcdo: elaboragcdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da pratica

pedagdgica; balango do trabalho desenvolvido.

Motivagdo dos alunos para as atividades experimentais no Ensino das Ciéncias.

Aplicagdo correta das etapas do método cientifico.

Promocgdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares enfre alunos.

Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Relagdo entre os agentes da comunidade escolar.

Resolucdo de problemdticas comportamentais desviantes através de acdes de

sensibilizagdo / féruns...

Estruturas e instrumentos criados pela organizacdo que agilizam, supervisionam e/ou potenciam a acdo

educativa, fortalecem a identidade coletiva e a coesdo, compreendendo opg¢des tomadas no dmbito:

11
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* dos documentos orientadores do Agrupamento

e das estruturas de coordenacdo e de supervisdo pedagdgica

* da estratégia de comunicacdo e da articulacdo horizontal e vertical
* da gest@o das pessoas

e daavadliacdo interna

DESIGNACAO DA ACAO

Promocdo da Identidade do Agrupamento Elaboracdo do préximo Projeto Educativo;

de Escolas de Fronteira Arficulacdo coerente dos vdrios documentos estruturantes do Agrupamento.

Consolidacéo de préficas de supervisdo Manutencdo do trabalho colaborativo que implique também uma componente de

pedagégica acompanhamento em sala de aula.

Modernizagdo da AEFRONTEIRA SUITE (Plataformas de comunicagdo inferna):

L] ORIENTADOR - Esta plataforma é a Plataforma principal do Agrupamento. No
separador “NOTICIAS GERAIS E ANUNCIOS" a comunidade educativa poderd
consultar o espago referente as Ultimas novidades que envolvem o
Agrupamento de Escolas de Fronteira.

https://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/

. APRENDIZ 2 (apoio as aulas sincronas, assincronas e trabalho auténomo) - Esta
plataforma detém um conjunto de orientacées, instrumentos e feramentas para
coadjuvar o trabalho pedagdgico do Agrupamento de Escolas de Fronteira de
complemento as atividades letivas presenciais e ndo presenciais.

Melhoria dos processos de comunicacdo e https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/

informagao interna L] GIAE - aplicagcdo online que serve para os Alunos, Encarregados de Educacdo
e Pessoal Docente consultarem diferentes dados do Agrupamento e
procederem a diversos registos (sumdrios, faltas...).
https://aef.giae.pt/

. MENSAGEIRO - Tendo com base a estrutura do GOOGLE GMAIL, o Mensageiro é

constituido pelas vdrias contas de correio eletrénico utilizadas pelos docentes na

comunicacdo com a comunidade educativa.

. GOOGLE MEET - plataforma de videoconferéncia utlizada nas aulas, apoios
educativos, momentos de reflexdo sincronos do Agrupamento.
Normalizagdo, codificacdo e desmaterializagdo dos documentos de trabalho.
Promogdo da divulgacdo da participacdo em atividades e projetos.
. FACEBOOK - plataforma mais utilizada na divulgacdo da participacdo em
Reforgar os processos de comunicagao atividades e projetos do Agrupamento:
externa https://www.facebook.com/AGRUPAMENTO-DE-ESCOLAS-DE-FRONTEIRA-
618936464783360/
Rentabilizacdo das potencialidades da Biblioteca Escolar do Agrupamento.
T G5 CEEIEEs o B ress . WORDPRESS - plataforma mais utilizada na divulgacdo das potencialidades da
Escolares Biblioteca Escola:
https://be.agrupamentoescolasfronteira.pt/
Reforco das liderangas intermédias e das vdarias estruturas e equipas de trabalho a
e 6 e e e 06 quem serdo atribuidas funcdes e competéncias, assim como partiha de
reconhecimento profissional responsabilidades;
Promocgdo de acdes de formacdo para o pessoal ndo docente.
Utilizac&o dos resultados e recomendacgdes da equipa de autoavaliacdo e / ou outras

Promover a avaliagdo interna . . . -
para fazer gjustes imediatos nas nossas prdaticas.

Infraestrutura de enquadramento e de suporte necessdria & acdo educativa do agrupamento,
compreendendo decisdes no dmbito:

* dos recursos materiqis: orcamento, instalacdes, bens e equipamentos
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* dos servicos de apoio: servicos administrativos, buffet, papelaria, refeitério, reprografia...)

* dos modelos de funcionamento tendo em conta a oferta educativa, distribuicdo e hordrios dos alunos,
organizacdo do trabalho, rede de fornecedores, confratos,

e dos sistemas de informacdo e canais de comunicacdo: servidores, bases de dados, ligacdo & web,

plataformas, pdginas web, correio eletrénico...

IMPLEMENTACA ACAO

. Manutengdo / requalificacdo de espacos e equipamentos e realizagdo de pequenas

obras de reparacdo;
Melhorar os espagos e equipamentos
escolares . Aquisicdo de equipamentos / recursos para desenvolvimento das atividades letivas,
valorizando as tecnologias da comunicacdo;
. Calendarizagdo trimestral / anual de Momentos de Reflexdo (trabalho colaborativo);
. Disponibilizagdo de documentos a trabalhar com antecedéncia;
el eipkhlAeGB e i . Utilizacdo de plataformas eletronicas / software que simplifiqguem o trabalho
docentes.
. Manutengdo do sistema de validacdo de cartdes por aproximagdo
AT 6 C e fEn (s . Manutengdo do sistema de carregamento de cartdes em sistema de autosservico;
servigos . Divulgagdo de informagdo de forma a que as situagdes do dia-a-dia decorram de
acordo com os protocolos.

. Divulgacdo e implementacdo do plano de seguranca das escolas do Agrupamento.

Melhorar as condices de seguranca na . Divulgacdo e implementacdo do plano de contfingéncia das escolas do
escola sede
Agrupamento.
. Potenciar o desenvolvimento de projetos j& existentes no Agrupamento;
Melhorurouiendlrpenio nos diversos . Apresentar candidaturas a projetos e programas que permitam a captacdo de
servicos
recursos.
Contextual

Relacdes com as familias, redes de parceiros ou cidaddos que mantém uma relacdo de colaboracdo com o

Agrupamento de Escolas de Fronteira:

IMPLEMENTACAO DA ACAO

. Promogdo de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

“A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A . Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.
CIDADANIA” . Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Educacao para a Cidadania . Relacdo entre os agentes da comunidade escolar.
Comunidade Educativa . Resolugdo de problemdticas comportamentais desviantes através de acdes de
sensibilizacdo / féruns...
. Manutencdo e aprofundamento da parceria com o Municipio de Fronteira;
Captacdo de recursos externos que . Manutencdo e reforco das parcerias existentes de modo a proporcionar mais
permitam otimizar o servico educativo ) . .
qualidade do servico educativo.

Reforco do impacto do Agrupamento de . Disponibilizagdo a comunidade de servicos, espagos e equipamentos numa logica
Escolas de Fronteira na comunidade de parceria.
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Este projeto de intervencdo € um instrumento dinédmico que estd sujeito a modificacdes, reformulagdes... que

se verifiquem ser necessdrias e que surjaom em resultado de propostas da comunidade educativa ou de
constrangimentos inultrapassdveis. A sua concretizacdo serd avaliada co longo da sua implementacdo,
nomeadamente no final de cada ano letivo, com base no relatério apresentado ao Conselho Geral.

A avaliacdo aredlizar no final do mandato permitird aquilatar o que foi possivel implementar face ao projetado
e as conclusdes divulgadas junto dos érgdos do Agrupamento de Escolas de Fronteira e comunidade

educativa, sendo também objeto de reflexdo com o envolvimento de todos os intervenientes.

Com este projeto de intervencdo pretende-se dar prosseguimento ao trabalho realizado no Agrupamento de
Escolas de Fronteira. Para tal, foram consideradas as referéncias positivas / oportunidades, o reconhecimento
da comunidade educativa e os resultados internos e externos alcancados pelos professores / alunos.

Sei, no entanfo, que cada vez mais as tarefas sdo mais infrincadas. A preparacdo das criancas e dos jovens
para os desafios que se avizinham sdo priocridades nestarenovada etapa. Esta alteracdo de paradigma exerce
sobre todos nés uma pressdo que teremos de orientar de forma a compreender aquilo que é preciso mudar e
inovar e aquilo que temos de contrariar e preservar. E esse desafio que aceito, pois, também sei que a

capacidade de lidar com a imprevisibilidade € uma das ferramentas essenciais para o sucesso.

Neste projeto, apresento como resposta ds questdes que me sdo colocadas a cooperacdo entre todos os
intervenientes educativos ao invés da competicdo, fazendo jus d inclus@o, valor maior no nosso Agrupamento.
S6 assim, reforcando o sentimento de pertenca, poderemos continuar a proporcionar um bom clima de escola
propiciador de aprendizagens significativas. Essa cooperacdo ird assentar num modelo em que para além das
liderancas de topo, em que a equipa que me acompanhard na direcdo serd um dos pilares, procurarei que
as liderancas intermédias, as equipas de frabalho com funcdes claras e operacionais, a partiha de
responsabilidades e a assuncdo por todos de metas a atingir € uma condicdo fundamental para atingir os
objetivos propostos. A criacdo de um sistema de comunicacdo funcional e integrado é, por isso, encarado
como pilar essencial da cultura de colaboracdo e de participacdo que se pretende promover. Ela suporta e
reforca os processos identitdrios e de coesdo ampliando o potencial de participacdo pelo acesso a

informacgdo relevante para o debate e a reflexdo conjunta.

As oportunidades de alargar e desenvolver relacdes de colaboracdo com 0s nossos parceiros permitindo
ampliar as oportunidades educativas, captar recursos humanos e materiais, manter o prestigio alcancado e o
seu impacto na sociedade de modo a aumentar a visibilidade externa do Agrupamento de Escolas de
Fronteira é outro dos caminhos a trilhar.

Por fim, este € um projeto que nos convida a todos, sem excecdo, para, enguanto comunidade educativa,
conseguirmos enfusiasmar-nos com novas propostas para lidar com os desafios que a escola tfem atualmente

nas suas mados. Implementd-lo significa o comprometimento de todos com o Agrupamento de Escolas de

Fronteira pois s6 se conseguirmos ser uma organizacdo participada poderemos alcancar os objetivos propostos
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num esforco de negociacdo e compromisso € do prosseguir de um caminho com um alto padréo de

qualidade.

Fronteira, 22 de abril de 2025

Jodo Pedro de Moura Carita Polido




