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“(...) o projeto educativo de um estabelecimento escolar pretende codificar as finalidades reguladoras da vida desse
estabelecimento; ele assegura a sua legitimagdo mesmo quando, o que acontece frequentemente, a pratica e os
comportamentos desenvolvidos no seio do estabelecimento constituem uma denegagao do projeto”
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O sentido de um Projeto Educativo é ser inequivocamente uma referéncia, firme e simultaneamente aberta, a um caminhar

em conjunto na procura de uma Escola de qualidade, que compreenda a formagéo integral e integradora dos seus alunos

e seja reflexo do “tempo” e de “tempos”.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fronteira alicerga-se na convicgédo de que o seu territdrio pedagdgico
é devedor de um “passado” e de uma “circunstancia”. A sua constituicdo sera, pois, uma bussola com orientagbes a
exigirem respostas, aproximativas e nunca absolutas, as necessidades do seu contexto, quer particular, quer geral, que

o sustenta e desafia.

Este Projeto Educativo apresenta-se como um instrumento fundamental de suporte e planeamento escolar. Através dele
poder-se-a obter uma melhor caracterizagdo do Agrupamento, reconhecer a sua memodria, identificar problemas e
necessidades, nomeadamente ao nivel das areas curriculares, da gestdo dos espacgos, adiantar estratégias globais e,
sobretudo, ser um indicador por exceléncia dos grandes objetivos da sua comunidade educativa. Deste modo, este Projeto
Educativo pretende constituir-se como um documento fundamental da politica educativa do Agrupamento, enquadrada
nas politicas nacionais de educacgéo, ser um instrumento de participagdo de toda a comunidade educativa e, a0 mesmo

tempo, de autonomia e garante da identidade desta instituicao escolar.

O Projeto Educativo 2025-2029 atualiza o anterior e, na sua elaboragéo, foram tidos em conta a Lei de Bases do Sistema
Educativo, o Decreto-Lei n°137/2012 e os documentos que a seguir se mencionam: Projeto Educativo 2021-2025, Projeto
de Intervencéo, do Diretor do Agrupamento, Regulamento Interno, Relatério da IGE 2014-15, Plano de Agéo Estratégica
2021-2025, Plano de Agéao TEIP, Relatérios da Biblioteca Escolar 2021-2025, Plano Anual de Atividades 2021-2025 e
Relatérios da Equipa de Monitorizagdo da Equipa de Autoavaliagao 2021-2025.
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O Agrupamento de Escolas de Fronteira foi criado em 2007. E hoje constituido por dois estabelecimentos de ensino:

Escola Basica de Cabeco de Vide (escola-polo) e Escola Basica Frei Manuel Cardoso - Fronteira (escola-sede do
Agrupamento). Tendo como oferta formativa a educagao pré-escolar e o ensino basico (1.2, 2.° e 3.° ciclos).

Em 2025-2026, frequentam o Agrupamento 235 alunos, dos quais 81 beneficiam de agado social escolar. Acolhemos 25
alunos com necessidades especificas disponibilizando, quando necessario, espagos especificos onde se desenvolve um
curriculo funcional, mantendo sempre a ligagédo a turma de origem e fortalecendo a sua inclusdo na vida da escola.

Contamos com uma rede de parcerias de entre as quais se destaca o Municipio de Fronteira assim como outras
instituicées publicas e privadas com impacto positivo na qualidade do servigo educativo e na criagdo de oportunidades de

aprendizagem.

Em 2025-2026, o corpo docente é constituido por cerca de 40 docentes, 2 técnicos especializados, 3 assistentes técnicos

e 29 assistentes operacionais (15 do Municipio e 14 do Ministério da Educagao).

O Agrupamento integrou o programa TEIP4 (Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria) para o triénio 2024-2027
(programa governamental em Portugal que visa apoiar escolas em territérios com maior vulnerabilidade social,

combatendo o abandono escolar e promovendo o sucesso educativo).
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VISAO, MISSAO E VALORES

A

O Agrupamento de Escolas de Fronteira € uma instituicdo de referéncia na “valorizagdo do saber”’, que promove
aprendizagens que veicula um didlogo consistente e permanente entre as culturas humanistica e cientifica,

acompanhando as mudangas sociais e os desafios do presente.

E missdo da estrutura operacional encontrar solucdes adequadas, num quadro de responsabilidade, equidade e
sustentabilidade, a fim de manter o Agrupamento como uma referéncia na comunidade educativa onde esta inserido.
Deste modo, perseguindo a exceléncia, propomos através de uma oferta formativa diversificada, flexivel e adequada a
um publico discente, cada vez mais heterogéneo, prepara-lo para serem cidaddos conscientes da sociedade global do
século XXI. Consequentemente, pretendemos desenvolver ativamente o conhecimento e o gosto pelo saber, fomentando
uma atitude pré-ativa na procura do como fazer, assentes num compromisso com o trabalho e empenho individual e
coletivo. Deste modo, o agrupamento devera promover mecanismos que permitam implementar, sistematizar e valorizar
as boas praticas pedagodgicas conducentes ao sucesso educativo dos alunos, bem como a sua valorizagao pessoal e
social.

Constituem-se como valores de referéncia deste Projeto Educativo o “Sou Aprendiz, Orientador, Empreendedor e

Mensageiro”:
Sou Aprendiz — Novos tempos exigem novos aprendizes. Numa escola mergulhada na sociedade da
informacgédo, que queremos conhecer, & necessario desenvolver novas atitudes e aptiddes de aprendizagem. O
aluno tem de aprender a desenvolver a sua autonomia e responsabilidade num “mundo aberto” onde ha
abundancia de informacgdes e incentivos. Para isso, o aluno deve tornar-se um “aprendiz estratégico”, uma
pessoa autdbnoma que quer aprender a crescer, para si € para os outros, tendo como referéncia os valores,
alguém que aprende a mobilizar, observar, avaliar, planear e controlar seus préprios processos de
Aprendizagem, ou seja, um ensinamento autorregulado, de "aprender a aprender”.

— A modernidade do mundo, assim como a evolugdo na area cientifica, impulsionam a
transformacgéo nos contextos educativos. Desta forma, com a reavaliagdo dos conceitos surge a necessidade de
um acompanhamento pedagdgico, convertendo-se o orientador / supervisor num guia flexivel e aberto para as
modificacdes nos diferentes planos educacionais e sociais. E importante referir que a fungdo do orientador /
supervisor pedagogico € de técnico perito que desempenha um complexo papel no que diz respeito ao apoio e
a parceria com os professores, permitindo assim o desenvolvimento da sua fungéo. Desta forma, destaca-se que
este trabalho se destina a apoiar, partilhar e contribuir para o processo de ensino, e nao a apresentar o resultado
de uma atividade de inspe¢ao ou de autoridade.

— Para os professores utilizarem as ferramentas tecnoldgicas que fazem parte do cotidiano
dos alunos, necessitam aprender como irdo utilizar todos esses aparatos em sala de aula, para que as praticas
educativas mobilizem o aprendizado dos jovens. Portanto, pode-se dizer que o professor se encontra diante de
um desafio profissional, tendo em vista as mudangas do século XXI, e para superar as mudangas devera
compreender suas dificuldades e emergir em uma nova cultura digital, aprender a educar para num novo contexto
comunicacional e societario.

Sou Mensageiro — Numa época em que a escola se adapta a novas realidades e em que o processo de ensino-
aprendizagem se reinventa, ganha especial destaque a importancia dos professores, ndo s6 na formagao dos
alunos, mas na vida das familias e da sociedade em geral. A passagem entre varios regimes educativos mostra

que os professores tém um papel determinante ndo sé na aprendizagem de jovens, mas também na sua

motivagao, criatividade, autonomia e estabilidade emocional.
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DIAGNOSTICO DO AGRUPAMENTO
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Quando se pretende fazer um Projeto de Intervencéo tragado nos termos do estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 75/2008,
forcosamente tera de se fazer um diagndstico da situagéo atual no agrupamento. Para tal, vamos usar como metodologia
a analise SWOT do Agrupamento de Escolas de Fronteira, no intuito de encontrar pontos fortes, que constituem eixos a
manter e de identificar problemas que devam ser considerados ao nivel das agdes a desenvolver.

O Agrupamento de Escolas de Fronteira € uma unidade organica ha muito inserida no sistema educativo nacional, como

tal, dispde, de documentos de avaliagédo e analise reflexiva que muito facilitam a elaboragéo do presente diagnostico.

Analise externa: Oportunidades e Ameacas

Oportunidades
Reduzido nimero de alunos por turma.
Possibilidades de alargar parcerias de ambito cientifico e
cultural do Concelho.
O papel da Biblioteca Escolar no apoio ao desenvolvimento do
curriculo e a promogéo da leitura.
Envolvimento e empenho dos alunos quando se apresentam a
atividade desportivas (Desporto Escolar), concursos, projetos
e outras iniciativas extracurriculares.
Possibilidades de melhorar a imagem do Agrupamento,
através da participagdo em iniciativas de ambito concelhio e
através da divulgagdo, na comunicagéo social local e regional,

de eventos que aqui decorram.

Ameacas
Requalificagdo da Escola Basica Frei Manuel Cardoso —
melhoria das condigdes fisicas e materiais.
Equipamento informatico por renovar.
Diminuigéo dos recursos financeiros, resultante dos sucessivos
cortes orgamentais.
Burocratizagao do trabalho docente.
Reduzido nimero de turmas/docente.
Elevadas expetativas nos resultados escolares, de alunos e
encarregados de educagao, mais centradas nos resultados e
menos NOS Processos.
Numero insuficiente de assistentes operacionais para a

dimenséo das instalagdes.

Analise interna: Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes
As relacdes de respeito mutuo entre docentes, ndo docentes e
alunos, como uma marca caracteristica do ambiente educativo,
propicio a aquisicao de competéncias sociais.
O estabelecimento de parcerias, em particular com a autarquia,
como forma de contrariar as consequéncias de natureza social
e econdmica resultantes da interioridade, com reflexos no
desenvolvimento local, na formagdo dos alunos e no
alargamento da oferta educativa.
A abrangéncia das agdes inseridas no plano anual de
atividades e o alinhamento das mesmas com os objetivos e as
metas do projeto educativo, contribuindo decisivamente para o
desenvolvimento do curriculo.
A acao da biblioteca escolar, em articulagdo com a biblioteca
municipal, no desenvolvimento de competéncias nos dominios
cultural, linguistico e social, com impacto nas aquisi¢cdes
curriculares.
A colaboragdo entre os docentes de educacéo especial, os
técnicos especializados e os docentes titulares/conselhos de
turma na definicdo, no acompanhamento e na avaliagdo das
medidas aplicadas aos alunos com necessidades educativas

especiais.

Ameacgas
A implementacdo de estratégias concertadas entre os
diferentes 6rgédos e estruturas de coordenagdo educativa e
supervisdo pedagdgica, de modo a contribuir para a melhoria
dos resultados dos alunos.
O reforgo de praticas colaborativas sistematicas, no seio das
estruturas intermédias, no que respeita a determinagdo de
estratégias de promocao do sucesso académico e a reflexao
sobre a eficacia das metodologias de ensino.
A utilizagdo regular de metodologias de ensino ativas e
experimentais, como ferramenta de aprendizagem.
Os mecanismos de acompanhamento e de supervisdo da
pratica letiva em sala de atividades/aula, ao nivel dos
departamentos curriculares, enquanto estratégia formativa e
de desenvolvimento profissional dos docentes e de debate
acerca de metodologias de ensino e de praticas cientifico-
pedagogicas relevantes.
A consolidagdo de uma cultura de autoavaliagcdo, que se
traduza num processo sustentado na definicdo de agdes
conducentes a melhoria da organizagdo, dos resultados

escolares e da prestagéo do servigo educativo.
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+ A liderangca da diregdo, empenhada numa estratégia que

contribui para a afirmagdo do Agrupamento como polo de
desenvolvimento local e mobilizadora da agdo dos agentes
educativos.
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Atualmente, é fundamental incrementarmos uma agéo articulada e concertada ndo s6 em termos organizacionais e de

gestédo, mas também em matérias tdo elementares como articulagéo e trabalho colaborativo no que concerne a lideranga
de um Agrupamento de Escolas.

Ao sermos responsavel pela consolidagcéo / afirmagdo de toda a estrutura organizacional do Agrupamento da-nos a
confianga necessaria para lidar com situagdes ndo previsiveis assim como a flexibilidade necessaria para redirecionar
projetos e equipas viabilizando os meios disponiveis para alcangar a nossa misséo.

O Projeto Educativo surge num periodo de profundas altera¢des de politicas educativas em Portugal, sobretudo no que
respeita a descentralizagdo de competéncias para os municipios com impacto provavel nas diretrizes emanadas
diretamente entre a tutela e as instituicdes escolares. Esta conjuntura assente num caminho ainda pouco percorrido, ndo
nos parece que configure um quadro de imprevisibilidade nas propostas de respostas educativas locais considerando que

o Municipio sempre foi um parceiro bastante ativo e colaborante com o Agrupamento de Escolas de Fronteira.

Porque nos revemos no Projeto Educativo que esta a ser implementado, construido e aprovado pela comunidade e pelos
diferentes érgdos e estruturas iremos trabalhar para que as metas nele estabelecidas sejam atingidas considerando
também que corresponde as expetativas de toda uma comunidade.
Assim, considerando todo o enquadramento apresentado, cabe a dire¢ao criar e/ou gerir as estruturas e as infraestruturas
escolares, promover a identidade do Agrupamento de Escolas de Fronteira, gerir e ampliar a rede de parceiros, mas
igualmente contribuir com a sua agao, para que as expetativas criadas tenham significado interno. Neste quadro, assume-
se como principal finalidade da agédo da diregdo o de criar as condigdes organizacionais para que o Projeto Educativo e
respetivas metas se tornem uma realidade tendo como principios as linhas orientadoras:
* Ponderar os procedimentos a tomar respeitando o regime de autonomia, administracdo e gestao;
e Incentivar as liderangas partilhadas que promovam a participagéo / responsabilizacdo das estruturas intermédias
na tomada de decisdo;
e  Contribuir para a harmonizagao das relagdes entre os diferentes atores educativos;
e Incrementar uma cultura organizacional que promova a participagdo, a avaliagdo e a reflexdo dos varias
intervenientes do processo educativo;
e  Proporcionar a inovagao constante como resposta aos procedimentos adotados;
o Fomentar a obtencao pelos alunos de resultados de exceléncia tanto na sua integragdo na vida ativa como no

prosseguimento de estudos.

¥
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Sendo o Agrupamento de Escolas de Fronteira uma organizagéo apta para inovar e continuar a responder aos inUmeros

desafios que lhe s&o colocados, este planeamento estratégico procura consolidar praticas educacionais implementadas.
Temos a perfeita nogao que, tratando-se de uma organizagao viva e multifacetada como é a Escola, erguem-se problemas
diarios que tém de ser ultrapassados com eficiéncia e celeridade. Surgirdo, por isso, impasses aqui ndo identificados, que
deverdo merecer, por parte da Diregdo, toda a atengéo e desejavelmente uma atitude e solugdes proativas. E dentro

dessa simbiose que foi elaborado este plano estratégico em que séo aclarados os aspetos que entendi priorizar.

Desenvolvimento do Plano Estratégico

Este Projeto Educativo desponta dentro de uma conjuntura de continuidade do trabalho em concretizagdo, mas que
pretende implementar uma cultura de melhor autonomia de todos os intervenientes. Assim, intentaremos:
e Proporcionar um clima de Escola / Agrupamento que seja de tranquilidade e de determinacéo, onde as relagdes
interpessoais sejam enaltecidas;
o Comprometer as diferentes partes interessadas na reflexdo sobre o presente, mas principalmente no tragar de
cenarios de melhoria (agdo educativa, desenho organizacional, gestao de recursos...);
e  Proceder a reajustamentos essenciais com base no diagndstico efetuado;
e Valorar e incitar os projetos inovadores e abordagens alternativas aos problemas identificados nas diferentes
areas;
e« Comprometer as partes interessadas na avaliagdo das opgdes tomadas e das estratégias desenvolvidas;
e Planear os anos letivos nos seus mais variados aspetos de forma a ser o mais proactivo possivel;
o  Partilhar obstaculos, desafios e resultados;
o Hierarquizar as opgdes tomadas do ponto de vista da sua pertinéncia, viabilidade e sustentabilidade;
e  Monitorizar as agbes desencadeadas;
e Apoiar-nos na rede colaborativa do agrupamento para que 0s nossos projetos possam ter viabilidade;
e Investir nas opgdes estratégicas selecionadas, do ponto de vista dos recursos e pessoas a afetar as mesmas;

e Afirmar a nossa identidade junto da comunidade escolar e educativa.

Operacionalizagao do Plano Estratégico

Os niveis estratégicos complementares: pedagdgico, organizacional, recursos e equipamentos e contextual, sdo a

proposta patenteada. Como estéo interligados entre si, os mesmos poderao constar em varias agoes:

Niveis estratégicos de intervengao
Pedagégico
Processos que decorrem no contexto de uma relagdo pedagdgica, em interagdo com os alunos, na sala de aula ou noutras
situacdes de aprendizagem e de desenvolvimento, compreendendo as a¢bes planeadas para as necessidades educativas
previstas e para as que emergem nesse processo e nessa relagéo, no dmbito:

* do sucesso/insucesso

* do mérito e exceléncia

* dos mecanismos de integragdo, de inclusdo e de diferenciagao

Ve

Pagina 10ide 3%




(THR\! "

TV

* dos projetos no ambito da cidadania, ambiente, saude, artes, desporto, desenvolvimento pessoal, ligagdo ao

meio...

DESIGNAGAO DA AGAO

UMA ESCOLA PARA TODOS
Eficacia dos “Casos Pedagogicos Inclusivos
(CaPly
Al da Ed ao Pré lar e do Ensino Basico

¢

APRENDEMOS JUNTOS
Acao Estratégica de Intervencao 1 (AEI1 —
TEIP4)

Turmas dos 2.° 5,° e 7.° ano do ensino basico

APRENDER MATEMATICA
APRENDER PORTUGUES
Acéo Estratégica de Intervengdo 2 (AEI2 —
TEIP4)

Turmas dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico

CIENCIALIZA-TE: CIENCIAS
EXPERIMENTAIS
Acédo Estratégica de Intervengdo 3 (AEI3 —
TEIP4)

Turmas do 1.° ciclo do ensino basico
A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A
CIDADANIA

Acao Estratégica de Intervengdo 4 (AEI4 —
TEIP4)

Comunidade Educativa

IMPLEMENTAGAO DA AGAO

A EMAEI/Agrupamento deve incluir nos seus documentos orientadores as linhas de atuagéo
para a criacdo de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender
e as condigbes para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a nédo discriminagdo no acesso ao
curriculo e na progresséo ao longo da escolaridade obrigatéria.

As linhas de atuag&o para a inclusdo vinculam toda o Agrupamento a um processo de
mudanca cultural, organizacional e operacional baseado num modelo de intervengéo multinivel
que reconhece e assume as transformacdes na gestao do curriculo, nas praticas educativas e
na sua monitorizagao.

As linhas de atuag&o para a inclusdo devem integrar um continuo de medidas universais,
seletivas e adicionais que respondam a diversidade das necessidades de todos e de cada um
dos alunos.

Promogao de situacdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos.

Reforgo do trabalho colaborativo entre professores.

Avaliacdo: elaboragdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da pratica pedagdgica;
balanco do trabalho desenvolvido.

Formacéao de grupos reduzidos e heterogéneos.

Promogao de situacgdes frequentes de ensino individualizado.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Planeamento conjunto das aulas pelos docentes envolvidos (colaboragédo — equipa restrita).
Reforgo do trabalho colaborativo entre professores (colaboragdo — equipa alargada).
Avaliacdo: elaboragdo de instrumentos comuns; momentos de reflexdo da pratica pedagdgica;

balanco do trabalho desenvolvido.

Motivagao dos alunos para as atividades experimentais no Ensino das Ciéncias.

Aplicacao correta das etapas do método cientifico.

Promogao de situagdes frequentes de ensino colaborativo.

Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.

Relagéo entre os agentes da comunidade escolar.

Resolucdo de problematicas comportamentais desviantes através de agées de sensibilizagéo

/ foruns...

Estruturas e instrumentos criados pela organizagdo que agilizam, supervisionam e/ou potenciam a agéo educativa,

fortalecem a identidade coletiva e a coesdo, compreendendo opg¢des tomadas no dmbito:

* dos documentos orientadores do Agrupamento

* das estruturas de coordenacgéo e de supervisdo pedagdgica

* da estratégia de comunicacao e da articulagéo horizontal e vertical

* da gestdo das pessoas

* da avaliagao interna

DESIGNAGAO DA AGAO

Promocgao da Identidade do Agrupamento de
Escolas de Fronteira

IMPLEMENTAGAO DA AGAO

Elaboragao do préximo Projeto Educativo;

Articulagdo coerente dos varios documentos estruturantes do Agrupamento.
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Manutencdo do trabalho colaborativo que implique também uma componente de

Consolidacao de praticas de supervisao
pedagoégica acompanhamento em sala de aula.

Modernizagdo da AEFRONTEIRA SUITE (Plataformas de comunicagao interna):

L] ORIENTADOR - Esta plataforma é a Plataforma principal do Agrupamento. No
separador “NOTICIAS GERAIS E ANUNCIOS” a comunidade educativa podera
consultar o espago referente as Ultimas novidades que envolvem o Agrupamento de
Escolas de Fronteira.

https.://www.moodle.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/

L] APRENDIZ 2 (apoio as aulas sincronas, assincronas e trabalho auténomo) - Esta
plataforma detém um conjunto de orientagbes, instrumentos e ferramentas para
promover o trabalho pedagdégico do Agrupamento de Escolas de Fronteira de
complemento as atividades letivas presenciais e ndo presenciais.

https://aprendiz2.agrupamentoescolasfronteira.pt/moodle30/
Melhoria dos processos de comunicagéo e . GIAE - aplicagéo online que serve para os Alunos, Encarregados de Educagéo e Pessoal
informagéo interna
Docente consultarem diferentes dados do Agrupamento e procederem a diversos
registos (sumarios, faltas...).
https.//aef.giae.pt/

= MENSAGEIRO - Tendo com base a estrutura do GOOGLE GMAIL, o Mensageiro é

constituido pelas varias contas de correio eletrénico utilizadas pelos docentes na

comunicagdo com a comunidade educativa.

L] GOOGLE MEET - plataforma de videoconferéncia utlizada nas aulas, apoios
educativos, momentos de reflexao sincronos do Agrupamento (varias salas de acesso
em simultaneo).

Normalizagao, codificagdo e desmaterializagdo dos documentos de trabalho.

Promogao da divulgacéo da participagdo em atividades e projetos.

L] FACEBOOK - plataforma mais utilizada na divulgagdo da participagdo em atividades e
projetos do Agrupamento:

Reforgar os processos de comunicagéo https://www.facebook.com/AGRUPAMENTO-DE-ESCOLAS-DE-FRONTEIRA-618936464783360/
externa ] FACEBOOK BE (PAGINA COMPLEMENTAR) - plataforma mais utilizada na
divulgacdo da participagdo em atividades e projetos da Biblioteca Escolar do

Agrupamento:

https://www.facebook.com/ftr.biblioteca

Rentabilizagdo das potencialidades da Biblioteca Escolar do Agrupamento.
L] WORDPRESS - plataforma mais utilizada na divulgagdo das potencialidades da
Biblioteca Escola:
EeiedlD 65 eaiaes ks BIEesEs https://be.agrupamentoescolasfronteira.pt/

Escolares L] BIBLIO.NET — permite as bibliotecas (Municipal e Escolar abrir uma porta para a
cooperagdo e integragdo com outros sistemas, como por exemplo, sistemas de
descoberta, repositérios tematicos, catalogos interconcelhios...

https://biblionet.cm-fronteira.pt/biblionet/
Reforgo das liderangas intermédias e das varias estruturas e equipas de trabalho a quem seréo
Promover o desenvolvimento e o atribuidas fungdes e competéncias, assim como partilha de responsabilidades;
reconhecimento profissional
Promogao de agdes de formagao para o pessoal ndo docente.
Utilizagdo dos resultados e recomendacdes da equipa de autoavaliagéo e / ou outras para

Promover a avaliagao interna . . . -
fazer ajustes imediatos nas nossas praticas.

Infraestrutura de enquadramento e de suporte necesséria a agdo educativa do agrupamento, compreendendo decisdes
no ambito:
* dos recursos materiais: orcamento, instalagdes, bens e equipamentos
* dos servigos de apoio: servigos administrativos, buffet, papelaria, refeitério, reprografia...)
* dos modelos de funcionamento tendo em conta a oferta educativa, distribuicdo e horarios dos alunos,
organizacao do trabalho, rede de fornecedores, contratos,
* dos sistemas de informag&o e canais de comunicagéo: servidores, bases de dados, ligacdo a web, plataformas,

paginas web, correio eletrénico...

Pagina 1 ﬂd


https://www.facebook.com/AGRUPAMENTO-DE-ESCOLAS-DE-FRONTEIRA-618936464783360/
https://www.facebook.com/ftr.biblioteca

191 \\l “.:%" A % |

IMPLEMENTAGAO DA AGAO

. Manutencéao / requalificagdo de espagos e equipamentos e realizagdo de pequenas obras de

reparagao;
Melhorar os esegzg?:r:seq“ipame"ms «  Aquisicdo de equipamentos / recursos para desenvolvimento das atividades letivas,
valorizando as tecnologias da comunicacéo;
. Disponibilizagao de gabinetes de trabalho aos docentes e técnicos especializados.
. Calendarizagdo trimestral / anual de Momentos de Reflexdo (trabalho colaborativo);
Agilizar a organizagio do trabalho o Disponibilizagéo de documentos a trabalhar com antecedéncia;

. Utilizagao de plataformas eletrénicas / software que simplifiquem o trabalho docentes.
. Manutencéo do sistema de validacéo de cartées por aproximagao
LT 6 eemlnen (6 CIEEes . Manutencéo do sistema de carregamento de cartdes em sistema de autosservico;
servigos . Divulgagao de informagéo de forma que as situagdes do dia-a-dia decorram de acordo com os
protocolos.
Melhorar as condigées de seguranga na Divulgagao e implementacao do plano de segurancga das escolas do Agrupamento.
escola sede . Divulgagao e implementacgao do plano de contingéncia das escolas do Agrupamento.

Contextual

Relagdes com as familias, redes de parceiros ou cidadaos que mantém uma relagédo de colaboragdo com o Agrupamento
de Escolas de Fronteira:

IMPLEMENTAGAO DA AGAO

. Promogao de situagdes frequentes de ensino colaborativo.

“A ESCOLA, O MEIO ENVOLVENTE E A o Incentivo ao trabalho de pares entre alunos.

CIDADANIA” . Envolvimento parental no percurso escolar do aluno.
Educacéo para a Cidadania

. Relagéo entre os agentes da comunidade escolar.
Comunidade Educativa . Resolugéo de problematicas comportamentais desviantes através de agdes de sensibilizagdo
/ féruns...

. Manutengéo e aprofundamento da parceria com o Municipio de Fronteira;

Captacgéo de recursos externos que permitam

e 2 . . Manutencéo e reforgo das parcerias existentes de modo a proporcionar mais qualidade do
otimizar o servigo educativo

servigo educativo.

Reforgo do impacto do Agrupamento de . Disponibilizagdo & comunidade de servigos, espagos e equipamentos numa légica de parceria.
Escolas de Fronteira na comunidade
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Este Projeto Educativo & um instrumento dinAmico que esta sujeito a modificagbes, reformulagdes... que se verifiquem

ser necessarias e que surjam em resultado de propostas da comunidade educativa ou de constrangimentos
inultrapassaveis. A sua concretizagéo sera avaliada ao longo da sua implementagéo, nomeadamente no final de cada ano
letivo, com base no relatério apresentado ao Conselho Geral.

A avaliagédo a realizar no final do mandato permitira aquilatar o que foi possivel implementar face ao projetado e as
conclusdes divulgadas junto dos 6rgéos do Agrupamento de Escolas de Fronteira e comunidade educativa, sendo também

objeto de reflexdo com o envolvimento de todos os intervenientes.

Com este Projeto Educativo pretende-se dar prosseguimento ao trabalho realizado no Agrupamento de Escolas de
Fronteira. Para tal, foram consideradas as referéncias positivas / oportunidades, o reconhecimento da comunidade
educativa e os resultados internos e externos alcangados pelos professores / alunos.

Sabemos, no entanto, que cada vez mais as tarefas sdo mais intrincadas. A preparagao das criangas e dos jovens para
os desafios que se avizinham s&o prioridades nesta renovada etapa. Esta alteragédo de paradigma exerce sobre todos nés
uma pressao que teremos de orientar de forma a compreender aquilo que é preciso mudar e inovar e aquilo que temos
de contrariar e preservar. E esse desafio que aceitamos, pois, também sabemos que a capacidade de lidar com a

imprevisibilidade é uma das ferramentas essenciais para o sucesso.

Neste projeto, apresentamos como resposta as questdes que me sdo colocadas a cooperagao entre todos os
intervenientes educativos ao invés da competicéo, fazendo jus a inclusdo, valor maior no nosso Agrupamento. Sé assim,
reforcando o sentimento de pertenga, poderemos continuar a proporcionar um bom clima de escola propiciador de
aprendizagens significativas. Essa cooperagao ira assentar num modelo em que para além das liderangas de topo,
procuraremos que as liderangas intermédias, as equipas de trabalho com fungdes claras e operacionais, a partilha de
responsabilidades e a assungéo por todos de metas a atingir € uma condicdo fundamental para atingir as Linhas
Orientadoras de Ag¢éo. A criagao de um sistema de comunicagao funcional e integrado &, por isso, encarado como pilar
essencial da cultura de colaboragéo e de participagdo que se pretende promover. Ela suporta e refor¢ca os processos
identitarios e de coesdo ampliando o potencial de participagdo pelo acesso a informacgao relevante para o debate e a

reflexdo conjunta.

As oportunidades de alargar e desenvolver relagbes de colaboracdo com 0s nossos parceiros permitindo ampliar as
oportunidades educativas, captar recursos humanos e materiais, manter o prestigio alcangado e o seu impacto na
sociedade de modo a aumentar a visibilidade externa do Agrupamento de Escolas de Fronteira é outro dos caminhos a
trilhar.

Por fim, este € um projeto que nos convida a todos, sem excegao, para, enquanto comunidade educativa, conseguirmos
entusiasmar-nos com novas propostas para lidar com os desafios que a escola tem atualmente nas suas maos.
Implementa-lo significa o comprometimento de todos com o Agrupamento de Escolas de Fronteira pois s6 se
conseguirmos ser uma organizagao participada poderemos alcangar os objetivos propostos num esforgo de negociagéo

e compromisso e do prosseguir de um caminho com um alto padrdo de qualidade.
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ANEXO

CRITERIOS GERAIS PARA A:
DISTRIBUICAO DE SERVICO
DOCENTE

CONSTITUICAO DE TURMAS
ELABORACAO DOS HORARIOS

Setembro | 2025 (I Versao)

“Na vida, ndo existem solu¢des. Existem forgas em marcha: é preciso cria-las e, entdo, a elas seguem-se as

solugdes. Aqueles que passam por nos, ndo vao sos, nao nos deixam sés. Deixam um pouco de si, levam um
pouco de nés".

(Antoine de Saint-Exupéry)

ot L AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FRONTERA

—s \ Escola Bésica frel Manuel Cardoso
Erers
[ | Kaaia] Escola Bésica de Cabeco de Vide
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Os Critérios Gerais para a Distribuigdo de Servigo Docente e Elaboragao dos Horarios que seguidamente se apresentam

tém como finalidade a consolidagéo da organizagdo curricular da educagao basico, introduzindo, sem ruturas, melhorias
e aperfeicoamentos na organizagéo do curriculo e das aprendizagens, do mesmo modo que nesta area se desenvolve a
autonomia das escolas.

As opcdes organizativas e pedagdgicas feitas pelos responsaveis pelo agrupamento tiveram em conta o Projeto
Educativo. Foram também tidas em conta as orienta¢des propostas pelo Conselho Pedagdgico.

Com a elaboragdo deste documento definem-se as orientagdes que permitem ao Agrupamento construir o seu processo
de autonomia, contando para a sua operacionalizagéo as praticas pedagoégicas ai desenvolvidas.
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B|DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA

B.1|DISTRIBUICAO DA CARGA LETIVA

Educacao Pré-Escolar

Pré-escolar

07:45 - 08:30*
08:30 - 09:30*
09:30 - 10:30

10:30 - 11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:00**

13:00 - 14:00

14:00 - 15:00
15:00 - 15:30
15:30 - 18:00*

Legenda

TEMPOS

1.° ciclo

07:45 — 08:30*
08:30 - 09:30

09:30 - 10:30
10:30 - 11:00
11:00 - 12:00

12:00 - 13:30**
13:30 - 14:30
14:30 - 15:00***
15:15 - 16:15

16:15 - 17:30*

Legenda

- Atividades presenciais

* (Atividades de Animagédo e Apoio a Familia); ** Periodo de almogo.
Os horarios da Educagéo Pré-escolar estdo agregados a um periodo de entrada nas escolas — 07:45
e a um periodo de saida — 18:00.

As atividades de animacéo e apoio a familia podem ocupar a mancha horaria das 07:45 as 09:30 e
das 15:30 as 18:00.

1.° Ciclo do Ensino Basico

T N RS BT RN

- Atividades presenciais

* (Componente de Apoio a Familia); ** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os horarios do 1.° Ciclo do Ensino Basico estdo agregados a um periodo de entrada nas escolas —
08:30 e a dois periodos de saida — 15:00 e 16:15.

As atividades de enriquecimento curricular podem ocupar a mancha horéaria das 08:30 as 09:30,
08:30 as 11:00, 12:00 as 09:30 ou das 15:15 as 16:15.




R 2% 2

2.° Ciclo do Ensino Basico

BLOCOS
2.° Ciclo

08:30 - 09:20

m
X
c
>
m

(7]
X

09:25 - 10:15**

10:35 - 11:25

11:30 - 12:20

12:20 - 13:25*

13:25 - 14:15%*

14:25 - 15:15
15:20 - 16:10
16:15 - 17:05
- Atividades presenciais 2.° Ciclo
Legenda - Atividades complemento curricular 2.° Ciclo / Apoio Pedagoégico

** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os horarios do 2.° Ciclo do Ensino Basico estdo agregados a um periodo de entrada nas escolas —
08:30 e a um periodo de saida — 15:15.

As atividades de complemento curricular poderao ocupar a mancha horaria das 15:20 as 16:10 ou

17:05 (segunda, terga, quinta-feira e sexta-feira) / das 13:25 as 16:10 (quarta-feira).

3.° Ciclo do Ensino Basico

BLOCOS

(3.° Ciclo

08:30 - 09:20

09:25 - 10:15***

10:35 - 11:25

11:30 - 12:20

12:20 - 13:25*

13:25 - 14:15**

14:25 - 15:15
15:20 - 16:10
16:15 - 17:05
Atividades presenciais 3.° Ciclo
Legenda Atividades complemento curricular 3.° Ciclo / Apoio Pedagdgico

** Periodo de almogo; *** (Intervalo alargado)

Os horarios do 3.° Ciclo do Ensino Basico estao agregados a um periodo de entrada nas escolas —
08:30 e a um periodo de saida — 15:15 (segunda-feira) / 16:10 (terga, quinta e sexta-feira) / 12:20
(quarta-feira).

As atividades de complemento curricular poderdo ocupar a mancha horéaria das 15:20 as 16:10 ou
17:05 (segunda-feira) / das 16:15 as 17:05 (terga, quinta e sexta-feira) / das 13:25 as 16:10 (quarta-
feira).
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B.2|DISTRIBUICAO DO CURRICULO

Curriculo na Educagao Pré-Escolar (Areas de Contetido)

Integra todas as areas pois tem a ver com a forma como a crianga se relaciona consigo propria, com os outros e

Formagéo Pessoal e com o mundo, num processo que implica o desenvolvimento de atitudes e valores.
Social Proporciona a crianga oportunidades de se situar na relagdo consigo propria, com os outros, com o mundo social
e também de refletir como se relaciona com o mundo fisico.
Dominio da . . . . . .
Educacéo Fisica Engloba as aprendizagens relacionadas com o desenvolvimento psicomotor e simbdlico que -
Dominio da determinam a compreenséo e o progressivo dominio de diferentes formas de linguagem. o
Educagcao Artistica Engloba instrumentos fundamentais para a crianga continuar a aprender ao longo da vida. :
Area de Expressio e Dominio da Permite a crianga explorar as possibilidades e limitagbes do seu corpo, em si mesmo e nas =
Comunicagio Linguagem Oral e relagdes com o espago e com 0s objetos. =&
Abordagem a Proporciona-lhe ocasides de utilizar e aperfeicoar diferentes meios de expressdo e 2
Esf"_'ta comunicagdo, contribui para compreender melhor o mundo e dispor de meios para o © §
i DL representar e Ihe dar sentido. 3
Matematica 3
Area do Conhecimento Enraiza-se na curiosidade na’tural da criang_a e no seu desejo de saber e compreen~der porqué~. Cu_riosidade que é i
do Mundo fomentada e alargada através de oportunidades de contactar com novas situagdes que sdo simultaneamente a

ocasides de descoberta.

Curriculo no 1.° Ciclo do Ensino Basico

(Matriz curricular do 1° e 2° ano de escolaridade [Ensino basico geral — Flexibilidade Curricular])

1° ano 2.°ano
Portugués 7 horas 7 horas
s
Matematica o g 7 horas 7 horas
o
g 'S
Estudo do Meio £ g © 3 horas 3 horas
350
Educagao Artistica z2eq
29 8 5 horas 5 horas
Educag3o Fisica 85
g g
Apoio ao Estudo 280 2 horas 2 horas
©
T O
Oferta Complementar (Educagdo Emocional) g & 1 hora 1 hora
[§)
25 horas 25 horas
Educagéao Moral e Religiosa (b) 1 hora 1 hora

a) Areas de integragéo curricular transversal, potenciadas pela dimensao globalizante do ensino neste ciclo.
b)  Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

(Matriz curricular do 3° ano de escolaridade [Ensino basico geral — Flexibilidade Curricular])

3°ano 4° ano
Portugués 7 horas 7 horas
s
Matematica o g 7 horas 7 horas
o
g 'S
Estudo do Meio IE g = 3 horas 3 horas
350
Educagao Artistica z2eq
29 8 5 horas 5 horas
Educagéo Fisica oS
© g, g
Apoio ao Estudo 280 1 hora 1 hora
© <
T O
Oferta Complementar (Educagdo Emocional) g & B
(&)
Inglés (3.° e 4.° anos) 2 horas 2 horas
25 horas 25 horas
Educagao Moral e Religiosa (b) 1 hora 1 hora

a) Areas de integragéo curricular transversal, potenciadas pela dimenséo globalizante do ensino neste ciclo.
b)  Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

Curriculo no 2.° Ciclo do Ensino Basico

(Matriz curricular do 5° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino basico geral — Flexibilidade Curricular])

5.°ano 6.° ano
Portugués 4 tempos (2 + 2) Portugués 4 tempos (2 + 2)
Linguas e Estudos Sociais Inglés 3 tempos (2 + 1) Inglés 3 tempos (2 + 1)
Histéria e Geografia de Portugal 3 tempos (2 + 1) Histéria e Geografia de Portugal 3 tempos (2 + 1)

A B
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Matematica e Ciéncias

Educacgao Artistica e
Tecnoloégica

Oferta complementar

Apoio ao Estudo

Compl 1to a Ed
Artistica

1} | I

Cidadania e Desenvolvimento
Matematica
Ciéncias Naturais

Educagéo Visual
Educagéao Tecnoldgica

Educagéo Musical

Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao

Educagao Fisica

Educagao Moral e Religiosa Catélica

1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
2 tempos (2)
1 tempo (1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

1350 minutos

| %

Cidadania e Desenvolvimento
Matematica
Ciéncias Naturais

Educagéo Visual
Educagédo Tecnoldgica

Educagao Musical

Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao

Educagao Fisica

Educacao Moral e Religiosa Catélica

ey

A

1 tempo (1)

4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (2)

1 tempo (1)

2 tempos (2)

1 tempo (1)

3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

1350 minutos

Curriculo no 3.° Ciclo do Ensino Basico

(Matriz curricular do 7°e 8° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino basico geral — Flexibilidade Curricular])

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e Humanas

Ciéncias Fisico-Naturais

Educacao Artistica e
Tecnoloégica

Oferta complementar

7.° ano

Portugués
(Disciplina em DAC)

Inglés
Espanhol
Histéria

Geografia
(Disciplina em DAC)

Cidadania e Desenvolvimento

Matematica

Ciéncias Naturais
(Disciplina em DAC)

Fisico-Quimica
Educacéo Visual
(Disciplina em DAC)
Educagao Tecnoldgica

Tecnologias de Informagao e
Comunicagao

Educacéo Fisica

Educacéo Moral e Religiosa Catélica

4tempos (2+1+1)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
2 tempos (1 + 1)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

1500 minutos

8.°ano

Portugués
Inglés
Espanhol
Historia
Geografia

Cidadania e Desenvolvimento
Matematica

Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

Educacéo Visual

Educagao Tecnoldgica

Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao

Educagao Fisica

Educagao Moral e Religiosa
Catdlica

4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 + 1)
2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)
4 tempos (2 + 2)
3 tempos (2 + 1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
1 tempo (1)
3 tempos (2 + 1)
1 tempo (1)

1500 minutos

(Matriz curricular do 9° ano de escolaridade [unidade de tempo letivo 50 minutos — Ensino basico geral — Flexibilidade Curricular])

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e
Humanas

Ciéncias Fisico-Naturais

9.° Ano
Portugués
Inglés
Espanhol

Historia

Geografia

Cidadania e
Desenvolvimento

Matematica

Ciéncias Naturais

4 tempos (2 + 2)

3 tempos (2 + 1)

2 tempos (1 + 1)

2 tempos (1 + 1)

2 tempos (1 + 1)
1 tempo (1)

4 tempos (2 + 2)

3 tempos (2 + 1)

)

¥
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Fisico-Quimica 3 tempos (2 + 1)

Educagao Visual 1 tempo (1)
Educagéo Tecnoldgica 1 tempo (1)
Tecnclogi:lns_l S;é;gragéo e 1 tempo (1)
Educacéo Fisica 3 tempos (2 + 1)
Educacao Moral e Religiosa 1 tempo (1)

Catdlica
1500 minutos

Oferta complementar

1.° Ciclo do Ensino Basico
A entidade promotora das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo € o Municipio de Fronteira, integrando estas

o Plano Anual de Atividades.

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico
As atividades de enriquecimento curricular nos 2° e 3° Ciclos sao definidas anualmente pela Direg&o, depois de ouvido o
Conselho Pedagogico e integram o Plano Anual de Atividades.
+ Medidas incluidas no Planeamento Estratégico (PEST) / Processo de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)
/ Plano de Agéo (TEIP):
- “Aprendemos Juntos” — (PEST) e (PAFC).
- “Aprender Matematica” — (PEST), (PAFC) e (TEIP).
- “Aprender Portugués” — (PEST), (PAFC) e (TEIP).
- “Ciencializa-te: Ciéncias Experimentais — 1.° Ciclo do Ensino Basico” — (PEST) e (PAFC).
- “A Escola, o Meio Envolvente e a Cidadania” — (PEST), (PAFC) e (TEIP)..
* Projeto Desporto Escolar:
- Desporto Escolar sobre Rodas
- Atletismo
- Escola Ativa
» Coordenacao das Atividades de Complemento Curricular:
- Clube das Artes
- Teatro Escolar: grupo infantojuvenil e grupo sénior
- Plano Nacional de Cinema
- Plano Nacional das Artes
» Programa Eco-Escolas
» Parlamento dos Jovens
» Programa de Apoio a Promogao da Saude em Meio Escolar

« Biblioteca Escolar

(Complemento a Educacgao Artistica)
No ano letivo 2025/2026, a atribuicdo de um bloco a decidir pelo Agrupamento de Escolas de Fronteira sera a seguinte:

» 3.° Ciclo - atribuido um bloco para a area de Educagéo Tecnoldgica.
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(Especificagdes sobre o desdobramento de aulas e o seu regime de funcionamento)

Existem desdobramentos das turmas nas aulas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, em blocos de 50 minutos (tempo

correspondente a um maximo de 100 minutos.). O objetivo deste desdobramento € possibilitar a realizagdo de aulas de

caracter experimental na area das Ciéncias.
Para formagao dos grupos, a turma é dividida em fungdo da ordem numérica dos alunos e os turnos sdo definidos no
inicio do ano letivo pelos professores das disciplinas implicadas nos desdobramentos (o nimero de alunos da turma tera

de ser igual ou superior a 20).
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Na Educagao Pré-Escolar,
definido nas OCEPE.

sempre que possivel, devem constituir-se grupos-turma heterogéneos, de acordo com o

No Ensino Basico dar-se-a continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior, respeitando, contudo, as

orientagdes dos conselhos de docentes e dos conselhos de turma, devidamente fundamentadas, em ata de reunido.

Sempre que seja possivel, devem formar-se turmas por anos de escolaridade. Nas mudancas de ciclo, o critério geral

para a constituicdo de turmas pode ser alterado, havendo lugar a reorganizacdo dos grupos oriundos das varias escolas

do agrupamento, desde que o perfil dos alunos assim o determine.

Educacéao Pré-Escolar

1.° Ciclo do Ensino Basico

2.° e 3.° Ciclo do Ensino
Basico

(Critérios para a Constituicao de Turmas)

A organizacdo de turmas na educagdo pré-escolar e ensinos basico e secundario esta prevista no Despacho
Normativo n.° 10-A/2018 de 19 de julho.

Tendo em conta as OCEPE, preferencialmente, constituir-se-do grupos/turmas heterogéneos, de forma a proporcionar
a valorizacédo e partilha de conhecimentos, o desenvolvimento global da crianga, a estabilidade, a seguranga, a
interajuda e a continuidade pedagdgica.

Respeitar a continuidade pedagdgica do grupo/turma.

Respeitar o numero maximo de alunos por turma que integram as medidas seletivas e medidas adicionais da educagéo
inclusiva (Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

N&o constituir turmas com mais de dois anos de escolaridade.

Integrar de forma equilibrada os alunos relativamente a sua faixa etaria.

Na constituicdo de turmas de 1° ano deve ter-se em conta a inclusdo de pequenos grupos de alunos provenientes do
pré-escolar.

Na mudanca de ano/ciclo, o grupo/turma podera ser alterado para que haja um equilibrio ao nivel das competéncias
de aprendizagem, do perfil comportamental e social dos alunos.

Distribuicdo dos alunos que integram as medidas seletivas e medidas adicionais da educagéo inclusiva (Decreto-Lei
n.° 54/2018, de 6 de julho), pelas diferentes turmas, ouvido o professor do Ensino Especial.

Distribuicdo equitativa, segundo recomendagdes oriundas dos Conselhos de Turma dos alunos retidos.

Deverdo ser colocados na mesma turma, alunos vindos do estrangeiro com dificuldades especiais em Lingua
Portuguesa, a fim de facilitar a prestagéo do apoio pedagdgico previsto;

Serao tomadas em consideragao as indicagdes escritas dos professores dos Conselhos de Turma no 2° e 3° ciclos e
dos Encarregados de Educagéo, desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas.

O Encarregado de Educagdo podera, no prazo de cinco dias Uteis, ap6s afixagao das listas das turmas, solicitar a
transferéncia de turma do seu educando, por escrito, fundamentando a razéo desse pedido.

O diretor reserva-se o direito de indeferir este pedido por razdes de caracter pedagogico e do bom funcionamento da

escola.

Educacao Pré-Escolar

1.° Ciclo do Ensino Basico

(Organizagao dos Horarios)
O horério das criangas da Educagdo Pré-Escolar ¢ distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo diariamente 5
horas letivas e, pelo menos, 2 horas de atividades de animagéo e apoio a familia.
Um dos tempos da componente nao letiva do docente deve ser destinado a supervisao das atividades de animagao e
apoio a familia.
No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira, promotor
destas atividades.
O servigo de refeigbes esta incluindo nas atividades de animagao e apoio a familia, competindo aos seus servigos o
acompanhamento das criancas ao longo desse periodo.
O horério dos alunos do 1° CEB ¢é distribuido ao longo dos 5 dias da semana, tendo diariamente 5 horas letivas e 1

tempo para as atividades de enriquecimento curricular.
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2.° Ciclo do Ensino Basico

3.° Ciclo do Ensino Basico

W N WSV,

As disciplinas de Portugués e Matematica deverdo ser trabalhadas, preferencialmente, no periodo da manha.

As atividades de enriquecimento curricular devem ser trabalhadas, preferencialmente, no ultimo tempo da tarde,
podendo, excecionalmente, ocorrer no primeiro ou ultimo tempo da manha ou primeiro tempo da tarde, desde que
justificado por caréncia de instalagdes/equipamentos ou de recursos humanos.

Uma das horas da componente n&o letiva é para atendimento aos encarregados de educacdo e a outra para a
supervisdo das AEC. No 1.° CEB, a inexisténcia de professores de apoio podera implicar ajustamentos das
orientagdes anteriores, de modo a salvaguardar a componente de apoio ao estudo.

No restante periodo aquelas atividades serdo dinamizadas por pessoal afeto pelo Municipio de Fronteira, sob
supervisdo do professor titular de turma.

O horario dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo com o
numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-se a existéncia
de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverao ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de modo a ser
possivel assegurar uma distribuicdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos 6 blocos diarios (turno da manhé e da
tarde), respeitando o tempo para almogo que ndo podera ser inferior a 1 hora e superior a 3 horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educagdo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias imediatamente
seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver que ser distribuida por dois dias, deve
evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacéo Fisica s6 poderao iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almogo destinado aos alunos,
sendo de evitar o primeiro segmento da tarde.

As Alteracdes pontuais dos horarios dos alunos para efeitos de substituigdo das aulas por auséncias de docentes
serao colmatadas por atividades de complemento curricular no ambito da Equipa da Biblioteca Escolar ou da Equipa
do Centro de Apoio a Aprendizagem (Atividades em salas de estudo; Clubes tematicos; Leitura Orientada.; Discussédo
tematica orientada; Apoio ao estudo e a execugdo de projetos (dos alunos, individualmente, ou da turma); Pesquisa
bibliogréfica orientada; Projegdes de dados/video orientados; Realizagdo de outras atividades pedagdgicas que o
docente substituto entenda pertinentes e ajustadas).

O horario dos alunos deve ser distribuido ao longo dos 5 dias da semana de modo equilibrado, de acordo com o
numero de horas do respetivo plano de estudos. Na distribuicdo da carga letiva semanal deve evitar-se a existéncia
de furos ou de aulas isoladas.

As tardes livres dos alunos deverao ser organizadas por anos de escolaridade ou por ciclos de ensino de modo a ser
possivel assegurar uma distribuigdo equitativa das atividades de complemento curricular.

As atividades letivas que constam do curriculo do aluno ndo devem ir além dos 7 blocos diarios (turno da tarde e da
tarde), respeitando o tempo para almogo que ndo podera ser inferior a 1 hora e superior a 3 horas.

As disciplinas de Lingua Estrangeira e de Educacédo Fisica ndo devem ser lecionadas em dias imediatamente
seguidos. Relativamente as restantes disciplinas, quando a carga letiva tiver que ser distribuida por dois dias, deve
evitar-se, também, que estes sejam seguidos.

As aulas de Educacao Fisica s6 poderao iniciar-se 1 hora depois de findo o periodo de almogo destinado aos alunos,
sendo de evitar o primeiro segmento da tarde.

As Alteragdes pontuais dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas por auséncias de docentes
serdo colmatadas por atividades de complemento curricular no ambito da Equipa da Biblioteca Escolar ou da Equipa
do Centro de Apoio a Aprendizagem (Atividades em salas de estudo; Clubes tematicos; Leitura Orientada.; Discusséo
tematica orientada; Apoio ao estudo e a execugdo de projetos (dos alunos, individualmente, ou da turma); Pesquisa
bibliogréfica orientada; Projecdes de dados/video orientados; Realizagdo de outras atividades pedagdgicas que o
docente substituto entenda pertinentes e ajustadas).
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» Como principio orientador, na distribuicdo de servico devera atender-se ao perfil do docente, quer a nivel da sua

relacdo com os alunos e encarregados de educagéo, quer a nivel do grau de desempenho do cargo, bem como a
experiéncia do mesmo.
» No que respeita a educacéo pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico, estabelecem-se os seguintes critérios de

distribuigao de servigo letivo:
- Continuidade pedagodgica ao longo de um ciclo de estudos.
- Graduagéo profissional conjugado com a opgéo voluntaria do docente.
- Ligagéo funcional ao Agrupamento.

» Relativamente aos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, os critérios de distribuicdo de servigo letivo sdo os seguintes:
- Continuidade pedagodgica ao longo de um ciclo de estudos.
- Graduagéo profissional.
- Outros que se coadunem com a gestao curricular dos departamentos respetivos.

» A distribuigdo do servigo docente, no 2.° ciclo, deve assegurar que cada docente lecione a mesma turma as

disciplinas, ou areas disciplinares, relativas ao seu grupo de recrutamento.
» Sempre que possivel, devem ser atribuidas turmas de um mesmo ano de escolaridade ao mesmo grupo de

professores para, desse modo, facilitar a organiza¢ao do trabalho do conselho de turma.

Nos termos do regulamento interno do Agrupamento, na distribuicdo de servigo letivo ter-se-a em conta um
numero maximo de turmas e niveis a atribuir a cada docente de forma a assegurar o necessario equilibrio global,
garantindo um elevado nivel de qualidade. Esse numero maximo devera ser casuisticamente definido em fungéo

da area de formagao do docente e do servigo que resta distribuir.

» Os coordenadores de Departamento sdo nomeados pelo Diretor, de acordo com a legislagédo em vigor.
« A coordenagdo do Conselho de Diretores de Turma é assegurada por um coordenador, eleito entre os seus

membros, preferencialmente um docente do quadro do agrupamento.

« Em conformidade com o regulamento interno do Agrupamento, na atribuigdo das diregbes de turma deve atender-
se aos seguintes critérios:
- Dar sequéncia ao cargo ao longo do ciclo de estudos.
- Prioridade aos docentes do quadro do Agrupamento.
- Sempre que possivel, deve evitar-se a atribuigdo de mais do que uma diregdo de turma ao mesmo docente e

a docentes que ndo tenham todos os alunos da turma.

« Para o exercicio das fun¢des de diregdo de turma o Agrupamento gere quatro horas semanais, a repartir entre a
componente ndo letiva e as horas resultantes do crédito horario, garantindo neste um minimo de duas horas.
Assim, o conselho pedagdgico decidiu proceder a seguinte divisdo das horas referidas anteriormente:

- Duas horas resultantes do crédito escolar/horas remanescentes incluidas na componente letiva dos docentes;
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- Duas horas resultantes da redugéo do art.° 792 do ECD/Componente néo letiva as quais os docentes estejam
sujeitos para um grupo-turma superior a vinte alunos ou uma hora resultante da redugéo do art.° 792 do
ECD/Componente nao letiva as quais os docentes estejam sujeitos para um grupo-turma inferior a vinte alunos.

« Sem prejuizo do disposto no ponto anterior, o Agrupamento pode atribuir, até duas dessas horas, a outro docente

do conselho de turma.

» O diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos semanais, a incluir na componente néo letiva
de estabelecimento de cada docente de todos os niveis de educagéo e ensino, de modo que, nos termos do n.° 4
do artigo 82.° do ECD:

- Fiquem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagodgico e disciplinar dos alunos;

- Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem necessarias a plena ocupagao dos alunos durante
o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;

- Sejam asseguradas as atividades atribuidas a Equipa TIC.

» Na determinagao do numero de horas destinado a trabalho individual e a participagao nas reunides, deve ser tido
em conta o numero de alunos, turmas e niveis atribuidos ao docente:
- Educagéao Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico = 2 tempos.

- 2.°e 3.° Ciclos do Ensino Basico = 3 tempos.

(Principios Orientadores)

» O apoio educativo destina-se a alunos que revelem dificuldades de aprendizagem e/ou que, por falta de
assiduidade, revelem uma dilagdo na aquisi¢do de determinados conteudos considerados relevantes para a sua
progressao. Os apoios educativos devem assumir um caracter excecional.

» Os alunos sdo encaminhados para os apoios educativos por proposta do professor titular de turma do 1° Ciclo e
do conselho de turma nos 2°/3° Ciclos.

« Os alunos abrangidos pelas medidas universais do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, poderdo ainda beneficiar
deste apoio.

« Para os alunos abrangidos pelas médias seletivas e adicionais do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, cabe,
sempre que possivel, ao professor de educagéo especial prestar apoio educativo e, ainda, assegurar, de acordo
com o legislado, outros apoios ou intervengdes.

Os professores titulares e diretores de turma devem trabalhar em estreita relagdo com os docentes de educagéo

especial.

(Modalidades de Apoios Educativos)
» Pretendendo dar resposta as necessidades enunciadas, os responsaveis pelo ensino especial asseguram os

seguintes tipos de apoio:

- No seio do grupo-turma: metodologias diferenciadas de acordo com a especificidade do caso e adaptagdes
materiais e fisicas.

- Fora do grupo-turma: aulas de apoio, tutorias, apoio a Portugués a alunos estrangeiros, sala de estudo, apoio
psicoldgico e apoio individualizado para alunos inseridos nas medidas seletivas e adicionais da educagéo
inclusiva, de acordo com o previsto no seu Relatério Técnico-Pedagogico/PEl.
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(Auséncias ao Servigo [Faltas])

Conceitos:

- Falta por motivos previstos: As faltas por motivos previstos s&o aquelas que ocorrem com conhecimento prévio
do docente, devendo este dar conhecimento da ocorréncia ao Diretor, com antecedéncia. Estdo neste caso,
por exemplo, as faltas para consultas médicas, para tratamentos ambulatérios, para casamento, para
cumprimento de obrigagdes legais...

- Falta por motivos imprevistos: A falta por motivos imprevistos é aquela que ocorre por causas alheias a vontade
do professor sem possibilidade da sua previsdo. Estdo neste caso as faltas por atraso de transporte, por doenca
subita, etc. O professor deve, também nestes casos, procurar avisar o mais rapidamente possivel a
Direcao/Diretor do Agrupamento.

- Permuta: A permuta é a transposigéo reciproca de posi¢do de uma ou mais aulas de diferentes disciplinas /

areas curriculares entre os docentes da mesma turma ou entre docentes do mesmo grupo de recrutamento.

Auséncia ao servigo na Educagao Pré-Escolar: No caso de auséncia de curta duragéo do docente titular de turma
observam-se as seguintes normas:

- Substituigdo pelos docentes com horario zero, em exercicio de fungdes no Agrupamento.

- Substituicdo pelos animadores responsaveis pelas atividades de animagé&o e apoio a familia.

- Substituicdo pelos docentes da educagdo pré-escolar em apoio educativo, em exercicio de fungdes no

Agrupamento.

Auséncia ao servigo no Primeiro Ciclo Ensino do Basico: No caso de auséncia de curta duragao do docente titular
de turma observam-se as seguintes normas:
- Substituigdo pelos docentes em horario zero, em exercicio de fungdes no Agrupamento.
- Substituicdo pelos docentes do 1.° CEB em Apoio Educativo, em exercicio de fungdes no Agrupamento.
- Na impossibilidade de consecug¢do do previsto nos pontos anteriores, os alunos desenvolvem atividades
educativas orientadas no Centro de Apoio a Aprendizagem ou Biblioteca Escolar:
Atividades em salas de estudo.
Clubes tematicos.
Leitura Orientada.
Discussao tematica orientada.
Apoio ao estudo e a execugdo de projetos (dos alunos, individualmente, ou da turma).
Pesquisa bibliografica orientada.
Projecdes de dados/video orientados.
Realizacao de outras atividades pedagdgicas que o docente substituto entenda pertinentes e ajustadas.

- Os alunos sao distribuidos pelas restantes turmas do estabelecimento de ensino.

Auséncia ao servigo nos Segundo e Terceiro Ciclo do Ensino Basico: No caso de falta por motivos previstos.
- A permuta sera, preferencialmente, a estratégia propiciatéria do cumprimento do curriculo e dos programas de
cada disciplina/area, na observancia das seguintes normas:

O professor que prevé faltar por razdes justificaveis deve procurar assegurar a permuta com um professor
de outra disciplina da mesma turma ou com um professor do mesmo grupo de recrutamento; Para tal devera
ser preenchido um impresso que indicara as aulas e os professores a permutar o qual devera ser entregue
a Direcdo do Agrupamento/Diretor com uma antecedéncia minima de dois dias Uteis, para que seja
concedida a respetiva autorizago.
Confirmada a possibilidade de permuta, o docente deve informar os alunos diretamente ou através do

diretor de turma, no dia anterior — até ao ultimo tempo letivo da turma.
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Quando a permuta ocorrer entre professores no &mbito do mesmo departamento, os mesmos cumprem os

planos de aula estipulados para a disciplina das respetivas turmas.

As aulas permutadas devem ser sumariadas na hora em que efetivamente decorreram, respeitando a
numeracgao sequencial.

A permuta ndo devera representar alteragao da mancha horaria semanal dos alunos;

A permuta ndo representa qualquer falta para o docente.
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A evoluggo do processo educativo dos alunos assume uma légica de ciclo. E importante, para o desenvolvimento do

aluno, a pratica sistematica da auto, co e heteroavaliagdo. O professor deve, desde o inicio, levar o aluno a uma crescente
participagdo na sua avaliagdo. As fichas de auto e heteroavaliagdo deverao ser construidas tendo por base os critérios
de avaliagéo definidos previamente e de acordo com o programa.
Nos programas em vigor da-se grande importancia a avaliagao diagnéstica, formativa e sumativa.
A avaliagdo formativa deve ser orientada fundamentalmente para a regulagdo continua e, tanto quanto possivel
individualizada.
A avaliagdo sumativa constitui um balango final, complementa um ciclo de avaliagdo em que ja foram utilizadas a avaliagéo
diagndstica e a formativa.
Para melhor avaliar a aprendizagem, as capacidades e as atitudes dos alunos, os professores devem diversificar os
instrumentos e as técnicas de avaliagao.
O desempenho do aluno é analisado por referéncia a critérios. E importante que se considere estes critérios como um
guia orientador e suficientemente flexivel e ndo um “molde” para tragar o aluno evitando-se assim o perigo do regresso a
“pedagogia por objetivos”.
Tendo em atencéo as metas definidas no Projeto Educativo, estabeleceram-se os seguintes critérios gerais de avaliagéo,
tendo em atengdo também as competéncias-chave do referencial “Perfil dos Alunos a Saida do Ensino Basico”:

» Linguagens e textos.

» Informagao e comunicagéo.

» Raciocinio e resolugao de problemas.

* Pensamento critico e pensamento criativo.

* Relacionamento interpessoal.

* Autonomia e desenvolvimento pessoal.

+ Bem-estar e saude.

» Sensibilidade estética e artistica.

» Saber técnico e tecnologias.

» Consciéncia e dominio do corpo.

Aspetos a ter em conta:
« Fichas dirigidas a um nimero reduzido de competéncias e contetdos, com questdes de tipologia diferente.
» Clarificagado das competéncias e parametros em que os alunos vao ser avaliados.
» Diversificagdo dos instrumentos de avaliagao.
» A valoragdo dos critérios sera feita de acordo com a selegéo e ordenagédo das competéncias estabelecidas pelo

Departamento e ser&o aplicados segundo a realidade casuistica que representa cada aluno.

TABELA CLASSIFICATIVA UTILIZADA NAS FICHAS DE AVALIAGAO

COTACAO CLASSIFICAGAO QUALITATIVA
0-19 Fraco
20 -49 Insuficiente
50 - 69 Suficiente
70 -89 Bom
90 - 100 Muito Bom

» As cotagdes ndo devem ser registadas nas fichas de avaliagdo nem ser transmitidas oralmente aos alunos.

» N&o devem ser acrescentados outros termos ou sinais a classificacdo qualitativa que consta da tabela.




Estes critérios constituem uma referéncia e orientam a analise do processo de retengdo de um aluno em ano néo terminal

de ciclo:

O aluno néo realizou a quase totalidade das aprendizagens essenciais em articulagdo com o perfil dos alunos a
saida do ensino basico definidas no Plano de Turma.

Falta de assiduidade.

N&o cumprimento sistematico das tarefas propostas.

Atitudes negativas face a escola.

(Retengdo em Anos Nao Terminais de Ciclo)
(1° Ciclo do Ensino Basico [2° e 3.° anos]

O aluno ficara retido com Mengao Insuficiente nas disciplinas de Portugués e de Matematica ou Mengéo
Insuficiente nas disciplinas de Portugués ou Matematica e, cumulativamente, mencéo Insuficiente em duas das

restantes disciplinas.

(2° Ciclo do Ensino Basico [5.° ano]
O aluno ficara retido com Classificagdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de Matematica e,
cumulativamente, classificag&o inferior a trés em uma das restantes disciplinas ou Classificagao inferior a nivel 3

em quatro ou mais disciplinas.

(3° Ciclo do Ensino Basico [7.° e 8.° anos]
O aluno ficara retido com Classificagdo inferior a nivel 3 nas disciplinas de Portugués, de Matematica e,
cumulativamente, classificag&o inferior a trés em uma das restantes disciplinas ou Classificagao inferior a nivel 3

em quatro ou mais disciplinas.
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Todo este processo sé podera considerar-se concluido se for objeto de uma avaliagédo, que oriente na reformulagédo das

estratégias adotadas. Nesse sentido, € intengdo do Agrupamento proceder anualmente, ou em situagdes pontuais que
assim o exijam, a uma reflexdo dos Critérios Gerais para a Distribuicdo de Servigo Docente e Elaboragdo dos Horarios e
consequente reviséo, tendo sempre presente as grandes linhas orientadoras do Projeto Educativo.

O momento para se proceder a avaliagdo do presente documento devera coincidir com o encerramento de cada ano

letivo.

Este anexo temo como complemento:
» O Plano de Implementacédo dos Regimes Presencial, Misto ou N&do Presencial.
« O Plano de Ensino a Distancia (E@D).

Todos os casos omissos neste anexo seréo resolvidos com base na legislagdo em vigor ou na competéncia do érgéo a

que diz respeito, tendo por base a legislacédo geral que o possa enquadrar.
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